THIEN THU TUYET MAT NHAN TINH

Bi choi dia, loi dung, bdt nat, phan bgi, hdm hai...T¢i sa0?

Tianyaclub _ThoGenZ

(théng tin ndi bo)



{Loi Noi Dau)
Nguoi hiéu nhan tinh, hiéu dong tién!

Nguoi hiéu nhan tinh, hiéu hanh phuc!

Nhiing cao thu thuc sy déu la bac thay vé nhan tinh.
Ho biét cach nh[n thau dao nhan tinh, dicu khién long
nguoi, Moi sinh linh déu bi st dung bai ho.

biy la mot tap hep y twéng da bi lang quén tir lau, chon

vui trong nhiéu nam.
_ Dy 1a bi mat ma tat ci nhitng ngwdi thanh cong khong

muon noi cho ban biet.
Tai sao ban bi ton thuong? Béi vi ban khong hiéu vé nhan tinh!
Tai sa0 ban bi choi dua? Béi vi ban khong hiéu vé nhan tinh!
Tai sao ban bi loi dung? Bai vi ban khong hiéu vé nhan tinh!
Tai sao ban ludn gap that bai? Bai vi ban khong hiéu vé nhan tinh!
Tai sao ban bi xtic pham? Béi vi ban khéng hiéu vé nhan tinh!
Tai sao ban bi phan boi? Bai vi ban khong hiéu vé nhan tinh!
Tai sao ban 12 quan co? Bai vi ban khdng hiéu vé nhan tinh!

Tai sao ban bi mac ket trong tinh yéu? Béi vi ban khong hiéu vé
nhan tinh!

Tai sao ban khong c6 tién? Bai vi ban khong hiéu vé nhan tinh!
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Tai sao cho dén bay gi¢ ban khong dat duoc bat ctr diéu gi, bi
ngudi khac coi thuong, bi tung himg nhu mot mén dd choi! Tai sao
Iong tu trong cta ban ludn bi nguoi khac cha dap, loi ich caa ban
ludn bi nguoi khac bo qua, cam xuc cua ban luon bi nguoi khac choi
dua! Nhitng ngudi khong hiéu vé ban chat con nguoi, chi co thé
séng dudi day cua chudi thie an, tro thanh con moi cua nguoi
khac... Tt bé dén 16n, khong ai ndi cho ban biét sy that vé ban chat
con nguoi la gi!

Hoc vé nham tinh d3 tro thanh mot bi quyét gia truyen khong
bao gio dugc cac vi hoang dé va quan lai tiét 19 tir thoi ¢ dai cho
dén hién nay. Trong mdi tri¢u dai, déu cé hai hé thong kién thac:
mot hé théng la kién thirc ndi phong, mot hé théng la kién thic
ngoai phong.

Hoang d¢ va nhiing nguoi giau 6 gitr kién thirc noi phong cho
riéng minh va con chau ho hoc tap, khéng bao gio tiet 16. Ho chi
chia sé kien thirc ngoai phong cho nhitng nguoi khac hoc tap.

Kién thirc noi phong day vé quyén luc, chiéu thirc, nhan tam,
nghé thuat cai tri...

Con kién thirc ngoai phong day vé cach tré thanh mot con curu
ngoan ngoan hon.

Diéu nay ciing giai thich tai sao 90% ngudi ludn bi loi dung.
“Néu khong cé lwong Ién con ciru, séi dn gi?
Néu khong co lwong lon nguoi ngheéo, nguoi giau an gi?”

Ngudi gidu nudi day con, ho s& 1am cho con ho thanh thao vé
nhan tinh va muu ké quyén luc.

‘Trong khi nguoi ngheo nudi day con, chi biét ding ky cac 16p
hoc b6 tro va k¥ ning hang ngay.

DU con ban nhay mia gioi dén dau, ciing chi 1a dé nguoi giau
thuong thuc su vui vé.
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DU con ban c6 diém sb cao dén dau, ciing chi 1a mot con 6c¢ vit
cua doanh nghiép, cong hién ca ngay lan dém cho nguoi giau.

DU con ban hoc céc ki niang khac nhau, cach kiém tién cua ho
khi treang thanh, gidng nhu mot ¢6 gai diém, ca ngay phuc vu
khach, chi c6 phuc vu khach mai kiém dugce tién, mién 1a khong
phuc vu khéch thi khdng co tién.

Nhirng nguoi giau hiéu vé con nguoi, ho 1a ‘mami’, ho diéu
khién mot sé lwong 16n gai mai dam, Iy di tat ca caa “ctru” dé kiém
loi cho ban than, ho c6 tién du c6 khach hay khéng, trong khi ban va
con ban tré thanh ctru cta nhitg nguoi giau.,

Nhung tir bay gid, khi ban ma cudn séch bi mat nay, moi tha
sé€ thay doi trong im lang. Moi tir ¢ day deu tict 16 su tan ac va 0 uée
cua con ngudi Vi chung toi s€ tict 16 cho ban bi mat caa mat toi nhan
tinh.

Ban s& hoan toan nhin thay nhiing chiéu trd caa nhiing nguoi
X4u va ké gia tao trén thé gian nay va ching tdi s& day ban cach ddi
ph6 véi ho vi chling t6i s& gilip ban khdm phé nhitng céi bay dang
sau cai dugc goi la nhan nghia dao duc.

Ban s& duoc giai thoat khoi ndi dau bi choi dua tinh cam va
dugc day cach lam cho ngudi khac phyc tung ban, khien ho khdng
thé song thicu ban.

Bai vi ching tdi s& giai ma nguyén nhan that bai trong viéc
giao duc tré em cua ban.
Ban s& hiéu rd cach 1am cho con ban hoic chinh ban trg thanh

“s6i” dimg trén dinh cao chudi thirc in, vi ching toi s& giai ma
nhitng muu meo ma nhi¢u ngudi bi dieu khién.

Tt nay, ban s& sir dung mot trong nhiing k§ thuat thong tri

hang dau thé gisi nay dé 1am cho nhimg ngudi xung quanh ban nghe
|61 nhu cha ctin nho, tuén theo moi su sap dat caa ban.
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Bai vi chiing tdi s& gidp ban tim ra chia khoa kiém tién tir
nhan tinh. Lam cho nguoi Khac ty dong mac tién dua ban ma van sé
nam tay cam on ban nhu chua ctru the.

Nhiing bi mat ma ké thong tri khong bao gio tiét 19, sap sia
duoc ban nam gitr......




{Muc Luc Tong Quan)
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Chwong 1: Thao bé miit na den toi, ddc ac
ciia ban chat con nguoi

Séng 1a mét trgn chién dau khac liét

Cudc sdng 1a mot tran chién, nhung ban chi biét ddm bdc va
da chan, trong khi nguoi glau hoc qua “Vo ty do’. Dudi day la su
that ma chi c6 sd it nguoi biét dén, sudt 5000 ndm qua ludén ton tai
hai hé théng tu tuang: mot 14 dya trén niém tin rang ban chat con
nguoi 1a tot, theo dao cua Khong va Manh; mot 1a dya trén quan
diém rang ban chat con ngudi 1a Xau, theo tu tudng cia phai Phap
gia.

Liéu tu twong caa Khong Tir co hoan toan ding khong?

Khi nhic d¢én Khéng T, nhleu nguoi s€ nghi 6ng la mot vi
thanh nhan, va to1 cting cong nhan rang tu tuong cua Khong T
thuc sy ¢ nhitng diém vi dai. Nhung trong thoi dai ngay nay, nhiéu
quan niém cua Khong Tir da rd rang khéng con phu hop. Ching ta
hoc hoi bat ky ai, khéng phai 1a mi quang sao chép toan bd, ma Ia
phai hoc mot cach phé phén, lay diéu hay va bo diéu do. Vay van dé
trong tu tuong ctia Khong Tir 1a gi?

Van dé I6n nhat chinh 1a sy giam cam tu duy ctia con ngudi.
Trong tu tudng cta Khong T, phu nit khdng cd quyén 1én tiéng,
khong dugc phép di hoc, khong dugc phép ra ngoai, khong co
quyén Ién tiéng trong nha. Khong Tt khap noi noi s I& nghi, tam
cuong ngii thudng, phan chia con ngudi thanh céc cap bac khéc
nhau, “hinh khéng Ién dai phu, 1 khdng xudng thiz ddn” cb nghia 1a
nhitng nguoi 1am quan 16n mac 15i khong can phai chiu hinh phat,
chi can bi rang budc bai 18 nghi 1a du, trong khi d6i véi tha dan, thi
khong can di xtr bang I& nghi, néu thar dan pham 13i, thi s& bj xu
phat bang hinh. Ong ta nd luc bao vé hé théng giai cap cua xa hoi
nd 1¢, dua ra Iy thuyét: “Quan si than tiz, than bdt ti bat trung; Phu
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si tir vong, tir bat vong bdt hiéu ” é bao vé quyén luc cai tri. Yéu
cau dan ching phai vo diéu kién tuan theo moi quy dinh cua quyén
luc quan chu, ngay ca khi hoang dé sai I1am dén mirc nao, quan lai
va dan chung ciing phai tudn theo, néu khéng s& bi coi 1a vi pham
tam cwong ngii thuong, phan nghich khong dao, khién cho tu duy
ctia dan ching bi dong cira, khdng c6 kha niang suy nghi doc 1ap, két
cuc céc tridu dai phong kién suy tan, hoang dé mé mudi, dan ching
ngu dét, bi cac qudc gia ngoai bang xam lugc va ap buc.

Tu tuong cua Khong Tir, két qua chinh caa viéc giéo duc 1a
khién con nguoi ngay cang biét nghe 10, tudn thi quy tac, chap
nhan s6 phan thap kém caa minh, ngoan ngoan. Tu tuéng Nho gia
noi rang ban chat con ngudi 1a tot, tit ca déu ndi vé nhan nghia dao
duc, va yéu cau mdi ngudi phai doi xtr vai moi ngudi xung quanh
minh theo cach nay, d6 méi la “quy toc” (quy dng — quy ba). Nhung
thuc té 13, nguoi tin rang con ngudi von tét bung, cudi cling deu bi
nhitng nguoi gia tao hra dbi, tin vao nhan nghia dao duc, cudi cing
déu bi nhitng ngudi chi ndi dao duc trén miéng nhung 1ong da ich
ky 1am ton thuong. Tt bung, nhan nghia, dao duc, tat ca nhiing
diéu nay chi 1a nhitng don danh kiéu cach nghe c6 vé hay, trong co
vé dep, nhung khong thuc té, trong khi nhitng cao thu thuc sy déu la
nhitng nguoi bé ngoai kiéu cach nhung Am tham luyén tap “vo tu
do”.

Tu tudng Nho gia twong dwong véi nhitng don danh kiéu
cach - mau me va thuan mat.

Pic diém cua tu tuong Nho gia 1a noi nhhing 161 hay, hinh
thirc dep nhung khong c¢6 ich trong thuc Chlen diéu nay glong hét
nhu nhimg don danh kiéu cach cua vo truyen thong Va da so moli
ngudi nghéo do6i, chinh 1 bai vi trong dau ho déu chira day tu tudng
cua Khong va Manh, miéng lubn noi nhiing Iy 1& hay ho. Trong khi
d6, nguoi giau co lai gidu c6, boi vi trong dau ho chira day tu tuong
cua phéi Phép gia, nghe c6 vé khong hay nhung lai rat hitu ich trong
thuc chién.

Khi nhitng don danh kiéu cach va vo tu do d6i dau nhau sé ra
sao?
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Chéc han nhiéu ngudi cling da tirng nghe téi hodc xem qua
thong tin vé tran ddu “thé tham” cta mot vi dai su vo truyén théng
Trung Quéc, tén 6ng ta 1a M& Bao Quéc, da dau véi mot v si tu do
nghiép du (MMA), va ho dd c6 mot tran ddu trén san du. Hai
ngudi ¢o su chénh léch 16n vé danh tiéng va kinh nghiém, va trudc
tran dau, trong tai da nhiéu 1an nhic nhé MAa Bao Quéc phai nhe tay.
Tuy nhién, chi chua day 30 gidy sau khi tran dau bat dau, Ma Bao
Qudc da bi ddi thi ha guc ba 1an va cudi cing nga XUOng khong thé
dung day, khién cong ching ngac nhién. V6 truyén thdng véi lich
str hang nghin nam, trudc sy dbi dau véi v tu do khong theo quy
tac, lai that bai mot cach dé dang nhu vay, nhiéu nguoi nghi ngo Ma
Bao Qudc la mot dai su gia. Theo t6i, M& Bao Quéc tuy cé phan
khoac lac, nhung néu 6ng ta thuc su 1a mot ke lira dao, thi ong ta
chac chan khéng thé tham gia tran dau nay.

Sy that 13, bat ky mén v6 truyén thong nao, khi doi mat voi
vo tu do, déu khong thé chéng d& dugc. Diéu nay khong phai l1a coi
thuong vo truyén thong, ma 1a vo truyén thong duoc xay dung dua
trén nhitng quy tic cu thé, tirc 1a di tha phai theo mot bo quy tac
nhat dinh dé ra don. Trong khi d6, quy tac cua vd tu do khdng co
bat ky don danh cb dinh ndo, muc tiéu 1a danh bai ddi thu hoan toan.

V& truyén théng khong thé thang dugc v tu do, 1a két qua tat
yéu do cac don thé khdng phl hop vai quy tic cia san dau hién dai.
Nguoi nghéo don toan luc vuot khé van nghéo, 13 bai vi tu duy cia
ho khdng phi hop véi quy tac giau co caa xa hoi. Nhiéu nguoi
trong dau déu chira day tu tuong Nho gia truyén lai hang nghin
ndm, véi nhiing Iy 18 cao siéu, nhimg don danh kiéu cach, nghe c6
vé hay, trong co ve dep, nhiing ly € d6 ¢ thoi co dai thuc su c6 ich,
boi Vi moi ngudi déu theo quy tic thong thu:ong dé ra don, chi can
dung lai & mirc d, mién 1a ban la mot quy toc, ban sé ¢é vi tri cao
trong xa& hoi.

Nhung quy tic cua thoi dai ngay nay da thay doi, ban xuat
hién trén san dau ty do, khdng quan trong ban c6 phai la quy toc hay
khong, chi can ban c6 tién va sic manh 1a ban d3 1a quy toc, khong
ai con theo quy tic cua quy toc dé ra don nira, vi vay viéc ban bi
danh bai ngay 1ap ttrc 1a diéu khdng thé tranh khoi.
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Tu twdng Phap gia thi gidng nhu v t do. Nhitng nguoi dai
dién cho tu tuéng Phap gia la Han Phi Tur va Thuong Duong.
Chiing ta hay nghe xem Han Phi Tu ndi gi vé ban chat con ngudi:
Han Phi Tu cho rang mdi quan h¢ co ban gilra con ngudi V6i nhau
chi dya trén loi ich. Ong noi rang chi can c6 loi ich, d0 méi quan hé
c6 xa cach dén dau ciing co thé tra nén than thiét, nhung mot khi loi
ich bi ton thuong, ngay ca cha con cling c6 thé tro thanh keé thi
khong ddi troi chung.

Pan 6ng dén tudi 50 van ham mudn, con vo thi sau tudi 30 da
bat dau xuéng sic, vi vay ngudi chong c6 co hdi s& chac chan tim
kiém nguoi mai, ban nghi tinh cam c6 thé tin cay duoc khong?
Theo quan diém cua ong, khong c6 nguoi dan 6ng nao khong ham
mudn, néu cé, chi 1a bai vi ho chua co du “vén” dé ham mudn.

Han Phi Tt noi rang, trong thoi ¢6 dai, khéng cd tinh cam
nao giira hoang dé va than tir ca, ho thuong xuyén tinh toan 1an
nhau, dao dtrc va nhan nghia chi la loi n6i sudng, con lgi ich mai la
sy that dang sau tat ca. Tu tuong Nho gia chi ¢d hiéu qua khi khdng
c6 tranh chap loi ich. Chi can c6 tranh chap loi ich, tu tuang Nho
gia s€ tro nén vo dung. Khi yéu duong, theo Nho gia c6 hiéu qua,
nhung sau khi két hon, khi vo chong cé tranh chap loi ich, néu ban
tiép tuc theo Nho gia, chi biét tot voi d6i phuong, dua hét tién cho
ho, ban s& dé& bi ton thuong. Khi con cai con nho, ban co thé theo
Nho gia, nhung khi con céi 16n 1én, ban gia di, néu ban tiép tuc theo
Nho gia, chia sé tai san, ban s& rat kho s¢ khi vé gia.

Str dung loi ich dé budc ngudi khac phai déi xir dung dan véi
ban, d6 méi 1a dao duc thyc su. Chi hy vong ngudi khac dbi xir
dung dan véi ban, nhung ban khdng thé mang lai bat ky loi ich nao
cho ho, d6 chi 1a dao duc gia tao. Nho gia 1a mot gidc mo 1y tuong
hoa, con Phap gia méi 1a con dudng dan dén gidc mo do, néu khdng
thi tat ca chi 1a 161 n6i suéng.

Nhitng gi ban nghe thay, nhin thay, déu 12 mot trd choi. Thé
gidi nay dugc cau thanh tir hai hé thong trat tu, hé théng thtr nhat:
cong bang, chinh nghia, dao dic, 1& nghi; hé théng thtr hai: cudc
chién tranh loi ich an sau hé thong tht nhat. Pao duc cua hé thong
tha nhat chi 14 hinh thiac, con loi ich caa hé théng tha hai méi 1a
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thuc chat. Kién thac ma ching ta tiép xdc tir nho dén 16n, phan Ion
la quy tac hinh thiic cua hé théng thi nhat. Con nguoi ludn tinh todn
loi ich trong 1ong, d6 1a quy tic loi ich caa hé thdng thi hai. Nhitng
ngudi gioi 1a nhitng nguoi str dung hé thdng thir nhat 1am phuong
tién, dé dat dugc muc tiéu caa hé théng thir hai. Hau nhu moi nguoi
déu mic 1én minh mot 16p 4o dao duc lap lanh, sau d6 tim moi cach
dé thu loi cho ban than.

Quy tic dao dirc, moi ngudi déu ndi ra miéng; quy tic loi ich,
moi ngudi déu ghi nha trong long. Vi véy, ding bao gio dé bi hé
thng tht nhat lam mé muoi, ma hay st dung hé thong thi hai dé
nhin thau sy vat. Chang han, ching ta khong thé chi nhin vao nhiing
gi mot ngudi n6i, ma phai nhin vao nhitng gi ho 1am. Heé thong tha
nhat chi 1a mot cai bay, ban khong thé coi d6 1a phuong phap dé an
cu 1p nghi¢p, thanh cong va noi tiéng. Néu mudn hiéu rd hanh vi
ciia mdi ngudi, ban can phai phan tich dua trén hé théng thir hai, d6
1a phuong phap phan tich loi ich. Loi ich méi 1a ly do chinh dan dat
hoat dong cua loai nguoi, phwong phap phan tich 1gi ich sé khdng
bao gio 16i thoi.

Vi duy, day 1a mot sy viéc xay ra xung quanh tdi: C6 mét lan
t6i va thay LAm di choi & Quang Ninh, do ching t6i ¢ nhiéu hanh
ly va khéng quen thudc véi dia phuong, nén tai sanh khach san,
thay Lam da 1én dua cho nhéan vién phuc vu gilp 6ng ay xach hanh
ly 500.000d tién boa. Sau d6, trong nhirng ngay tiép theo, nhan vién
d6 da rat nhiét tinh v&i ching t6i, moi thi tir lich trinh du lich d&én
hanh 1y déu duoc sap xép chu ddo. Sau khi trd vé, trong mot bai
giang, 6ng da dé cap dén truong hop nay va néi véi hoc vién nhu
sau: Néu ban muén nhan duoc sy gitp do caa mot ngudi, ban trudce
tién phai hiéu rang minh cé thé cung cip gi cho ho? Ngoai loi ich,
khong c6 méi quan hé nao khéc phat sinh giira nhitng nguoi xa la,
tién bac 1a cach biéu dat tot nhat, 500.000d khdng nhiéu, nhung né
hiru ich hon nhiéu so véi viéc néi nhitng loi ngon ngot hoac ¢b gang
lam hai long maot cach gia tao, d6 chinh 1a phuong phap trao ddi gia
tri.

MGi khi gap mot su viéc, ban can phai nhanh chéng phén chia
thanh cac bén lgi ich khac nhau, moi hanh dong caa ban, lam ton
thuong 1oi ich cia ai? Tang lgi ich cho ai? Nhitng nguai co lgi ich
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tang 1én chinh 1a ban bé cua ban, nhitng ngudi mat loi ich chinh 12
ké thu cua ban, ban can phai phan biét mdi quan hé ban bé va ké thi
nhu vay. Khéng ¢d ban bé vinh vién, chi ¢ loi ich vinh vién, khi loi
ich thay ddi, ké thu va ban bé cua ban ciing s& nhanh chéng thay
doi.

Tuong tu, trong mot céng ty, mdi quyét dinh duoc dua ra,
can phai phan tich quyét dinh d6 phu hop véi loi ich caa ai? Lam
ton thwong loi ich cua ai? Nhitng bén cé lgi ich pht hop, chic chan
s& hinh thanh mét cong déng chia loi ich; nhitng bén bi ton thuong
loi ich, ciing chac chan s& hinh thanh mét lién minh vi loi ich.

Tuy nhién, hai phe phai d6, chac chan déu s& cam Ién 14 co
dao duc cua hé thong thur nhat dé tranh dau cho muc tiéu lgi ich cua
hé thong tha hai.

Moi ngudi can nhé, khdng bao gio str dung ly 18 caa hé thong
thir nhét dé ép buoc moi nguoi hoan thanh cang viéc cua hé thong
thir hai, to1 thuong gap phai nhimg truong hop nhu vay, rat nhiéu
nguoi dén véi ban voi muc dich 1 rang, ho biét minh muén gi,
nhung ho khong bao gio nghi dén viéc minh cd thé mang lai diéu gi
cho ngudi khac. Truéc khi ban mudn nhan duoc loi ich tir mot
ngudi, ban can phai suy nghi ki ludng xem minh c6 thé mang lai
diéu gi cho ngudi d6. Loi ich caa ban c6 phai 1a thor ma nguoi khéc
can khong? Loi ich ciia ban ¢ phai la thir duy nhat khéng? Néu loi
ich cua hé thong thir hai khong thanh hinh, thi méi quan hé caa ban
s& mai chi dya trén hé thong thi nhat, va d6i phuong ciing chi la
nhitng ctr chi gia tao.

DU thé giGi phét trién nhu thé ndo, 10ng ich ky ctia con nguoi
khéng thay doi, loi ich méi 1a Iy do quan trong nhat dan dat hanh vi
ctia moi ngudi. Nhung c6 mot diém quan trong, sau khi suy luan ra
muc dich sir dung bo quy tic thir hai, ban can nhanh chéng ding bo
quy tac thir nhat dé bao boc nd. Ban can phai mac 1&n minh bo 40
dao duc cua bo quy tic thir nhat, dirng bao gio tran trui noi vé loi
ich, bai vi bo quy tac thar hai khéng thé néi ra, va gia tri tn tai cua
bo quy tic thir nhat chinh 12 gidp ban che gidu muc dich thuc su cua
minh tét hon. Thuc té duy tri su van hanh caa thé gigi lai 1a bo quy

12| Thioo Tha Tuwor War Whzo Tros



tac thir hai, bo quy tic thir nhat c6 thé chi giéng nhu sy khach séo
gitra hai nguoi.

Gidng nhu doi khi chung ta n6i chuyén voi nguoi khac: biét
rang minh dang no6i nhitng 161 sudng, chung ta ciing biét rang d6i
phuong dang noi déi, chung ta déu biét rang ca hai dang noi nhing
161 s&o réng, moi nguoi déu hiéu rd nhung van nghiém ttc néi
nhitng 1oi khach séo, day chinh 1a b quy tac thir nhat.

Con ngudi du phat trién dén dau ciing can phai coi trong bo
quy tac thar nhat, bo quy tic nay duoc coi la chuan myc, diéu nay
giup con nguoi khong tré nén qué thuc dung, ngay ca khi sy that
con thuc té hon. ..

Bai Vi su tt dep, hy vong va ning luong tich cuc méi thuc
su thac day tien bo.

Vi thé, tu twong Nho gia di chi phdi x& hoi hang nghin nam
va dugc dat trong khung, dugc viét 16n, ching ta can phai doc to,
tuyén truyén, va hd to ra. Va Quy Céc T, ngudi cling thoi voi
Khong T, c6 tai nang 16n, nhung tai sao 6ng ay khdng nhan duoc
su ca tung cua thé gian nhu Khong Tu?

Bai vi ly thuyét ciia 6ng ay néi vé bo quy tac tha hai, chi
thich hop dé str dung am tham, khéng thich hop dé pho truong ra
ngoai. C6 mot cau ndi rang: sy truong thanh thuc sy 1a nhin thau
nhung khong néi thau, d6 chinh 1a b quy tac thi hai, n6 chi co thé
duoc sur dung, nhung dung bao gio ndi ra, mot khi noéi ra la sai, d6
1a Iy do tai sao nhiéu nguoi thich noéi su that nhung lai khong dugc
long ngudi Khac.

Poi khi, nhitng gi cong chling can khong nhat thiét 1a sy that,
ma la mot sy thoa mén 1y tuéng hoa, hoac co thé ndi 12 mot noi g
gam tinh cam, mac du nhiing tinh cam 1y teéng hoa nay thuc su
khong thuc té, nhitng ngudi ndi sy that trong thé gidi ndy thuong
trong gidng nhu ké tiéu nhan, trong khi nhiéu ké tiéu nhan lai gia vo
minh nhu quy toc, vi vay trudng thanh chinh la qué trinh lam sang
to doi mét...

13| Tsiow Tha Tuwor War Whzo Tios



Bdan chdt con ngwoi 1a thién hay ac?

Tir nho dén 16n, nhiéu diéu ching ta hoc dugce déu néi rang
ban chét con nguoi 14 tét, vi vy chung ta d3 dinh nghia con ngudi:
con ngudi 14 tot bung, biét on, trong tinh trong nghia, biét on va dén
dap, c6 pham hanh cao thuong.

Thé gi6i caa tudi tho, thuc sy hau hét moi nguoi déu 1a hda
than cua sy hoan hao, chang han nhu tinh cam giira thay va tro, ban
bé, va tinh yéu dau doi. Bai vi vao thoi diém dé, mdi quan hé caa
chilng ta co ban khong lién quan dén lgi ich, vi vay ban d3 bi a0
tudng che mét.

Nhung khi ban budc vao xa hoi, mdi quan hé caa ban bat dau
lién quan dén loi ich, ban s& phat hién ra hanh dong caa ho hoan
toan trai nguoc V4i nhitng gi ban da hoc trude day, ban bé muon
tién khdng tra, nguoi yéu ngoai tinh, d6i tac kinh doanh phan boi,
dong nghiép dam sau lung ban, anh chi em tranh gianh tai san,
khéng quan tam dén su song chét cua cha me.

Khi hanh vi cua ho khdng giéng nhu nhitng gi ban da hoc hoi
nho, ban bat dau bi ho ton thuong, va noi dau cua ban bat dau tiep
dién.

Ban chét con ngwoi | tét hay xau?

Chuing ta c6 thé nhin tir mot s6 goc do, néu ban chat con
nguoi sinh ra di 1a tét, vay tai sao ba ton gio Ién (Nho, Phat, Pao)
lai phai dat ra nhiéu quy tic nhu vy dé han ché hanh vi cia con
nguoi? Ching ta déu biét Phat gido co rat nhiéu gidi luat, chang han
nhu khong dugc giét hai, khong duoc an thit, khong duoc cham vao
phu nit, v.v.

Néu ban chat con ngudi thuc su 12 tot, tai sao ching ta lai can
phai coi “Nhan chi so, tinh ban thién” nhu mot kinh dién? Néu ban
chat con nguoi thuc su 12 tdt, vy tai sao mdi quéc gia lai can cd luat
phap dé han ché hanh vi cua con ngudi?
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Vi vay, hdy nhé rang ban chét con nguoi khong phai 12 tét,
chinh vi vay chdng ta mai can nhitng cuon sach kinh dién vé dao
duc va phéap luat, dé cung nhau duy tri su 6n dinh cua xa hoi.

Nhin vao ban chit con nguoi qua goc do di truyen!

Moi ngudi di ting 1am cha me déu biét, khi dwra tré cua ban
con 1a mot dira tré so sinh, ngoai viéc tréng c6 vé hién lanh va dang
y&u, ban s& phét hién ra rang doi khi hanh vi cua ching khéng hé c6
bong dang cua long tdt, niém tin caa tré so sinh rat don gian, chi
gom tam chir: “Thudn ta 12 ban, nghich ta tic thu”, nghia 1a tré so
sinh sinh ra da tu coi minh 1a trung tam, ching khéng hé dat minh
VAo vi tri cia ban dé suy nghi cho ban.

Chi can ching muén thir gi d6, ching sé& lay né. Néu khong
ldy dugc, ching sé khoc, néu khoc ma van khong lay duoc, ching sé
khoc to hon, cho dén khi gianh duoc tha minh muén méi thoi. Tu
tuong ich ky nay cua tré nho khong can ai truyén day, né bam sinh.

Vay ban chat con nguoi 12 tot hay xau? T6i s& néi cho ban
biét, ban chat con ngudi khdng phai 12 tét, ciing khong phai la xau,
ma la ich ky! Moi 101 néi hay hanh dong ciia mot nguoi, déu chi la
dé thoa man loi ich ctia ban than minh ma théi.

Vi dy nay s& gilp ban hiéu rd hon, gia st toi va Tiéu My da
yéu nhau 5 nam, thuc té trong 5 nam d6 t6i khong hé yéu Tiéu My,
t0i chi la khong c6 ban gai, du sao t6i cling doc than, c6 nguoi cham
s6¢ ludn tot hon 1a khong c6 ai, vi vy t6i mién cudng yéu Tiéu My.

Nguoc lai, Tiéu My yéu toi dén chét di séng lai, t6i 1a nguoi
dan 6ng cd ay yéu nhét trong doi, khong co ai khac, chi can co ay
nhin thay t6i, cd dy s& hanh phuc vé cling, chi can & bén tdi, co dy s&
hanh phtic nhu mot vi than. Vi vdy, trong 5 nim yéu nhau véi Tiéu
M¥, moi ngudi ¢d thé tuong tuong duoc, khéng can néi, chac chan
la Tiéu My da cham soc toi.

~ C0 4y c6 the di bo hang km d¢ mua canh ga ham cho tdi uéng,
co ay c6 the tiet kiem chi tiéu d€ mua quan ao cho toi, co ay tham
chi cé thé hra tién cta bo me minh dé giup toi khaoi nghiép, ndi
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chung trong 5 nam d6, thé gidi caa Tiéu My chi c6 minh tdi, va co
ay da hy sinh tat ca cho toi.

Két qua sau 5 ndm, vi mét sé Iy do, tinh y&u cua ching toi
khong thé tiép tuc, t6i va Tiéu My chia tay, va vi toi 1a nguoi dé xuét
chia tay trudc, vao thoi diém do, ca thé gigi, bao gom ca Tiéu My,
déu chui t6i 1a ké xau, ndi rang t6i khong phai 1a dan ong, c6 nguoi
noi toi khong xung dang la con nguoi, tham chi cé nguoi chi toi 1a
tha vat, va Tiéu My churi toi con ac hon.

Co ay noi:

“Anh con nhé khdng? Tung c6 1an vi mubn nau mot noi sup
cho anh udng, t6i da di bo hang ki 16 mét; Anh con nhé khong?
Turng c6 mot nam t6i khong mua mdt mon dd nao cho minh, nhung
lai san 1dng mua cho anh ca ta quan 40; Anh con nhé khong? Toi da
lra 13y tién ciia bd me minh dé gitp anh khai nghiép, khién toi va
gia dinh minh tr& mat, anh khong phai la mét nguoi dan ong...”.

Du sao thi toi cﬁng da tr¢ thanh mot con chudt chay qua
duong, bi moi ngudi la 6, khong thé ra khoi nha, bi ming chiri d&én
mirc khong thé chiu ndi.

Chung ta hay phan tich nghiém tdc van dé nay, tir goc do dao
dtc thong thuong, thuc su t6i da 1am sai, t6i 1a mot ke toi, mot con
tha, t6i bi ca thé gisi khinh bi, tdi khéng c6 gi dé néi. Ching ta hay
phan tich tir goc do ban chat con ngudi:

Pau tién, toi va Tiéu My da ¢ bén nhau 5 nim, to1 khong hé
yéu Tiéu MY, nhung Tiéu My lai yéu toi dén chét di song lai. Moi
ngudi ¢ thé tuong tuong, t6i dd & bén mot ngudi ma toi khong hé
yéu trong 5 ndm. Trong khi d6, Tiéu My da & bén nguoi ¢ ay yéu
nhét trong 5 nam, r0 rang trong 5 ndm do, toi phai d6i mat vai mot
ngu:0| ma t6i khdng yéu moi ngay, toi da song trong dau kho nhu thé
nao, trong khi Tiéu My co thé ¢ bén ngudi €0 ay yéu nhat mdi ngay,
t6i 6 thé chac chan rang Tiéu My da sdng rat hanh phdc trong 5
nam do.
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Thi hai, nhu Tiéu My d3 néi, c6 ay da hy sinh rat nhiéu vi téi,
co Ay da di bo hang km dé mua ga, chi dé cd thé ndu mét ndi sp ga
cho t6i udng. Vay luc cd iy dua ndi sp cho t6i, ai 1a ngudi hanh
phiic, ai 1a ngudi dau kho? DAi véi t6i, do chi Ia mot bét stip ga, di
ai nau cung nhu nhau, nhu’ng dbi voi Tleu MY thi khéc, co 4y thay
nguorl cd 4y y&u nhat uéng stip ga, cd ay da cuoi rat hanh phuc, long
cd Ay ngot ngao biét bao, ¢b 4y cam thiy moi hy sinh déu xung
dang, c6 ay lam moi viéc ma khong hdi tiéc.

Moi ngudi hdy nhan ra mot su that, dirng quén rang trong 5
nam do, tat ca nhiing gi cd ay da lam cho t6i, t6i chua bao gid ép
budc cb 4y lam, tat ca déu do co ay tu nguyén. Tai sao 0 ay lai ty
nguyén lam? Bai vi khi ¢ ay hy sinh cho ngudi minh yéu, 6 ay
cam thay vo cung hanh phtc.

Moi nguoi chii ¥, cau nay, tat ca nhiing gi c6 4y hy sinh c6 thé
khién co ay cam thay vo cung hanh phdc, vi vay tir goc do ich ky
cua ban chat con nguoi, tit ca nhiing gi co ay hy sinh chi 1a dé lam
cho chinh minh hanh phtc ma thoi, bé ngoai cd Ay da lam rat nhiéu
cho 61, nhung thuc chat ¢6 4y chi 1am vi hanh phic caa chinh minh.

Vi vay, vé mit dao duc, cd ay 1a mot ngudi tét, toi 1a mot ké
t61, nhung su that 13 trong 5 ndm do, t6i da song trong dau kho,
trong khi Tiéu M c6 thé & bén nguoi ¢ ay yéu, va con co thé hy
sinh cho nguodi minh yéu nhat, cd ay da song rat hanh phdc trong 5
nam do6, vi vay su that 1a toi di chiu dung 5 nam dau khé dé co ay co
duoc 5 nam hanh phuc.

Mac du t6i khdng phai 1a mot ké toi nhu vay, toi cling khong
ung ho hanh vi nhu Vay cua dan 6ng, nhung qua cau chuyén nay toi
tin rang moi ngudi ¢ thé lan dau tién nhin thay su that caa van dé,
tai sao Tiéu My lai dau khd, tai sa0 moi ngudi lai chui toi 12 mot ké
t6i, bai vi da s6 moi ngudi trén thé gidi nay déu séng trong mot thé
giéi ngot ngao hang ngay, khdng biét gi vé su that cua ban chat con
nguoi.

Ban chat con ngudi 13 ich ky, ngudi ndo hiéu dugc ban chat
ich ky cta minh thi c6 thé hiéu dugc ban chat con nguoi, va chi khi
hiéu dugc ban chat con nguoi thi mai cé thé ding viing trén dinh.
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Dé danh gia su thay doi giita thién va 4c trong ban chat con nguoi,

ta can dya vao loi ich. Khi khéng c6 méi quan hé loi ich, ban chat

con ngudi 1a thién. Chi can c6 loi ich xuat hién, ban chit con ngudi
la ich ky. Néu loi ich du 16N, ban chat con ngudi s& tré nén &c.

Hay ké mot cau chuyén, me tdi c6 sau anh chi em, mot chi
gai, mot em trai va ba em gai, va me t6i nam nay da 63 tudi. Trong
s6 ho, ¢6 bon chi em da mua mot manh dat ¢ qué nha dé xay maot tda
nha, véi hy vong séng cling nhau va tan huéng niém vui gia dinh.

Nhung ho cling c6 mot ndi lo 16n, d6 13 so rang viéc séng
chung lau dai s€ dan dén mau thuan vi nhitng chuyén nho nhat.

Me toi da hoi y Kién cua t6i, va toi da néi véi me rang, cac chi
em déu sinh ra tir ciing mot bao thai, va ngay ca ngudi nho nhat
cling da qua tudi khong con hoai nghi, vi vay nhitng chuyén nho
nhat hang ngay, moi nguoi déu s& thong cam cho nhau, va me nén
yén tam séng hanh phic véi ho trong nhitng ndm thang cudi doi.

Khi toi néi diéu nay véi me, ba ngoai cua toi da mat vai nam
va tai san cua ba da duoc giai quyet (Mac du ba ngoai khong giau
co, nhung mot ngoi nha cung mot sb tién mat ¢ néng thon van 1a
dang ké), chinh vi tai san ctua ba ngoai da duoc giai quyét, toi tin
rang cac chi em s& khdng gap phai xung dot loi ich 16n khi séng
cung nhau.

Néu ba ngoai va tai san caa ba van con, tdi s& kho co thé du
doan hau qua, co thé ho s& xay ra xung dot 16n vi diéu d6. Thuc té,
khi ba ngoai t6i qua doi vai nam trudc, viéc chia tai san da khién ho
khéng hanh phic, va mét sé chi em da c6 mau thudn, nhung may
man 1a khéng quéa nghiém trong. Ngudi gay ra mau thuan nhiéu nhat
la cha t6i, vi chd 1a con trai.

Theo tu tudng phong kién ciia nong thon, chii téi nghi rang tat
c4 tai san ctiia ba ngoai nén thudc vé chi. (Luu y: Ba ngoai t6i da
chia déu tai san, va chl tdi chi nhan duoc mot chit nhiéu hon), ba
ngoai t6i da nam trén givong bénh hon mot nam, va cha toi khong
bao gid dén tham, cho dén khi ba qua doi, chi méi xuat hién.
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Cac c0 tdi rat tirc gian, nhung t6i biét rang hanh dong cua chi
t6i phu hop vai ban chat con nguoi, d6 1a ban chat tim kiém lgi ich
va tranh ton that trong con ngudi (Luu y: Hién tai mbi quan hé da
duoc han gén)

Vi vay, du 1a ngudi than, ban bé, hay nguoi yéu, di ho co tot
dén déu, ban ciing khong thé hoan toan tin tuéng ho, béi vi mot khi
xay ra xung dot loi ich, nhitng nguoi ndy chac chan sé& lam tén
thuong ban sau sic nhat. Cang c6 loi ich 16n, ban chét con nguoi
cang tré nén ich ky, va khi su ich ky dat dén mot mae d6 nhat dinh,
ban chét con nguoi s& tro nén Ac.

Nhin vao tat ca cac vi vua co dai tranh dau, ban khdng thé
thay bong dang cua thién, nhu cudc dao chinh Huyén Vit Mén cua
Ly Thé Dan, giét chét anh trai va em trai ciia minh, tham chi V6 Tac
Thién con giét chét con dé cua minh.

Triét Iy sdng “ciru tir nhat sinh”

Vao nam 1993, hai ciu bé 10 tudi khdng hoc hanh gi ca,
quyét dinh bat coc mot cau bé 2 tudi dé choi dua, va cudi cing da
tan nhan giét chét cau bé 2 tudi do. Sau do, ho bi canh sat bat gitr,
trong d6 mot ngudi tén la Jon da thura nhan khong chéi cai vé viéc
giét chét dua tre.

Nguoi kia lai do tat ca trach nhiém lén Jon, tw minh thoat khoi
moi toi 101, va thé hién rd rang ban chat ich ky ctia con nguoi, ludn
tim logi ich va tranh hai.

Pay 1a vy an giét ngudi gay chan dong Liverpool, Anh, va sau
do6 cau chuyén nay da duoc chuyén 1én man anh, quay thanh mot bo
phim ngan c6 tén “Detainment” va con dugc dé cur giai Oscar.

Moi suy nghi vé thién va 4c cua loai ngudi déu bat dau tir y
niém. Khi ban cho rang ban chat con nguoi 12 thién, ban s& gia dinh
rang tat ca moi nguoi déu 1a ngudi tét. Khi ban cho rang ban chat
con ngudi la ac, ban s€ gia dinh rang tat ca moi nguoi déu 1a nguoi
Xau.
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Chéng han, ban biét 10 ngudi ban, néu ban gia dinh rang tat
ca 10 ngudi ho déu 1a nguoi tét, ban s& mong doi ho dbi xir tét voi
ban m&i ngay. Néu mot ngay nao do trong sé 10 nguoi ban dé, cé
mot ngudi phan boi ban, ban chic chin s& khong chiu dung néi ndi
dau, va cudc song nhu vay s& khién ban séng trong dau kho. Triét Iy
séng nay duoc goi 1a “ctru sinh nhat tir”.

Nguoc lai, néu ban gia dinh rang tat ca 10 ngudi ban d6 déu
khong phai 1a nguoi tét, ban s& khong c6 bét ky ky vong nao vao ho.
(T6i dang noi vé gia dinh trong 10ng) Néu mot ngay nao do bat ngo
CO Mot ngudi d6i xir tét voi ban, ban s& cam thay nhu minh da trang
s6, va niém vui bat ngd nay s& khién cuoc séng caa ban tré nén hanh
phuc. Triét ly séng nay duoc goi 1a “ctru tir nhat sinh”.

T6i nhan thay rang dai da s6 moi nguoi thich song theo triét
Iy “ctru sinh nhat tir”. Gidng nhu nhiéu cap vo chong khi két hon, ho
thuong gia dinh trude rang cudc hén nhan caa ho sé hanh phuc, va
cling hira hen véi nhau vé mot tinh yéu dep, sdng bén nhau cho dén
khi bac dau, khdng bao gid chia ly. Néu mot ngay nao d6 ho ly hon,
cip vo chong nay rat dé tro mit thanh thu, ghét ddi phuong dén
chét, va khdng bao gio gip lai nhau nira.

T6i khuyén khich nhitng nguoi két hon nén gitr tam thé “ciru
tr nhat sinh”, dimg dé nhitng cau chuyén tinh yéu co tich 1am ma tri
tué ciia ban. Néu ngay tir dau ban khdng gia dinh rang moi thir s&
hoan hao, thi viéc ly hén s& nam trong dy doan cta ban, va ban sé
khéng cam thay dau khé. Néu co thé song bén nhau cho dén khi bac
dau, d6 s& 1a mot diéu bat ngo, phai khong?

Nhung néi that 10ng, trén thé gisi nay khdng ¢ may ngudi c6
loai tri tué do!

Ngudi cang ich ky, cudc séng cang hanh phuc

“Ban thdt la ich ky ”, cau noi nay cé quen thuoc khdng? T
nho dén 16n, moi nguoi xung quanh déu day ching ta khong duoc
ich ky, trong tAm tri chiing ta da gieo mot hat giong rang ich ky Ia
khéng tot, 1a mot tir mang nghia tiéu cuc, khién cho nhiéu nguoi
khong séng that véi ban than minh subt doi. Nhiéu ngudi 1am moi
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viéc chi dé ngudi khéac nhin thy, va con nhiéu ngudi séng chi dé
lam vui long nguoi Khéac.

Vi du, c6 ngudi cudi mot céi ciing phai tu nha, khdng biét nu
cuoi do co lam ngudi khac cuoi khdng, nu cuoi do co dep khong, co
pham phai diéu gi khong dung din khong. Lam on, hay cudi cho
chinh minh maot 1an, néu khéng mot ngay nao d6 roi khoi thé gioi
nay, ban s& khong con co hoi nira. CON Mot cau ndi nira, “chét vi
danh du, song trong dau kho” 13 hinh anh cua da s moi nguoi,
muén danh du 12 song vi nguoi khac, séng trong anh mat cia ngudi
khac.

Hay ké cho moi ngudi nghe mét vi dy, mot 1an toi vé qué, co
maot budi hop 16p, moi nguoi cing nhau dn mot bita com, ching t6i
chon mot nha hang. Luc d6, c6 mot ban hoc 1ap tic lay dién thoai ra
goi dién dit chd & nha hang, ca qua trinh goi dién dién ra nhu thé
ban ay c6 moi quan hé kinh doanh I6n véi cha nha hang vay. Luc
d6, nhiéu ban hoc di bi ban 4y thu hut, trong 10ng nghi rang ban hoc
nay c6 méi quan hé rong 16n, tly tién tim mot nha hang nao ciing
quen biét, that 1a c6 uy tin. Khi chiing t6i ¢én nha hang, ca nha hang
tréng trai, chi c6 mot ban caa ching toi an, ban noi ban hoc d6
khong phai la lam viéc vo ich sao?

NGi that 1ong, trong thé gidi cua t6i, ngudi nhu vay song that
mét mai, hoan toan séng vi ngudi khéc, ti 1a nguoi rat don gian,
mubn cudi thi cudi, mudn khoc thi khoc. Toi cudi hay khoc déu 1a
dé 1am cho minh thoai mai, t6i khong quan tdm ngudi Xung quanh
c6 thoai méi hay khong.

Cép d6 cao nhat caa Phat gi4o ndi rang “minh tam kién
tanh”, y chi I su hién hitu cua ban tanh ty than. Chang han, khi ban
tir 1-3 tudi, gan nhu chwa hé bi 6 nhiém béi méi truong xung quanh,
moi hanh d6ng cua ban déu xuat phat tir suy nghi ctia chinh minh,
d6 chinh 1a sy hién hiru cua ban tanh tu than.

Ban c6 thé nha lai mot chat, 3 tudi caa ban tuyét voi nhu thé
nao, khéng so troi, khéng so dat, cam thay thé gioi nay la caa ban,
ban c6 thé 1am duoc moi thir. Khi 16n 1én, sau khi trai qua su gido
duc sau khi sinh, ban khéng con la ban cua trudc Kia nira, ban da tro
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thanh maot robot, 1am bat ctr diéu gi nguoi khac 1am, mdi ngay lap
lai, bai vi ban tanh ich ky da nhat nhoa.

Cac ban c6 biét tai sao con ngudi sg chét khdng?

Ly do con nguoi khong nd tir gia ¢di doi nay la boi vi ho con
luu luyen nhiing dleu tiéc nudi. Néu mot ngudi song ca doi khong
c6 diéu i tiéc nudi, khi ho roi di chac chan sé& 1a v&i tm trang thanh
than; néu con tiéc nudi, 1am sao ban cé thé budng bo?

Vi thé, ngudi song vi ngudi khac khéng thé khdng co tiéc
nudi. Moi ngudi a, cude doi ndy nhu mot chuyén tau don hanh trong
hanh lang caa cudc séng, ich ky mot chit va song that tét cho chinh
minh mot lan, khi roi di khong dé lai tiéc nudi, bai ban chat con
nguoi 1a ich ky, ban chi can thé hién nd mot cach hoan hao hon mot
chut lIa duoc.

Ly thuyét tién hoa vé ban chit ich ky caa loai nguoi

Hay dé toi chia sé mot cau chuyén, mot ba me don than nghéo
khé nuéi hai daa tré, mot daa 9 tudi, mot dira 8 tudi. Hai dua tré co
ro trong nha cho me, ching lanh va déi, 6m chit lay nhau dé sudgi
am. Me cua chiing d3 di ra ngoai ca mot ngay, ching rat nhg me, va
cang nhé hon 14 thirc in ma me mang Vé.

K& tir 1an cudi cung in udng, da 1a 2 ngay trudc do, khi ay me
mang vé hai qua 18. Hai anh em nhuong nhin nhau mot vai lan, hai
qua 1& dugc chuyén qua lai gitra hai ban tay cua ching, cudi cling
anh trai an qua to hon va em trai an qua nho hon. Me cia chidng
ngdi bén canh, né nu cudi trén khde miéng, ba ludn day bon tré phai
nhuong nhin va gitip d& 1an nhau, va bon tré ciing vang 161, ngay ca
khi rat doi, chung ciing khong tranh gianh d6 an.

Bat ngd, cau con trai 16n dwa qua & cho me va néi: “Me oi,
Me ciing dn mét miéng di”, cau con trai nho ciing gio qua I8 1én. Boi
mat nguoi me udt dam, me noi: “Con yéu, me khong doi, cdc con cir
an di”. Hai dua tré nhin nhau va tiép tuc an, an véi nhitng miéng to
hon.
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Me cua chung quay di, nuéc mét roi xudng, nhé lai me minh
cling ludn gitr nhitng diéu tét nhat cho minh, nhé lai tat ca nhiing gi
me da lIam cho minh. Bén ngoal gio lanh thoi, va ldc nay me tro vé,
dua tré nhin chiam cham vao chiéc banh mi trén tay me, va kéu to:
“Me...!"”

Cau chuyén am &p nay, ban c6 thé thay duoc ban chat ich ky
ctia con ngudi khdng? Ban c6 thé thiy duoc ban chat ich ky cua tré
khi nhin thay banh mi khong? Du dugc gio duc nhu thé nao di nita,
ban chét con nguoi khdng bao gio thay doi.

Phan tich tiép theo co thé sé rat khac nghiét, nhung do 1a sy
that, su ich ky cta con ngudi ¢6 hai loai: vat chat va tinh than. Sy
ich ky vé vat chat 1a “ngudi chét vi tién, chim chét vi méi,” con sy
ich ky vé tinh than, ban c6 thé thuong xuyén nghe thay cau noi “Ban
chi quan tam dén cam xdc cua minh, ban ¢ bao gio nghi dén cam
xUc cua toi khong!” Su ich ky vé tinh than 13 viéc tan huong niém
vui noi tam cua ban than.

Tir cAu chuyén trén, chdng ta c6 thé thay, tir phat dau tién

nhin thay me, diéu dau tién hai anh em nhin thay 1 thtrc an, bai vi
ho thuc su rat doi, va su nhuong nhin caa ho chi 1 do sy gio duc
ctia me va dao dirc x4 hoi. C6 ngudi & ndi, d6 1a ban nang sinh ton
khi d6i, ban n6i khong sai, diéu d6 cang chirng minh ban chat con
nguoi 1a ich ky. Con nguoi sinh ra 1a dé ich ky, du 1a ban chat con
ngu’(‘ji hay ban nang sinh ton, dé ton tai, chling ta s& ty nhién loai bo
doi thu.

Co ngudi € noi, hai daa tré trong cau chuyén ciing nhuong
nhin 13n nhau, ciing dwa 18 cho me an, néu ban chat ho 1a ich ky, thi
qua gi4o duc khong phai ciing di thay d6i sao? Sai rdi, ban chat ich
ky caa con ngudi khong thé thay doi, su thay ddi chi 1a: tir sy ich ky
cap thap chuyén sang su ich ky cap cao hon! Qua gido duc, ho di
nhan ra gia tri cua su nhuong nhin va tinh yéu, hanh dong cua ho chi
la nhu cau tinh cam noi tdm cua ho, lam nhu vay khién ho cam thay
thoai mai va hanh phudc. Su thoai mai va hanh phuc nay chinh la su
ich ky ma ho mudn théa man noi tam, di ban c6 nghi cho nguoi
khac dén dau, ciing déu dua trén mot sé nhu cau va muc dich cua
ban than, chi 1a mtc 6 che gidu khac nhau.
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Mot ngudi gitp d& nguoi khéc, ngoai viée 1am diéu tét cho
ngudi khéc, thuc chit 1a dang thoa man nhu cau tinh than caa ban
than 12 mot ngudi tot. Ban con nhd cau néi nay khong, “Giup ngudi
1a coi nguon cua niém vui!” Pidu d6 c6 nghia 13, khi ban giup dd
ngudi khac, ban s& cam thay vui, va niém vui d6 chinh 1a su ich ky
ma ban nhan duoc.

Hay 1ay mot vi duy, khi ban thdy mot ngudi 1anh dao ¢ tam
nhin 16n, ngudi d6 ciing rat tot, luon nghi cho nguoi khac. Ban c6
bao gid tu hoi tai sao anh ta lai tot v6i ngudi khac nhu vay khong?
Anh ta tot v&i ngudi khac, chinh 1a vi mong mudn nhimg ngudi nay
c6 thé dén dap lai anh ta sau nay, phai khéng?

Ban c0 thé noi rang c6 nguoi lam viéc tot ma khong dé lai tén
tuoi, khong mong doi bat Ky sy dén dap nao. Néu ban dam néi nhu
vay, toi muén hoi ban lam thé nao ban biét vé nhimg ngudi nay.
Chang han, ban giap d& mot nguoi hém nay, ban khong mong doi
bat ky su dén dép nao tir ho, nhung khi ban gitp d& ho, ban cam
thay rat vui trong 10ng, va niém vui d6 chinh 1a sy ich ky cua ban,
cling 1a phan thuéng 16n nhat cho ban.

Nhiéu nguoi cho rang tinh yéu cia cha me danh cho con céi 1a
v tu. La cha ciia hai dira tré, toi s& ndi vé cam xdc cia minh. Con
gai thtr hai cua t6i da chao doi, chiing t6i chim soc ¢d bé moi ngay
ma khong mong doi bat ctr diéu gi, nhung tat ca moi ngudi trong gia
dinh déu cam thay vo cung hanh phc.

Cha y rang, chiing t6i cam thay vo ciing hanh phgc, va niém
hanh phuc d6 chinh 1a sy ich ky vé cam xuc khi chiing t6i danh tat
ca cho c6 bé. Yéu con gai toi khong phai vi cam xdc caa cé bé, ma
vi cam xuc cta chinh ching toi. T4t nhién, tinh yéu “ich ky” nay c6
loi cho con cai, diéu nay khong can phai nghi ngo.

Gan day toi da trai qua mot sy kién ¢6 anh huong 16n dén
cudc doi toi, tdi muon chia sé dé moi nguoi cung hoc hoi.

Con trai cua mot ngudi ban tdi bi bénh, khong phai la bénh
nhe ma kha nghiém trong. La ban, tdi chac chan phai dén tham. Khi
toi dén, nguoi ban caa toi lién tuc khoc. La ban, t6i chac chan phai

24| Thieo The Touot Wt Wieo Tiod



an ui cd 4y, tdi n6i: “Khéng ai muén con minh nhu vdy, nhung viec
ban khoc ciing khong giai quyét diroc Van dé, khoc qua nhiéu ciing
lam ton thuong co thé cua ban t6i tin rang con ban ciing khéng
muon thay két qua nhw vay ”.

C6 nguoi tin vao ban chat tét ciia con ngudi, ¢6 ngudi tin vao
ban chat xau, nhung t6i ludn tin vao ban chat ich Ky cia con ngudi.
Khi toi thay ngudi me nay khoc vi dia tré, ti cam thay cd ay hoan
toan khong c6 bat ky yéu tb ich ky nao, tdi con nghi ngo liéu ly
thuyét vé ban chat ich ky caa con ngudi ¢6 chit van dé khong?

Va roi ngudi me do6 da tra 16i mot cau khién toi giat minh, néu
t6i noi ra, chac chan cling s& lam ban giat minh, ¢6 ay noi: “Ldo
Hqo, t6i hiéu nhitng gi ban ndi, nhung khi t6i khéc ra, téi cam thay
dé chiu hon mét chiit...”

Moi ngudi, hdy suy ngam vé cau noi nay, day 1a 10i c6 ay tu
noi, cd ay ndi rang khi cd ay khoc ra, ¢d ay cam thay dé chiu hon
mot chat. CO ay khoc ra dé cam thay dé chiu hon, van c6 yéu té vi
ban than. Ban nang con ngudi tu dong sé giup ban ich ky, yéu
thuong con céi 1a that, lam cho ban than dé chiu hon ciing 13 that.
“Lam cho ban than dé chiu hon” — cau noi nay ban hay suy ngam,
khi nao ban hiéu dugc cau néi ndy, ban di c6 kha nang kiém soét
ban chét con nguoi rat manh.

TAt nhién, sy ich ky cling ¢ nhiéu Cép d6 khac nhau, khong
phai chi quan tdm dén ban than 1a ich ky, 1am tot cho nguoi khéc,
mong doi sy dén dap trong tuong lai cling 1a sy ich Ky, hy vong ban
c6 thé co su ich ky ¢ cap do cao hon!
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Long tét cia ban da bi ché séi dn mat

Long nhan hau, vinh vién khong thé 1am thoa man nhiing ham
mudn cta con ngudi, ban da danh hét tAm tu cho ho, nhung khi ban
cling gap kho khan, chi can c6 mét lan gitp d& khong dat duoc Ky
vong cua ho, thi 1ong 0an han s& bam ré trong long ho.

Ton Lé (dién vién TQ) ting hd tro mot *ké vo on’ tén 1a
Hudng Hai Thanh trong 4 nam. C6 biét d¢én hoan canh cua mot cau
bé 16p 10 ¢ vung nai tén Hudong Hai Thanh thong qua mot chuong
trinh, cau bé khong cd tién dé di hoc, nén c6 da hd trg cau ay. Khi
Hudng Hai Thanh 18n dai hoc, cau ta tiéu tién mot cach vé toi va,
tham chi trén hoc, yéu duong, va bo bé viéc hoc. Khi Ton Lé biét
duoc hanh vi cua cu ta, ¢d da ngung hd tro. Nhung khong ngo,
Huéng Hai Thanh lai quay ngoat lai, viét mot bai dai dé kién co
Tén L&, mudn pha huy danh tiéng caa cd. Tén Lé bi du luan day vao
tam diém caa song gio, cd khoéng bao gid nghi rang, nguoi ma co da
gitip d& bang ca trai tim minh trong nhiéu nam lai tro thanh mot ké
vO on’.

Va vi su viéc nay, Tén Lé cam thay so hai, khong dam dé
dang ho trg nguoi khac nira, gio ¢6 da chuyén sang ho tro cho
nhitg chi méo va cho lang thang. ..

Ca s Cong Phi (XA %) cua Trung Qudc, du chi 1a mot ca si
cap 18, nhung cat-x@ cua anh khong cao. Dé giup d& hoc sinh
ngheo, anh di tham gia hang traim budi biéu dién, toan bo sé tién
kiém dugc déu danh dé hd trg hoc sinh nghéo, tong cong hd trg 183
hoc sinh va quyén goép hon 300 phan qua. Ban than anh va gia dinh
séng trong mot can nha chi 58 mét vubng, cudc song ngheo kho,
trong nha khdng c6 bat cir 46 dac gia tri ndo, quan &o trong tu déu I3
hang ré tién, chi c6 b do biéu dién mau trang 1a c6 chat gia tri.

Nam 2005, Cong Phi dugc chan doan mac bénh ung thu da
day, can mot khoan chi phi 16n dé diéu tri. Nhung nhiing nguoi da
c6 thu nhap cao nho su giup d& cua Cong Phi lai chon cach im lang.
Diéu dang gian hon 13, trong thoi gian anh 4y bénh, khong c6 mot
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ngudi nao ma anh ay da gitp do lai q‘én tham anh. Nguoi duy nhat
Ién tiéng lai la nhitng hoc sinh doi tién sinh hoat phi.

Cong Phi tra 1i rang, anh 4y mac bénh ung thu da day, dang
diéu tri tai bénh vién va tam thoi khdng co tién. Phan hdi caa phu
huynh hoc sinh tham chi con 1a: Vay ban s& kiém tién khi nao? Ban
d3 hira s& hd tro con t6i hoc dén dai hoc, gid con tdi méi chi hoc dén
trung hoc co s, ban lai bo mac, day khong phai la Itra dao sao?

DPay chinh la phién ban hién thyc cua cau chuyén ‘Nguoi
ndng dan va con ran’. Téi gitip d& ban bang ca trai tim, nhung cudi
cling ban lai can lai toi. Chi can mot lan tir choi, khi long tot cia ban
khong thé dap tng ky vong cua ho, diéu ho nghi dén dau tién khong
phai la su thdng cam va biét on, ma 1 161 0&n trach va mang mo.

Nha van Anh William Makepeace Thackeray noi: “Néu mét
nguoi, sau khi nhdn duoc an hué lon lai quay lwng voi nguoi da
giup d& minh, dé giir gin thé dién cla bén thén, ho chdc chdn sé con
déc dc hon nhitng ngudi xa la khéng lién quan. Ho cdn chirng minh
toi 16i cia nguoi kia dé gidi thich cho sw vé tinh va vé nghia cua
minh!”

Ban chat ti tién cta con nguoi thuong vuot qua strc tudng
tuwong cua ban. Ban cho cho an trong 3 ngay, ché nhé ban trong 3
nam. Ban tt v6i ngudi khac trong 3 nam, ho quén ban trong 3 ngay.
Ban mdi ngay cho mot ngudi an xin 10 ddng, mot ngay nao d6 ban
chi cho 1 dong, ho s& chui ban sau lung. Ban mdi ngay chi cho
ngudi an xin 1 xu, mot ngay nao dé ban dot nhién cho 10 dong, ho
s& cam kich vo cling, mudn cam on ca tam doi to tong cua ban. Ban
chat con nguoi, thuong 1a 100 trir di 1 bang 0, cong thém 0.1 vao 0
bang 100. Hiéu duoc cdng thic ndy, ban s& hiéu duoc ban chat con
nguoi.

Gitp nguoi 12 niém vui, nhung khong phai ai cling ximg dang
duoc gilp, ctru nguoi trong con hoan nan chir khéng ciru nguoi
nghéo nan. Nguoi c6 tim hon nghéo nan chic chin sé phu 1ong tot
cua ban, cudi ciing 1am ban lanh 16ng. Long tét khong c6 gi sai,
nhung mot khi d3 giup nham ngudi, d6 mai 1a sai 1am Ion. Long tot
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khong gidi han s& khong nhan dugc 1ong biét on, chi doi 13y su bao
oan.

BAy ciia ngudi qua tét bung

“Ban la mot nguoi tot”, day 1a cau n6i ma nhiéu nguoi theo
duoi suot doi!

Ngay nay, loi khen ngoi cao nhat nay lai tr thanh su phéan xét
khong thuong x6t d6i voi ngudi yéu dudi. Khi ban bi budc phai doi
1én cai mil ‘nguoi tot’, ban s& phai chiu dung ganh nang ma ban
khong mudn. Ban phai tré thanh nguoi dy bi trong tinh yéu, tro
thanh ngudi hoa giai trong tinh ban, tré thanh con éc¢ vit khdng bao
gio c6 co hoi thang tién trong cong viéc. ..

Ban cam thay bat cong, ban ndi ban s& tro nén xau xa tir bay
gio, nhung ban lai n6i o1 cay doc véi trai tim nhat nhat, ban khong
dam phan boi nhitng gié tri ma ban di xay dung tir nhé dén Ién, ban
tham chi khong biét 1am thé nao dé tro nén xau xa. Ban ty cho minh
1a nguoi tt, nhung lai khdng nhan duoc két qua ma ban mong
mubn, ban muén tro thanh ngudi Xau, nhung lai phét hién ra rang
moi ngudi xung quanh déu phan cam véi thai d6 cua ban, ban khong
biét van dé nam ¢ dau tir dau dén cudi.

Nhiéu hoc trd hoi toi, bi nguoi khac bat nat, 1am viéc vat va
ma khdng kiém dugc tlen bi chong lira gat ma phai ra di khong mot
xu dinh tdi, va nhiéu van dé khéc ntta, ho hoi toi mUOn mot giai
phap hoa binh cho thién ha. Toi mudbn noi, mot van dé xay ra la do
nhleu nam tich tu lai, khdng phai la mot phu:0’ng phap co thé giai
quyét duogc. To1 nghi ban nén phal tra gia cho su ngu ngéc cua qua
khtr, néu su ngu ngdc khdng can phai tra gia, mot phuong phap c6
thé giai quyét dugc, thi d6 khong phai la sy xUc pham dbi vai ching
ta, nhitng ngudi doc sach nhiéu, mdi ngay ddnh may hang van chit.

Mot ngudi da séng trong cong ranh 20 nam, 1am thé nao dé tur
mui hdi bién thanh mui thom, khéng phai la mét phuong phap cé
thé thay doi duoc, bai vi mui hoi da tham vao tan xuong tuy.

Pé thay doi can c6 hai yéu to:

28| Thieo The Touot Wt Wieo Tiod



- Thtr nhat 14 ‘bé nudce hoa’, tic 14 tim ra tu duy dung dan.
- Thir hai 1a yéu t6 thoi gian, mui héi 20 nam can it nhat 2-3
nam mai thay do1 duoc.

Mot ngudi phai vo dung dén mac ndo moi duoc ngudi khac
khen ngoi vé dao duc (khdng noi dén nhirng nhan vat noi tiéng c6
dtc hanh cao thuong). NGi mot céch thuc té, ban s& budn ba phat
hién ra mot su that, thuong thi khi ching ta khen nguoi khéc vé dao
dure, didu d6 cho thay ngudi d6 thuc sy khong co gi dang khen &
nhitng linh vuc khac. Hay nghi k¥ vé nhitng ngudi ban xuét sic
xung quanh ban, phan tng dau tién cia ban c6 phai 1a “Nguoi nay
dep trai/xinh dep qua, nguoi nay ¢ EQ cao, théng minh xao quyét,
nguoi ndy qua thong minh” khong?

Nhung néu t6i dot nhién nhac dén mot ngudi ban cua ban
khong néi bat, ban chac chan s& noi nhu thé nay, ‘Toi cam thay...
nguoi d6 kha tbt...” Vi vay dung tu ltra déi minh nita, dimg nghi
rang ngudi khac noi ban c6 nhan cach tét 1a diéu dang tu hao. Khi
ban khong c6 diém manh nao ma nguoi khéc cé thé néi vé ban, ho
khong biét cach khen ngoi ban, ho chi c6 thé n6i ban 1a mot ngudi
co dao duc.

Ban can suy nghi, ban mudn loi ich hay ban muén danh tiéng?

Khi ban mudn trd thanh mot ngudi tot, ban can ¢6 su chuan bj
tinh than, ban chi ¢ thé nhan dugc danh tiéng chir khdng phai loi
ich. Boi vi nguoi tot can phai gitr gin thé dién, biét diéu tiét. Khi 1a
nguoi tt, ban can phai cé hinh anh dep. Nhung ban can hiéu rang,
néu ban khong l1am, s& co ngudi khac l1am. Ban can giit gin thé dién,
ban ngai ngiing, luén c6 ngudi san sang tiép can cd gai ban thich
ngay tir cai nhin dau tién. Ban k§ tinh, cai tdi cao, khong thé ha
minh, vy thi ludn c6 ngudi san sang trd chuyén véi co gai do sudt
dém. Ban khong chu dong, ban khong dam thu, lan sau nguoi dan
ong di cting c6 ay s& nam tay ¢ ay.

Trong su nghiép, nhiéu ngudi ngay thang s& bi nhitng ngudi

thich noi troi cudp mat co hoi thang tién, ban phai biét rang co hoi
ay von la cua ban.
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T6i tirng 1am viéc & mot cong ty ¢6 mot nhan vién, anh ay da
lam viéc & d6 hon 10 nam, ludn dugc sép khen ngoi 1a ngudi 1am
viéc cham chi, 12 tim guong dao duc cua cong ty. Diéu dang ghét 1a,
nhitng nguoi khac khdng ngan ngai leo 1én, con ddng nghiép cua toi
Van & Vi tri cii véi mie luong cil, thanh qua 16n nhat caa anh ay chi
la nhan dugc danh tiéng cia mot nguoi tt, khong hé c6 mot chit loi
ich nao.

Nhing nguoi thanh céng sé& lubn néi vai ban rang khi 1am
viéc can phai lich su, biét than, biét phan, biét diéu va biét nhin
nhuong. Piéu d6 14 boi vi chi ¢d nhiing ngudi thanh cdng méi viét
nén lich sir, va ho khdng muén ban tr thanh nguoi thanh cong tiép
theo, vi vay, dung tré thanh mot ngudoi nhat gan, hén nhat, bi nguoi
giau tay nio, bién thanh mot nguoi tot khong dam dau tranh cho
nhiing gi minh xung dang.

Khong tr¢ thanh ngudi t6t khong c6 nghia 13 ban phai di cudp
béc, giét nguoi phong hod, khong c6 nghia 1a ban phai lam nhiing
Viéc tay troi vo Iy dé ching minh mlnh khong phai la con cuu ngoan
ngoan bi tan nhin dénh dap. Toi mudn noi véi cac ban rang, ngudi
t6t ma cac ban da timg déng vai trong qua khir khéng phai 14 nguoi
t6t theo nghia den, ma chi Ia tir ¢é chi nhimg nguoi v6 nang, tu phu
va nhat gan ma thdi. Nguoi tét thuc su c6 nguyén tic, ¢ diéu tiét,
cO gidi han,

Trong cudc song thuc té, co nguoi song rat kho cuc, vat va la
boi vi ho mudn tro thanh nguoi tét hoan hao trong mat ngudi khac,
ludn dit nhu cau cia ngudi khac 1én hang dau, 13ng quén cam xdc
cua chinh minh, tha tu day minh vao hoan canh khén kho ciing phai
1am hai 10ng nguoi khac. Nguoi tét nhu thé, ching ta thuong goi 1a
‘chirng nghién 1am hai long nguoi khac’.

Nhimng nguoi ndy ¢ 2 quan niém sai lam:

Quan niém sai lam tha nhat: T6i tét véi nguoi
khac, ho s& tét lai voi toi. Chi can t6i tot véi ho, ho
cling nén tot véi toi, néu khong thi c6 nghia 14 toi chua
lam du t6t. Nhitng nguoi nay khi cho di, trong 1ong ho
mong doi su dap lai tir nguoi khac. Mot khi mong doi
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nay khong dugc dap ung, ho s& nghi rang minh chua
lam du, va s€ dat ra nhirng yéu cau cao hon cho ban
than, va tat nhién la cling mong dgi nhiéu hon tir nguoi
khac.

Khi ban cho di cho mot nguoi, dimg mong doi ho s€ dap lal.

Vi duy, téi cho mdt nguoi an mot qua 1€, t61 khong mong doi
ho s€ tra lai cho t&i mot qua. Vi du, t6i danh gia cao mét nhén tai,
tang ho 10% co phan, t6i khéng mong doi ho s& ddi xu tdt véi toi,
t6i dau tu vao kha niang cua ho, s& tao ra gia tri cho cong ty vuot xa
s6 co phan ma tdi da cho ho. Néu mot ngay nao do6 toi that vong, toi
s& khong co y kién gi, toi chi coi d6 1a mot khoan dau tu that bai,
1am #n ludn c6 lac duoc Iic khdng, khdng ¢ ky vong vao ban chat
con ngudi, day 1a diéu quan trong!

Quan niém sai lam thi hai: Chi c6 viéc lién tuc
cho di méi c6 thé duy tri méi quan hé tét dep. Phai thira
nhan rang, dé duy tri mdi quan hé tét dep, mot mac do
nhat dinh caa sy nhan nhin, bao dung va cho di 1a can
thiét, nhung viéc cho di mot cach mu quéng va khéng
ngiing nghi khdng nhiing khéng 1am cho méi quan hé
cua ban véi ngudi khac tét hon, ma con ¢ thé pha huy
moi quan hé do.

Tai sao lai n6i nhu vay?

Khi ban cho di ma khong mong dgi nhan lai, ban s€ tao ra mot
loai “bat coc tinh cam’ d6i véi nguoi khac va con tude di co hoi dap
lai caa ho. Trong bat ky mdi quan hé lanh manh nao ciing khéng ton
tai nguoi cho di mét cach don phuwong. Do d6, hay cho nguoi khac
co hoi dép lai 1ong tét caa ban vao thoi diém thich hop, hoic cha
dong yéu cau ho giup dd, didu ndy s& 1am cho méi quan hé giira ban
va ho tro nén viing chic hon.

Ninh ngwoi khong bing ninh ché

Trong tam I)’{ hoc c6 mot thuat ngir goi 1a “Binh luét Bebb’,
khi &p dung vao moi quan hé tinh cam, n6 ¢6 nghia la: Néu chi don
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phuong t6t véi mot ngudi, khéng nhitng ban khéng nhan dugc 10ng
biét on tir ho, ma con khién ho coi viéc d6 1a diéu binh thuong, tham
chi con doi hoi khéng gidi han, ngay cang tang cuong viéc boc 16t
su cho di cua ban.

Nha viin San Mao trong ‘Nhat ky nguoi rom’ (5. A Fic) da
ghi lai mot sy kién nhu vay trong thoi gian ¢d dy du hoc & Phap.
Trudc khi khoi hanh, gia dinh ¢6 lién tuc nhac nha 6, khi ra ngoai
phai biét nhan nhin, cham séc ngudi xung quanh, dit minh vao vi tri
ctia ngudi khac dé suy nghi, chiu thiét thoi mot chut cling khong
sa0. San Mao ghi nhé 161 din caa cha me, dbi xir véi moi nguoi mot
cach than thién va 6n hoa, thuong xuyén chu dong gitp do ban cung
phong don dep vé sinh, tham chi la trai giwong va chan.

Tuy nhién, cac ban ciing phong khdng hé biét on nhu San
Mao tudng tuong, nguoc lai ho loi dung 10ng tét cua ¢, sai bao co
lam nhiing viéc ban thiu, mét nhoc. Boi mat véi nhiing yéu cau ngay
cang qua dang cua cac thanh vién trong phong, San Mao ludn
nhuong bo va ¢b gang thoa man ho.

Nhung liéu su hy sinh nhu vay c6 thé d6i lay tinh cam chan
thanh khdng? Cau tra 15 1a khong. Trong mot 1an kiém tra phong,
San Mao, ngudi ludn tuan tha quy tic, da bi hiéu truéng hiéu 1am,
nhung khong c6 mét ban cung phong nao dung ra bénh vuc ¢, tham
chi con cham choc cd. San Mao da hiéu ra rang, khdng phai tat ca
long t6t déu cd thé doi lay tinh cam that, va cudi ciing c6 da chon
chuyén ra khoi ky tuc xa.

Khi ban qué tot véi mot nguoi, ho s& khong coi ban ra gi, néu
ban d6i Xt té hon mot chdt, ho con coi ban nhu “t6i”, d6 1a ban chat
ky la cia con ngudi! Xung quanh ching ta, co rat nhiéu nguoi biét
quan sat va nhan biét, nhiéu nguoi khen ngoi ho c6 EQ cao. Biét
quan sat va nhan biét khong phai 1a diéu xau, nhung viéc qua muc
cham sdc cam xdc cua nguoi Khac lai 1a su ninh not, @6 chinh 1a tinh
cach ninh hot ma chung ta thudng néi dén. N6i vé tinh cach ninh
hét, nhiéu nguoi khéng cam thiy xa la, trong giao tiép xa hoi, ching
ta déu cd phan ‘ninh hét’ trong minh.
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Toi cbd mot ddng nghiép, duoc ca cong ty goi la nguol c6 EQ
cao nhat, anh 4y chwa bao gio cdi va vai ai. Anh ay biét rd viéc gilp
do dong nghiép hoan thanh céng viéc sé khlen minh mét mai, phai
chiu 4m tc, nhung dé duoc moi nguoi yéu mén, anh 4y da thirc
khuya lam thém gio dé giup déng nghiép hoan thanh cong viéc.
Trong viéc giao tiép véi ban bé, viéc mot muc nhan nhin chi khién
ban than mat dan di cai t6i, tham chi cang ngay cang yéu dudi. Su
ninh hét cua anh ay, khdng cé nguyén tic, khong c6 gidi han, tu 1am
minh kho s& dé 1am vira long ngudi khac.

Su kho s¢ nay chi 1a cach truyén dat mot thong diép, “Toi doi
XU tot véi ban nhu vay, ban cd thé d6i xir tét lai véi t6i mot chit
dugc khong?” Po 1a diéu ma nhitng ngudi ninh hét muébn thé hién,
nhung lai s n6i ra. Ho khong bao gio dam yéu cau nguoi khéc,
nguoc lai ho khdng bao gio tir chdi yéu cau cia ngudi khac.

Nhiing nguoi ndy cb gang hét stic dé ninh hot nguoi khéc, ra
suc thé hién ban than, khao khat duogc ngudi khac yéu mén, nhung
su tho o ctia nguoi khéc lai day ho xudng vuc tham. Nhimg ngudi
cé tinh cach ninh hot, ho so xung dét vai nguoi khac, ho khong dam
bay t6 suy nghi thuc sy cua minh, khong dam truyén dat cam x(c
tiéu cyc. Dan dan, ho sdng cang ngay cang gia tao, ciing cang ngay
cang khdng co gia tri. Boi vi sg khong dugc nguoi khac yéu men
nén ho ludn quan séat biéu hién ciia ngudi khac, phat hién nhu cau
cua nguoi khac ngay lap tic tim cach dap tng, so bi ngudoi khac
ghet bo.

DU ¢6 hop 1y hay khong, dé hoa nhap vao cong dong, ban
khong dugc phép xung dot, ngay ca khi phai mai mon di nhiing goc
canh cua ban than. Hay nhé rang, cang c6 gang lam hai 10ng nguoi
khac, ban cang tro nén ré rang, cang tu ti, va cang khong duoc
nguoi khac coi trong.

Lam hai long ngudi khéc 1a tu 1am ton thuong minh, ciing 13
su xam pham Ié6n nhat doi vai gia tri ban than va cudc song cua ban.
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Lam thé nao dé thay ddi tinh cach 1am hai 10ng nguoi
khac?

‘Tha ta phu cd thién ha, chit khéng dé thién ha phy ta!’

Pay 1a cau néi ndi tiéng cua Tao Théo, hdy nghién ctu vé
6ng, nhiéu ngudi coi thuong cau ndi nay, khong dam dong tinh. Toi
noi véi ban, ngudi thanh cong déu ¢ tam 1y nay, khi ndo ban khdng
ghét ciu ndi nay, co hoi cia ban s& dén.

Nhitg nguoi c6 tinh cach 1am hai long ngudi khac luon co
suy nghi rang, toi phai lam gi do, ngudi khac mai s€ thich tai, toi
phai mat di cai gi do, méi co thé khién nguoi khac thich t6i. Buoc
nguoi khac yéu mén khdng phai 1a muc dich séng cua ban, ngugc
lai, muc dich song 1a ty nhan ra va yéu thuong ban than minh.
Nhirg nguoi nay ludn dong vai tro 1a st gia hoa binh, duy tri khéng
khi hoa thuan, ngay ca khi xay ra xung d6t, ho nghi rang minh nén
xin 15i, chu khong phai 15i ctia ngudi khac.

Ban can hiéu rang, du c6 xung dot voi nguoi khac, du ban bi
ngudi khac bo roi, du ban khong dap tng nhu cau cua nguoi khéc,
ban cting khong mat di cudc song caa minh. Thay vi ludn tir bo 1ong
tu trong dé lam hai long ngudi khac, hay tu tin, 1am hai 1ong chinh
minh.

Séng la 1am nhiing diéu ban yéu thich, ngudi khdng biét tran
trong ban than sé khong bao gio nhan dugc sy trén trong tir nguoi
khac. Nguoi khong biét yéu thuong ban than s€ khdong nhan duoc
tinh yéu tr ngudi khac, ngudi ¢o gang lam hai 1ong nguoi khac chi
c6 thé sdng thap kém sudt doi, gidng nhu tré md cdi song dudi mai
nha nguoi khac. Thay vi khdng ngung lam hai long nguoi khac, hdy
thé hién cé tinh caa minh, dé nguoi khac 1am hai 1ong ban, nhiing
ngudi thuc sy biét tran trong ban, ho tran trong su tu tin va phong
thai ctia ban, chir khdng phai vé khiém tén gia tao cua ban.

Moi ric réi déu do chinh ban gay ra

C6 mot hoc sinh hoi t0i, tai sao anh ay hét long véi moi
ngudi? Nhung nhitng nguoi nay lai khéng nhitng khong biét on, ma
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con khéng ton trong anh ay, tham chi con bt nat anh dy. Anh 4y
noi, thua gido vién, tai sao lai nhu vay?

~_Trén x&hoi nay, nhiing nguoi nhu vay khong phai 1a it, hau
hét deu tu chudc lay hoa, khdng cé két qua nao khdng phai do chinh
minh gay ra.

Tai sao nguoi khac khong coi ban ra gi?

Bai Vi ban 12 nguoi khdng c6 nguyén tic, ngudi khac noi tét,
ban ciing noi tot, ngudi Khac néi xau, ban ciing noi xu. Ban dau,
ngudi Khac co thé nghi ban 1a ngudi dé n6i chuyén, nhung theo thoi
gian, ho chi coi ban la ké ngoc.

Nhiéu ngudi hiéu sai vé EQ, lac nao ciing lich su voi moi
nguoi, khdng dam 1am mat 1ong ai, thé hién mot tinh cach nhu Phat,
diéu nay khong phai la khoan dung, ma la khdng co gidi han. Ban
dau, ngudi khac co thé noi 1oi cam on, nhung theo thoi gian, ngay ca
viéc ndi loi cam on ciing trg thanh 1ang phi.

Nhing nguoi thuc su gioi chac chan 1a ngudi rd rang vé tinh
yéu va thu han.

Tai sao nguoi khac khong coi ban ra gi?

Bai vi ban khong biét tir chéi, bat cir viéc gi tim dén ban, ban
déu dong y, bat ca thir gi nguoi khac dua cho ban, ban déu coi nhu
bau vat, theo thoi gian, nguoi khac s& coi ban nhu thung rac. Chi can
co rac la ho s& ném vao chd ban, bai vi ho khdng dam ném & chd
khac, trong xwong cdt con ngudi ludn c6 su tn tai ctia sw hén mon.

Tai sao nguoi khac khong coi ban ra gi?

Bai vi ban khong biét tan dung co hoi dé thé hién su tuc gian.
Khi nén tac gian, ban khong tac gian; khi khéng nén tic gian, ban
lai tirc gian. Mot nguoi khong bao gio tirc gian, khong ai tén trong;
mot nguoi tirc gian hang ngay, ciing khong ai s¢ héi. Tim thoi co,
diéu kién va hoan canh thich hop dé tic gian, dé moi nguoi déu biét
dén ranh giéi cia ban, méi 1a dau hiéu cuia mot ngudi gioi.

35| Thioe The Touot Wt Wieo Tiod



Hay ké vé mot trai nghiém ca nhan cua toi. Hay suy ngam Ky,
thuce ra mdi 1an gap mat dau tién, ching ta nén hiéu rang con ngudi
khéng dang so, nhung ban chit con ngudi méi dang so.

Nguoi ta sé tén trong ban, vi ho khdng hiéu ban, va tat nhién
khong dam 1am diéu gi d6 nguy hiém. Mudi may nam trude, khi toi
van lam viéc trong cong ty, bo phan cta chlng tdi c6 mot nguoi
quan ly méi, ngay dau tién gap t6i, anh ta rat tén trong, gat dau chao
hoi, vi anh ta khong biét toi 13 ai.

Sau do, ngudi quan ly nay kiém tra ting nguoi trong bo phan
cua chung t6i, kiém tra dén t61, ngudi co tinh cach dé tinh, anh ta bat
dau chi trich t6i, tham chi mang t6i. Khi kiém tra dén dong nghiép
khac, anh ta nhan ra ho khéng dé bat nat, va trudc mat dong nghiép
kia, nguoi quan ly nay tré nén nhu con cho.

Mot lan toi dén muodn, quén thong bao trude, anh ta mang toi
mot hoi, néi tdi khdng ton trong anh ta, khdng coi anh ta ra gi, vi vu
viéc ndy, toi hau nhu da tir chirc. Nhung dong nghiép khac, dén khi
nao thi dén, khong dén thi thdi, anh ta tham chi khdng dam néi mot
lo1 ndo, mdi lan con hoi tham ngudi khac co sao khong.

Bay gio t6i dang viét sach, trong dau toi Van hién Ién hinh anh
kinh tom cua anh ta, sau nhiéu nam, t6i mdi hiéu rang tat ca hau
qua xau déu la do chinh tdi gy ra. Tir d6, toi hiéu rang thai do cua
nguoi khac ddi véi ban khong phu thudc vao ho, ma phu thudc vao
ban chinh minh.

Vi ban qué tét bung, ludn suy nghi cho ngudi khéc; vi ban dé
noi chuyén, chiu dung moi thir ma khang biét tir chdi; vi ban ludn
hoc khéng tét, khong thé quyet doan. Tot bung can phai c6 gigi han,
su hao phong ciing can phai cd nguyén tac.

Khong phan biét dang sai, ban chi biét 1am tét cho nguoi

khéc, lai 1am tén thuong chinh minh, dé nguoi khéc loi dung. Birng
tro thanh nguoi tot khong co gidi han.
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Bat ky viéc gi nguoi khac yéu cau, ban déu dong y; bat ky tha
gi nguoi khac mudn, ban déu cho; bat ky sai lam nao, ban ciing tha
thir; bat ky ton thuong nao, ban cling chap nhan. . Ngay ca nguoi tot
dén dau, cling s& khong kiém ché duoc viéc mudn bét nat ban. Ban
phai hiéu rang, con ngudi khong dang sg, nhung ban chat con nguoi
méi dang so.

Chi can thay ban d& néi chuyén, ngudi khac sé lién tyc lam
phién ban; thay ban dé tinh, ho s& cang kho xir véi ban. Thay ban
khong tir chdi, ho s& ¢ géng doi hoi ban nhiéu hon; khi ho quen véi
su phuc tung cta ban, ho sé khéng chiu dugc sy phan khéang cua
ban; quen véi su nhan nhuong caa ban, ho sé khéng chiu duoc su tur
chéi cua ban. Con nguoi thuong bat nat nguoi yéu, so nguoi manh;
néu ban khdng co tinh than, ho s& bat nat ban; néu ban tic gian, ho
s& khdng dam lam phién ban; néu ban n6i dat khoat, ho s& tim céch
lam ban hai long.

Khi ngudi khac lan dau tién bét nat ban, ho thuc sy dang thir
nghiém xem ban c6 d& bét nat khong. Néu hanh doéng cta ban cho
ho thdy ban d& bt nat, ho s& tiép tuc bét nat ban. Néu hanh dong cua
ban cho ho thdy ban khéng d& bt nat, ho s& khdng dam bt nat ban
nira, va ho s& chon bat nat ngudi khac.

Vi vay, viéc nguoi khac thuong xuyén bat nat ban khdng phai
la loi caa ho, ma la 1oi cua ban, la ban timg budc day ho cach bat nat
ban.

Hay 1am mot nguoi tot co thi doan

C6 mét cau tuc ngit ¢b ndi rang: “Nguoi tot bi nguoi lira di,
troi khong lira doi; Ngwoi dc nguoi So, troi khdong so!”

Y nghia 1a ngu:cn t6t d& bi ngudi khac lra gat, nhung troi s&
khéng lra déi ho, con mot ké &c, moi ngudi déu so, nhung troi
khong so han.

Tat nhién troi s& khong so ké &c, boi vi nhitng hanh vi cia ké
ac thyc ra khong lién quan gi dén troi.
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Diém vi dai cua troi ¢ chd, nd khong lira gat ngudi tdt, ciing
khong so ké ac, thuc té dem lai bai hoc cho ching ta 13, néu ban 1a
mot ngudi qua tdt, ban s& bi ngudi khac lira gat, con néu ban 1a mot
ké ac, moi ngudi € so ban.

Nhung liéu troi ¢ tring phat ké ac khong?

Moi ngudi cO quén Ldo Tu tu:ng noi rang: “Thién dia bat
nhan, doi Xir véi mudn Vét nhw c¢é rac”, nghia 1a troi dat ddi voi
mudn loai khong c6 gi ghet bo, nhung ciing khong c6 gi thuong xot,
troi dat von vo tinh, néu co tinh thi né ciing gia di, ding khéng? Vay
m&i ¢ cau: “Thién nhuwoc hiru tinh, thién diéc lao”

Troi dang tan huong sy thanh tinh trén troi, khong thém dé
tm dén nhirng viéc nho nhat la ke &c lira gat nguoi tot trén dat. Vi
véy, trong thuong truong, mot s6 nguoi 130 luyén, ho lira dao l1an
nhau, kiém tién caa ho, troi huong su thanh tinh cia n6, khong ai
thém quan ai ca.

Pao buc Kinh day ching ta rang: “Troi dat van hanh, khdng
ding 1ong nhan tir, ¢ dé tu nhién vay”. C6 nghia 1a thai d6 cua troi
dat d6i voi nhan gian chinh 1a dé nd tu nhién phat trién, c6 ai déy
mot sy that rang, néu troi thuc sy noi gian, ca nguoi tot va ké xau
déu phai chiu hoa, giong nhu thién tai dia chan, khdng phan biét
nguoi tét hay xau.

Vi vay, ching ta phai két hop su nhan tir voi céch xir su khéo
léo, su nhan tir ma khong c6 cach xu su khéo 1éo chinh la ngu dot.

Séng trén doi, néu khdng co chit xao tra, ban dbi pho ké xau
bang cach nao?

Nhiing gi ban hoc khi con nho 1a dé dbi phé véi nguai tot.
burng chi 1a nguai tot, hdy tra thanh mot ngudi “xau tot”, “bé ngoai
Xau nhung tam hon tot”.

Khi ban c6 vé “xau” trong mat ngudi xung quanh, thuong thi
moi quan hé s€ bén lau hon! Béi vi nguyén nhan co ban ctia moi
moi quan hé tan vo la do ky vong dan téi bi that vong. Ban qué tot
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Vi ho, ho s& coi d6 1a 18 dwong nhién, lac nay néu co diéu gi khdng
vira Y, ho s& 0an gian. Néu ban dau ban 1am cho ho cam thiy ban
kha kho tinh, ha thap ky vong caa ho, sau d6 bat ngo ban tét véi ho
mot chdt, ho s& cam thay ngac nhién.

Ban c6 thé khong dam minh vao nguoi khac, nhung ban phai
c6 gai nhon. Ban c6 thé nhan tir, nhung ban phai c6 su Sac sao.

T6i ¢6 the mai ban an bira trj gid 200 nghin hogc udng ruou
tri gia 200 nghin dong, nhung néu ban no t6i 100 nghin thi phai tra,
doé 1a nguyén tac.

Néu ngudi khac ra lénh cho ban di mua nudc gitp ho bang
giong diéu sai khién, néu ban 1am theo, chai nuéc d6 s& khong co
gia tri, ho s& nghi rang bat ct diéu gi ban lam déu 14 diéu duong
nhién. Néu dé ho hinh thanh théi quen d6, bat ctr 1an nao ban khong
lam theo, ho s& cam gian ban. Thai d6 cia ngudi khac véi ban déu
do ban nuéi dudng.

Vay phuong phép ding dan nén 1am thé nao?

Khi ho y&u cau ban 1am viéc gi, dimg lam, dén 1an ho khéng
mong dgi ban mua nudc cho ho, ban @6t nhién mua nudc cho ho, luc
do6 chai nugc mai co gia tri.

Sy dong gop co gia tri thuc sy khong phai vi ban yéu cau, toi
s€ dua, ma Ia vi t61 muon nen t6i mai dua, t6i c6 thé dua cho ban,
nhung ban khong thé yéu cau toi. Piéu tdi tu nguyén lam cho ban,
ban s& cam kich, nhung diéu ban yéu cau rdi toi lam cho ban, ban s&
cam thay t6i yéu dudi.

Khi ban hoc céch tir chbi yéu cau cua nguoi khac, déap tra lai,
ban s& thay nguoi khac bat dau tén trong ban. Khong ai ¢d thé 1am
hai 10ng tat ca moi nguoi. Ban khdng can moi ngudi yéu quy, ban
chi can nguoi yéu ban cang yéu ban hon, con ngudi khdng yéu ban,
thi ca dé ho ra di.

bung bao gio gia vo 1am nguoi dao duc!
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Hanh vi ngu ngdc nhat 1a trong 10ng ban nghi dén loi ich
nhung miéng van ¢ noi vé dao duc, cudi cung thi mat mit chiu tay
doi. RO rang khong quen biét ma Moi nguoi ta di an, 1o rang chi
muén tén 200 ngan dong nhung van ¢ gia vo noi “cac ban goi mon
tiy thich”, rdi nguoi ta goi do dat tién, trong 10ng lai tic gian. Pam
hop 16p, rd rang khdng mudn di nhung miéng lai khéng tir chéi, di
roi lai khong chiu noi nhitmg ngudi dao mao gia déi. Ngudi khac no
tién, trong 16ng muén doi nhung miéng noi khong van dé gi, cu tir
tir, nGi xong lai ty mang nguoi d6 vo tin nhiém.

Ban khdng mét 8? Pon gian mot chit, thuc té mot chdt, truc
tiép mot chat, lanh lung mét chat, ban s& hanh phuac hon nhiéu. Su
ngu ngdc 16n nhét trong doi 1a dé tim long nhan hau danh cho
nhitng nguoi khong dang.
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Ngwoi nghéo an dong thuc vat, ngwoi giau an ngwoi
ngheo.

Trén doi nay, ngoai nhimg nguoi thuc su nhiét huyet ra, chi
cO hai loai ngudi s€ tuyén truyén vé nhan nghia dao dtc suét ngay:
Loai thir nhat la nhitng ké gia nhan gia nghia vo ciing thong minh,
loai th hai 1 nhitng ké yéu dubi hoang mang tuyét vong.

Thé gidi bi tham cua ke yéu dudi, boi vi ké yéu da qua bi
tham roi, dé khoi bi ton thuong nira, chi tuong twong ra mot the gioi
Iy tuong trong dau, mot 1ong mudn xay dung mot thién dang tran
gian, nén ho manh mé tuyén truyén dao dic. Mot vi nhan nao d6 da
ting n6i: “Khong cé béng tuyét ndo la trong sach cd . That vay, ké
yéu chi la ké yéu, ho chua bao gid nghi rang, trong hang ngan nim
qua, trong s6 nhimg ngudi chién thang do, c6 ai hoan toan trong
sach dau chir. Nhitng ké yéu kia chi muén trén tranh hién thuc ma
thoi.

Nhitng gi chiing t6i day chi ¢ cao tha mai c6 thé thau hiéu,
mot s6 ké yéu noi nhiing gi ching tdi day quéa kho, ho khong dong
tinh. Khong phai ho khong dong tinh, ma 1a ho biét minh khong du
ning lyc dé hoc va su dung, ho sg ngudi khac hoc dugc nhimg diéu
qua manh mé& nay dé déi pho véi ho, nén & d6 kéu goi moi nguoi
dung hoc nira.

Theo logic cua ké yéu, vay phai chang m§ pham trang diém
cua phu nit cling nén bi phan ddi, vi n6 lam tang kha ning pham toi
cua dan ong? Ban khdng nén nhin thdy con dao ma cam ghét va kéu
goi tt ca moi ngudi khdng sir dung dao nita, nguoi tét dung dao thi
c6 thé ciru khd cau nan.

Pong luc va bi mat ding sau dao dire, nhu khi ké yéu thay
nhitng gi cua chdng tdi qua manh mé, ho so minh va dong loai s& tro
thanh nan nhan, nén ho dwa ra nhiing 1y luan vé nhan nghia dao dtc,
hy vong c6 thé kiém soét sy luu truyén tu twdng manh mé do6. Khi
ngudi manh mé nhin thay nhimg diéu manh mé& cua ching toi, ho
cling khong hy vong nhiéu nguoi c6 thé hoc duoc, nén ho ciing dua
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ra nhitng 1y luan vé nhan nghia dao dirc dé ngan chin sy luu truyén
tu twong d6. Hanh dong caa ho giéng nhau, nhung muc dich cua ho
khac nhau, muc dich ctia ngudi manh 1a ho mudn kiém soat su luu
truyén tu tuong cia chung toi, dé ho c6 thé mot minh trdn trong
hang nai ma hoc.

Nguwoi bao vé dao va ké gia mao dao

Hai loai nguoi ndy, loai thir nhat goi 1a ngudi bao vé dao, loai
thir hai goi la ké gia mao dao.

Cai goi 1a nguoi bao vé dao, chinh la nhitng nguoi ngay tho
bao vé dao dirc, ho sudt ngay tuyén truyén vé nhan nghia dao dc,
ctru kho ciru nan, ho chi nghi vé thé gidi 1y twong. Trong cudc chién
thuong truong thuc té, ho van song trong thé giéi mo mong, loai
nguoi yéu dudi khdng biét minh 1a ké yéu nay, chi cé thé dung bbn
chir dé miéu ta, ty xung cao thugng.

Piéu dang thuong nhat cua loai nguoi ndy 1a khi thua cudc, ho
khong biét minh sai & dau, thua & ddu. Khi ngudi khac hai ho, ho
van mudn tha thir cho ké manh da hai minh, 6i, nhitg nguoi nay chi
can hoc ba cap cdng phu ciia chung ti thi ciing kiém dugc khong it
tien.

Vi nhan Gandhi d3 néi cau néi kinh dién: “Chuét khéng dii tw
cach tha thi cho meo”.

Trong cudc chién thuong truong, ho chiu du sy nhiing nhiéu,
bi nguoi kh&c ng khéng tra, bi tan cong, ho khéng co6 bat ky tu cach
nao dé noi vé tha thu, ciing khong co tu cach dé ndi ve khoan dung.

Nhiéu phu nit ghét phu nit khac cuép chdng minh, hy vong cé
thé danh chét “hd ly tinh”, nhung toi hoi ban danh chét con tinh dé
c6 ich gi khéng? Ban danh chét con bach hé tinh rdi, liéu ban c6 thé
dam bao chong ban khéng ngoai tinh? Danh chét con bach hd tinh
rdi, van con hac hd tinh, hdng hd tinh, ban c6 thé danh chét bao
nhiéu dira dugc? Ho khdng nén ghét ngudi tinh va ho tinh, ma nén
ghét chinh minh khong da khi lyc méi dang.
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Nhiing nguoi bao vé dao nay tin rang minh thanh khiét hon
bat ky ai, ho thich hop hon khi & trong ni, thuc té caa cudc chién
thuong truong hoan toan khéng phd hop véi ho. Biéu tha vi hon 1a
ho con cam thay minh c6 du tu cach va quyén han dé phé phén ban,
ho con cam thay minh c6 du tri tué dé day ban diéu gi ding, diéu gi
sai.

Tam tri cia nhitng vé dao si nay kha don gian, ho cho rang
thé gigi chi c6 hai ma thdi, hodc 1a den hoic 1a tring, hoic 12 4nh
sang hoac la bong tbi. Vi vay, ho SUOt ngay tro thanh St gia cua anh
sang, anh sang dén muc co thé giét nguoi. Mot s6 vé dao si nay
khong ngung truyen ba tu tuong cho nguoi khac, vai hy vong tao ra
mot thé g|01 dai dong, dé moi ngudi déu tin rang minh 1a ngu0’| tot,
va ho tin rang ho c6 thé dung quan diém gia tri cia minh dé kiém
soat dai chung.

Gia dao si khac vai vé dao si, vé dao si khong thau hiéu ban
chat con nguoi nén 1am lac ma lai lira déi ban mét cach mu quéang.
Gia dao si thau hiéu ban chat con ngudi dé loi dung ban, loai gia
nhan gia nghia nay khong ngung truyen ba tu tuong nhan nghia cho
ban, chi dé moi ngudi déu tin rang hin 1a ngu:0’| t6t, rdi sau d6 mai
dé dang hdm hai ban. Diéu kho chiu nhat I1a vi han suét ngay truyén
ba vé nhan nghia, nén sau khi han 1am hai ban, ban van sé tha thtr
cho han.

Loai gia nhan gid nghia mi¢ng phe phay dao duc nay, tir bé
ngoai trong co vé 1a mot ngudi tot, nhung thuc chat ho chi muén
dong vai nguoi tot ma thoi. Ai ciing biét ké lira gat tinh vi nhat déu
c6 vé ngoai chat phac nhat, han con lau dai truyén ba tu tuong dao
duc cho ban, muc dich dé ban dé bi lra gat hon, dé han dé ra tay
(tham khao Nhac Bat Quan — phim Tiéu Ngao Giang Ho).

Vi duy, khi ban dang kinh doanh, néu bén kia ct ba cau lai n6i:
“Piéu quan trong nhat trong kinh doanh 1a trung thyc, t6i kinh
doanh rdt thang than, cai gi cua toi thi 1a cia t6i, khdng phdi cua toi
thi khong phd: . Néu bén kia ndi nhiéu cau twong ty nhu vay, thi
ban phai cuc ky canh giac véi nguoi do.

43| Thiee The Touor War Wieo Tios



Chéng han nhu ban bé ban ct lap di lap lai rang: “Thuc ra toi
khong c6 gi phdi bdn tam vé viéc ban lam nhuw thé...tuy nhién...”
T6i noi that nhé, thuc ra anh 4y rat ban tam vé diéu d6. Néu anh ay
thue sy khdng ban tam, tai sao anh 4y lai ci ndi véi ban rang anh ay
khong ban tam? Nguoi thuc su khdng ban tam s€ khéng noi gi ca.

Hoac ban thuong nghe nguoi khac noi: “T6i la nguoi rat
thang than, t6i chura bao gio lira ngueoi, téi la nguoi rdt ¢é dao
dire”’, néu ho ¢t nhic di nhéc lai loai cau nhu thé quéa ba lan, thi ban
nén canh giac véi ho. Néu c6 ai ty nhu véi ban rang ‘noi day khong
c6 bac ba tram luong’ thi chic chin noi d6 ¢6 sau tram lugng bac.

Gia st hién tai c6 ngudi nhd ban vay tién, va ngudi do ctr
nhan manh rang “ban cit tin t6i, ti sé khdng lira ban ddu, thang sau
t6i nhdt dinh sé tra, chang 1é ban vdn so tdi khdng trd sao? ” Néu ho
no6i nhiéu nhu vay, ban nén canh giac, muc dich ca viéc ho ctr nhan
manh 1a dé khién ban yén tdm, chi khi ban yén tam thi ho méi c6 thé
ldy dugc sb tién d6. Ban bé hoi hiéu biét vé ban chat con ngudi thi
déu rd, khi mot ngudi cang hira hen nhiéu véi ban, thi kha ning ho
tra ng cang khd, tham chi cé thé khdng tra. Cang hira hen nhiéu,
cang thé hién ho dang can tién gap, cang can gap cang thé hién tinh
canh cua ho da dén dudng cung. Nguoi it dua ra nhitng 1oi hira hen
sé& tra ng dung han hon ngudi day 161 hira hen, miéng cang hta nhiéu
ban cang phai canh giac.

Néu mot nguoi cir n6i vai ban rang vé sau ho s& ddi xur tot Vo
ban nhu thé ndo, vé sau ho sé dem lai cho ban nhitng loi ich gi, dem
lai cho ban nhiing hi vong 16n lao gi...

Gap tinh hudng nhu vy, néu muon phan biét doi phuong néi
that hay n6i dbi, ban can ty hoi trong qua trinh giao tiép voi ho, ho
da cho ban nhitng gi. Ban c6 nhan thay rang, nhiéu nguoi noi nghe
rat hay! Nhung néu ban suy nghi k¥ ludng mot chit, ban sé thay
rang nhimg ngudi ndi cang hay cang it hanh dong, d6 chinh 12 loai
gia nhan gia nghia.

Khi ban khéng thé phan biét mot nguai 13 tét hay xau, ding
dua vao nhitng gi ngudi d6 ndi ma hdy dya vao nhimg gi ngudi do
lam! Néu c6 nguoi dan ong ndi véi mot ngudi phu nit rang “Néu
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ban ¢ bén t6i, t6i sé tang ban mét chiéc xe ”, ban dimg quan tim dén
loi htra ctia anh ta, hdy xem anh ta hién da cho ban nhiing gi, réi méi
quyét dinh tin hay khdng tin anh ta. Hoac ban ¢ thé thang than noi
Vvéi anh ta rang “Anh hdy ting xe cho t6i truéce, sau dé téi sé can
nhdc!” Nhitng nguoi bi gia nhan gia nghia lira gat thuong chi nghe
ho n6i hay ma khéng nghiém tuc kiém chang hanh vi caa ho.

Gia st ¢6 khach hang ndi véi ban rang anh ta 1a ban cua Tong
giam ddc mot cdng ty 16n nao do, va sau nay s& giodi thiéu nhiéu
ngudn luc cho ban, anh ta con ndi véi ban rang nam téi s& mua
10.000 thiing san pham cua ban, nhung dén ngay dat hang, anh ta lai
noi chi can 100 thung tam thoi, thi ban nhat dinh phai cuc ky can
trong véi nguoi nay.

Cang co su chénh Iéch lon gitra o1 hira va hanh dong thuc té
caa mot nguoi, thi kha nang do6 1a mot ké lira gat cang cao.

Nguoi tét thuong hay noi minh 14 ngudi Xau, con ngudi Xau
thuong hay néi minh 1a ngudi tot. Nguoi hoan hao tuyét dbi chac
chén 1a c6 vén dé&, khuyét diém cuaa ho nhat dinh 13 bi ¢ tinh che
giau. Mot nguoi ¢6 vé r rang 1a co khuyét diém thi twong ddi s&
thuc té hon.

Hay ma to mét ra, trén doi nay hhitng nguoi noi that thuong
trong gidng nhu ké tiéu nhan, nhung nhiéu ké tiéu nhan lai tu nguy
trang minh thanh mot vi chinh nhan quan t.

“Cac ban, néu ddy la lan dau tién céc ban tiép xic véi tw
fwrong cua chang i, ¢6 1é sé cam thay kho chdp nhan mét chat.
Nhung t6i ¢6 thé n6i véi c&c ban rang, cam gide do la ding, khi cdc
ban dan hoc thém, cac ban sé nhdn ra rang minh ¢ thé cam nhdn
diroC Vi Ngon tuyét voi tir chinh cai xdu xa trong ban chdt con nguroi.
Bsi vi bt ci thiz gi ban ghét b, chinh 14 thiz ban dang thiéu, va

IJJ

ciing la thir ban can!
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Mé con mdt th@u nhan tinh, nhin nhén thé gian
lanh Iéo

Khi nho xem nhiéu phim v& hiép, trong long chi c6 hai nhan
vat — anh hing va ké xau, den trang rd rang. Lén 1én méi nhan ra,
thé gii khong don gian nhu phim v& hiép, khong co ngudi tot tuyét
d6i, cling khong co ké xau tuyét doi.

L&o T cO cau: “nudc trong qua thi khong co ca”, thuc ra
ngoai den trang, con c6 mot vung xam, vung xam nay la chia khoa
de thanh cong.

Tai sao nhiéu nguoi khoi nghiép trén thi truong déu that bai?

Pa s6 moi ngudi déu theo dudi sy binh yén trong 16ng, theo
dudi lwong tam, khi d6i mat vai loi ich thuong chon dao dirc. Ban ¢6
thé quan sét lich st den tdi cuia Edison, dng 4y chi don gian 1a mot
ngudi 1am kinh doanh, nhiéu bing sang ché 6ng ta mua lai, khéng
phai do chinh dng phat minh ra. Suét doi Edison chim dam trong
cac vu kién tung, tir d6 ban c6 thé hiéu diéu gi dang sau? Viéc caa
Edison & nudc ngoai la chuyén dang cap.

Nhiéu nguoi thanh cong khi xuat hién trude cong chiing ké veé
cach ho thanh cong, nhung ban tuyét déi dimng tin. Piéu ban can hoc
1a 1am thé nao ho kiém duoc ddng tién dau tién? Tai sao néi nhiéu
6ng chu déu co toi nguyén thay? Toi nguyén thuy nay thuong xay ra
khi ho kiém dugc dong tién dau tién.

Noc ddc ghen ty trong ban chat con nguoi

Con ngudi tha chap nhan ngudi xa la tot hon minh con hon 1a
dé nguoi than can tét hon. Gip nguoi xa la tét hon hay vuot troi xa
minh thi s& ghen ty, ngudng mo, dau hang tang bbc. Gap nguoi than
can tot hon hozc hon minh mot chdt thi s& ghen ghét, cam thu, ap G
ac y. Pa s6 ndi kho cua con nguoi khéng phai vi nghéo khé ma 1a vi
nhin thdy nguoi than can vuot qua minh, kho chiu khéng thé chap
nhan dugc, loai ngudi ndy dan don dén muc ngay ca lon ciing khinh
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miét. K& mot sy viéc co that xay ra & Ta Xuyén — Trung Quéc, c6
mot cap vo chdng rat muc yéu thuong nhau, trong vong 12 nim lién
tiép ganh chiu nhimg da kich 16n. 12 ndm qua, mdi lan sinh con,
khong dén 3 nam thi 3 dta con trude déu chét mot cach tham khdc,
hoic do ngd doc, hoic do cap cau khong kip. Khi ho don hét tam
strc cham soc dira con th 4 thi bi kich van xay ra...Nam 2008, dua
nho chwa day 3 tudi cling ra di.

Loai Vo chong ndo mai ¢d thé trai qua tht thach khang khiép
& nhan gian nhu vay? Ho cu ctiu canh sat, sau khi diéu tra, canh sat
loai trir tai nan, xac dinh la giét nguoi ¢b y. Két qua cudi cing cia
cudc diéu tra, hung thu lai chinh 1a chi dau cua ho, khi khai nhan toi,
ngudi phu nit ndng thon nay véi khudn mat khdng chit cam xuc noi
mot cau: “Pang dy cir dé nhleu con trai, con toi chi dé con gai thoi,
t0i khong thich nhw vay...”

Khi s ghen ty ciia con nguoi dat téi mot mae d nhét dinh,
con gian dir bung 1én trong long con khang khiép hon nhirng gi ban
tuong tuong.

Ho c6 thé vat b tat ca tinh cam than thiét, dao drc, ranh gidi,
trong long chi gao thét 1én...”Nhéing gi t6i khong cd, ban ciing
khong dwoc c0, chi vi ban song tot hon toi mét chut, ban da co tgi

/‘))

rol

Ngoai trir cha me, khdng ai muon ban song tot hon, dac biét 1
nhitng nguoi than thiét nhat bé ngoai I& phép tuyét voi, miéng noi
chic mung nhung long cam dao dam sau lung ban. Piéu dang buon
nhat 13, sau khi chién thang tat ca kho khin bén ngoai, ban lai bi
ngudi than thiét nhat dam mot nhat dao sau lung. Ké thii I6n nhat
cua cudce doi khong phai 1a nhiing khau sting 16 liéu ma 1a nhiing
mili tén ngdm tan &c tir nguoi than can.

Sy ghen ty, tham lam trong ban chat con nguoi khi bi day lén
cyc diém khien nguoi ta phai rung minh, ban c6 thé tin twong con
nguoi, nhung dung tin tuong ban chat con nguoi.

Nhan tinh khdng thé chiu dung duoc thir thégh, khi phai ddi
mat vai tha thach thuc sy, chinh ban ciling khong thé doi mat voi
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chinh minh, hoai nghi luén an toan hon 14 tin twéng. Tir xua dén
nay, ¢ vi hoang dé nao ma khéng nghi ky ning né, Tao Théo, Luu
Bang, Chu Nguyén Chuong déu san sang giét oan hon 1a tin tuéng
nhan tinh.

Néu d6i phuong yéu hon ban, thua kém ban, khén khé hon
ban, ban s& that 1dng mong ho tré nén tét dep hon, boi vi d6 1a mot
cam xdc gom su ty phu va 1ong thuong hai. Néu d6i phuong dat
duogc thanh cong trudc ban hodc vuot qua ban, ban s& cam thay vo
cung dau kho, béi vi cam gi4c tu phu cia ngudi chién thang da mat
di. Nguoi ban than nhét cua ban thi khong dat, ban s& cam thay rat
budn. Nguoi ban than nhat ctia ban dat diém sé cao nhat, ban s& cam
thay buon hon nita. Ai ma khong nhu vay?

D6 1a mat toi cua ban chat con nguoi, ding ¢t ca ngoi cai dep
cai tot nay no suot ngay, ma khong biét chinh minh dan don, roi
khap noi hat nhitng bai hat ngu xuan d¢ giao huan nguoi khac.

Ping ké voi nguoi khac vé nhimg dieu vui mung, bdi ho s&
khong vui ma chi ghen ty véi ban. Ciing dung néi v6i ho ve nhiing
diéu buon ba, ho s€ khong thuong hai ma chi ché giéu ban.

Khéng ché ban chit con nguoi, khong so hai thi sang sudt

Ong trim cua Thugng Hai 1a B3 Nguyét Sanh, luc dau khi vé
Thuong Hai chi 1a mot thiéu nién nghéo kho gay yéu, 1am ngudi hau
trong dinh thu noi tiéng caa Hoang Kim Vinh — dng trim Thanh
Bang Hoi. Vay lam thé nao maot thiéu nién binh thuong ay lai tro
thanh 6ng trim bén Thuong Hai?

Bai vi DS Nguyét Sanh da phat hién ra bi mat caa ban chét
con ngudi. C6 mot 1an, dinh thu Hoang Cong Quéan bi mét tén cudp
cudp do, lac d6 vi chu nhan muén nguoi hau ra dudi bat tén cudp,
nhung khong ai dam vi biét ké dam cudp nha ho Hoang chac chan la
mot tén cudp hung han tan bao. Cubi cling, mot cach vé tinh vi cha
nhan goi D& Nguyét Sanh ra dudi bat. Va mot cach ngu ngo, han
don than dudi theo, that khong ngo lai bat duoc tén trom.

48| Thiee The Tuuor War Wieo Tios



Khi gap tén cudp, D6 Nguyét Sanh rat so hii, nhung trong
khoang khac doi dau, qua anh trang, han da nhin thay mét bi mat lon
cua the gigi nay trén khuén mat cua tén trom, dé 1a vé hoang so tot
cung.

Tén cudp nghi, chac han nguoi ndy han la mot tay sat tha
hang dau caa nha ho Hoang, méi dam don than dudi theo. Trong su
hoang loan tot cuing, chi trong chép nhoang tén cudp da bi S
Nguyét Sanh bit duoc.

So héi! So hai!! So hai!!! D3 Nguyét Sanh nhu tinh ngo.

Trén the gidi nay, c6 vo sd nguoi 'thong minh, vo s6 nguoi o
tu tuong, vO s6 ngudi co nang luc, vo s6 nguoi hoc Van cao, vo $6
nguoi luu loat.

Nhung tai sao thuc su c6 thé thanh cong lai it 6i nhu vay?
Diéu nay 14 tai sao? Boi vi trong 10ng nguoi so héi, ¢ hai luc lugng
twong phan, d6 1a Iy tri va ndi s hai, khi mot ngudi so héi thi tri tug
cta ho co ban 1a 0. Bém d6, D6 Nguyét Sanh trén phé dai lanh 8o
va vang vé ciia Thuong Hai, cudi cuing di hiéu dugc thé gigi nay.

Trong dinh thu Hoang, ¢ nhiéu anh hiing hao han nhu réng
vé& va ho diéu, thuc té tat ca déu bi ndi so hai khién cho khéng mat ai
dam ra tay chéng lai cudp bdc, chi bai vi ho qua so hai, qua lo so.
Con nhitg ngudi cudp hang, thuc té cling dang so hai cai chét, so
hi bi sat thu khéng so chét nhat trong Hoang phu tim thay.

“Hoa ra thé gidgi nay, 1a thé gidi cua nhirng ké nhat gan”’, B
Nguyét Sanh da cuoi...

Vay thi, tat ca moi ngudi déu s nhu vay, ta con so cai gi?
Trude d6, han nghl minh qua nho bé, khong biét tuong lai phai lam
sao? Trong long c6 rat nhiéu sy hoang mang. ‘Bay gio han hiéu roi,
thuc ral tat ca moi ngudi déu hoang mang giéng nhu han, va vi
nhitng ndi hoang mang nay ma giam bét tri tué caa ho.
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Moi ngudi, déu khao khét c6 mot ngudi manh mé xuat hién,
chi ra phuong hudng va quyét dinh cho ho, va ho chi can theo sau
nguoi do, lam bat ctr diéu gi nguoil do noi.

Vay thi, qua nhiéu nguoi khao khét sy xuat hién caa nguoi
manh m&, tai sao t6i khong trg thanh ngudi manh mé do, thé gioi
nay chinh 1a ngudi ¢o gan I6n [am chu nhitng ké nhit nhat, nguoi co
gan troi lam cha nhitng nguoi co gan 1on.

Vé viéc vay tién

Gan day, mot video vé nguoi phu nit quy xudng doi no trén
mang da trd nén pho bién, vi quan hé véi ban bé caa minh rat tét,
nén ban bé da vay cuia ¢d ay 2 ti ddon, va cd ay da dong y. Vi quan
hé tét, cling khong 1ap bat ky glay to ndo, sau khi vay xong, dén
hgay tra ng, nguoi ban cua cd ay da bién mat, khéng thé lién lac
dugc. Sau cung, cudi cung da chan duoc nguoi phu nir ng tién trén
mot con phé va doi no ngay trén duong, con ngudi phu nix no tién,
ctrng ran khang dinh khéng ¢4 tién. Nguoi phu nit vay tlen thuc su
khong con cach nao, chi c6 thé quy xubng trén duong, cau xin ngudi
phu nir no tién noéi: “ban khéng can trd t6i 2 t7, ban trd toi 1 t7 rusi
la dwoc”, thuc sy nhu phién ban thuc té, nguoi cho vay 1a chau, con
nguoi no tién 12 6ng.

Pung vay tién tir nguoi khéc, diéu nay sé khién ban mat di
thoi quen tiét kiém, va cang khong nén cho nguoi khac vay tién, boi
vi ban s& khdng chi mat di von ban dau, ma con mat di ban bé. Néu
ban tran trong tinh ban caa minh, thi tét nhat 1a khdng nén co bat ky
giao dich kinh té nao, dimg cho nguoi khac vay tién, bai vi trong
viéc vay tién ndy cd mot hién tuong rat pho bién, d6 13 nhitng ngudi
thuong xuyén vay tién 1a s& khong tra tién.

Ban bé c6 thé néi, toi ciing biét kha nang tra tién cua doi
phuong rat thap, nhung vi Iy do mit miii ma rat khé xu. Da s6 moi
ngudi déu so bi ban bé ngudi than vay tién? Khi nguoi khéac hoi ban
vay tién, ban s& cho vay hay khong?

Néu ban 13 nguoi khong dé tir Chéi‘, ban s& rat dé tro thanh
ngudi cho ho vay khong lai 1an nay qua lan khac. Va diéu toi té€ nhat
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ctia con ngudi 13, ¢6 1an thi nhat s& ¢6 1an thir hai, ¢6 1an thi hai s&
cé lan tha ba, cé lan tha ba s€ ¢6 voé so lan...

Thuc ra tir goc d6 tinh nguoi, ban be, nguoi than gap kho
khin, nén cho vay tién gilp d&, day 1a diéu khdng thé tir chdi.
Nhung da sé moi ngudi déu c6 kinh nghiém 13, sau khi cho ngudi
kh&c vay tién, van dé ciia ngudi khac duoc giai quyét, nhung cudc
séng hang ngay caa ban than lai tré nén khéng dé chiu. Ban hoi ho
tra tién, lai cam thay khong thoai mai, khdng hoi ho tra tién, ho lai
khong chu dong, thuce ra cho nguoi khac vay tién, chinh 1a chuyén
van dé cua nguoi khac sang minh, vat va ma khong duoc dang.

T6i c6 mot nguoi di, vo chong ho 1am viéc & Phic Kién, 1am
viéc 20 nim, tiét kiém duoc khoang 7 ti dong, ho 1am viéc tai cong
ty cua em trai minh, do quan hé ho hang, nén dai ngd cling khong
t6i. Hai vo chong nay déu 1a nguoi that tha, khdng cé kinh nghiém
vé kinh doanh, nén di chiu nhiéu thiét thoi, 7 ti ndy, ho mua mét can
nha & Giang Tay, mua mot chiéc xe, tiéu hét 2 ti.

Phan con lai 5 ti ho dinh 1am gi? Phan 16n da bi nhiing nguoi
ho hang va ban bé mugn mat. Béi vi & qué ngheo qua nhiéu, chi can
ai co tien, moi nguoi s€ do x6 dén vay muon.

Niam ngoai, mot ngudi ban caa ¢ 4y thua cuogc va da hoi
muon tién, di t6i bi moi ngudi muon dén ndi khdng con bao nhiéu
tién, thuc su khdng muén cho muon, da goi dién hoi toi phai lam
sa0? Hoi t6i cd khong c6 cach nao tét dé cd ay tir chdi.

T6i truc tiép ndi vai cd Ay, tir chdi nguoi khac khdng can bat
ky k¥ niang ndo, chi can mot tur “Khong”, sau do di t61 ngay lap tuc
noi, lam nhu vay khong qua tot sau d6 con tiép tuc hai toi, cd khong
c¢6 phuong phap tir chdi ndo tét hon khong.

CAc ban biét tai sao di t61 khong dam no6i “Khong” khong?
Bai vi ¢6 ay so s€ lam ton thuong tinh cam.

T6i n6i véi ¢d ay, neu ¢d ay van mudn lam ban véi nguoi do,
thi phai tir chéi ho. Néu ¢ ay khong cho muon tién, cd dy va nguoi
kia van c0 thé la ban. Gia st ho vi khong cho muon tién ma khong
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lién lac véi cd Ay nira, vay thi ngudi ban ndy khdng can giit cling
duoc.

Thuc té, ban bé vi ban khong cho muon tién ma khong lién
lac vai ban 1a qua it, ngugc lai, ban bé khong lién lac véi ban, lai
chinh vi ban di cho ho mugn tién. Mot ngudi khdng biét tir chdi 1a
mot ngudi chua truong thanh, 1am bat ctr diéu gi cling quan tam dén
cam giac caua nguoi khac, mai méai séng trong anh mat cta ngudi
khac. Néu khdng biét tir chdi, nguoi khéac s& thuong xuyén 1am
phién ban, cudi cung sé tré thanh mot ngudi tét mot cach ngu ngée.

Ban s& phat hién ra rang dai da s6 moi nguoi khi muon tién
déu ndi giong nho nhe, va 1i n6i ngon ngot, nhung khi tién da vao
tay, thai do cua ho sé thay doi 180 do, va con kéo dai khong tra. Néu
ban dudi theo ho mot chut, ddi phuong con to ra khé chiu hon ban,
c6 thé con trach ban, “#6i cd tien con khdng phdi sé tra ngay cho
ban sao, ban véi va nhw vdy lam gi? . Két qua 1, khién ban tic
gian dén murc noi ra ciu noi kinh dién, “coi nhuw la t6i da mi mat,
khong ngo ban 12 10gi nguwoi nhw vdy, civ coi nhu t6i tiéu vai trigu dé
nhin rd mot nguoi, ciing dang gia”.

Thuc ra d6 chi la ty an ui ban than ma thoi, khi di trong giang
hd, mbi quan hé tan dan giita ban bé hau hét bat dau tir viéc muon
tién. Khi mot nguoi muon tién cua ban, ban 13 hoang dé, ho 1a nd 18,
tién mot khi da cho muon, khi dén lac doi no, ho chinh 13 bao chia,
ban chinh 1a ké an may.

Trong tam 1y hoc c6 mot khai niém goi 1a hiéu @ng ton that,
nghién ctiu phat hién, ngudi ta cam thay dau kho khi mat di mot thi,
s0 vGi niém vui ho nhan duogc khi ¢6 duge tha d6, 16n hon 2.5 1an.
Nghia 12 néu ban mat di 1 triéu, cam giac dau dén d6 can phai nhat
duogc 2,5 tridu mai ¢6 thé can bang, ban nghi xem cong ty thudng
ban 1 triéu ban s& vui bao lau, néu phat ban 1 triéu ban s& dau kho
bao lau?

Hiéu wng ton that 12 ban nang con ngudi, dé c¢d thé dam bao
muon ng phai tra, can phai ¢ ky luat manh mé&, dé chién thang ban
nang nay. Nhiing ngudi muon tién, thudng 12 béi vi ho khdng quan
ly tai chinh caa ban than tét, co ban 1a biéu hién cua su khong tu ky
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luat. Vi vay, ching ta c6 thé rat ra mot két luan, dé nguoi muon tién
tra tién chinh 1 bat mot ngudi khdng tu ky luat, 1am mét viéc can su
tu ky luat méi cd thé 1am duoc. DPay chinh 12 Iy do tai sao trong doi
sbng thuc té, c6 ngudi muon tién khong tra.

Mot ngudi truang thanh bat dau tir viéc tir chéi, bai vi ho biét
ban than la co han, thoi gian ¢o han, nang lugng ¢6 han, tién bac co
han, phai dat nguon luc han ché vao noi sinh ra lgi ich 16n nhat.

Hai phuong phap tam 1y khi tir chbi nguoi khac:

Tha nhat, sir dung ngdn ngir ngan gon nhat dé tir chéi nguoi
khac.

Tht hai, ding so tir chéi s& lam mét long nguoi khéc. Khi
nguoi khac hoi ban mugn tién, hoac la ban ndi thang “Khong”, dé
cho doi phuong khong c6 bat ky v nghi nao khac.

Néu ban c6 mot ngudi ban gap kho khin va nho ban gitp da,
néu ban thuc sy mudn gitp ngudi ban do, ban phai 1am diéu dau tién
la cho ho 10 trigu dong truéc khi ho kip néi gi, néi véi ho: “Pdy cd
10 trigu, cdu cam ldy dé xoay x¢ da, tdi chi co thé giip dén day,
phan con lai cdu ty lo licu™. Luuy rang so tién nay chac chan nam
trong kha ning va y mudn cta ban.

Tuy nhién, ban can chuan bi tam Iy, sé tién ban cho nguoi ban
khong phai la cho vay ma la cho tang. Khi noi véi nguoi ban, ban
noi la cho vay, nhung trong 1ong ban nén nghi 1a “bé thi”, nhu vay
néu ngu’(‘)’i ban khdng tra lai, ban cling s& khong gian dir hay buon
ba, boi vi ngay tur dau ban da cho rang ho s& khdng tra. Néu may ra
ho tra lai s tién do, thi cang tot, ban coi nhu tring s vay.

Khi ban da nghi rang nguoi ban cho vay sé& kho tra lai tién cho
ban, ma ban van cho ho vay, d6 méi la dinh cao cua viéc cho vay.
Trong Iic ban hoan toan tuyét vong vé ban cht con ngudi, nhung
van muén gitp d& nguoi khac, ddy méi 12 sy gitp d& dich thuc. Néu
ngudi ban d6 bao dap, niém vui cua ban s& cang 16n hon.
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Tat nhién ban cling khong nén vay ng nguoi khac, vi diéu d6
khong chi lam méat di mot phan tinh ban, ma con thé hién véi bén
ngoai rang cong viéc cua ban dang gap kho khan. Trong hoan canh
thiéu von, ding voi mua nha, mua xe hay nhiing thwr xa Xi, diéu 46
s& day ban vao tinh trang khé khan vé tai chinh tram trong, khién
ban khéng dam hoc hoi, khéng dam chon cong ty c6 trién vong phét
trién hon, khong dam khoi nghiép, va cudi ciing nghéo kho ca doi.

Nhén ra muu ké cia ké lira dao, hoc cach xir Sw ciia ngudi
140 luyén

C6 hai loai nguoi dé bi hra gat nhat:

Loai thir nhét, nguoi muon giau ¢d trong mot dém, rat nhicu
nguoi bi “thanh cong hoc” lam hong ndo, tin rang quan hé chinh 1a
ynguon tién, nén ho khap noi két giao. Néu ban tin vao quan ni¢m
“quan hé 12 nguon tién” dé két ban, thi két cuc cudi ciing s& nhu con
clru trén dong co, chi cai dau an co6 ma khong biét soi da téi. Mot
ngudi khong ¢ gia tri, du c6 nhiéu quan hé ciing vo ich. Loai nguoi
nay day hy vong vé tuong lai, tim kiém co hoi khip noi, tinh toan
lam giau mot sém mot chiéu. Ho nghi nho quan hé, quen biét ma cé
thé kiém duoc tién ma khdng can lao dong, chi can bo ra mét chat 1a
c6 thé 1am giau.

Loai tht hai, ngudi gap kho khin, ho chi muén thoét khoi
hoan canh éo le hién tai nén rat dé bi logi dung. Khi gap kho khin, ho
rat béi réi va hoang mang. Do d6, chi can thay co hoi thoat khoi kho
khan, ho thuong dadm dau vao ma khdng can nhac hau qua, di dén
duong cing. Khi gap kho khin, con nguoi s& dé hoang loan, cang
viing vy trong d¢am lay s& chi cang khién ban than chim sau hon.
Thyc ra, loai nguoi nay khdng bi hoan canh gay kho khan, ma bi
tam ly cua chinh ho gy kho khén. Ly do ho dé bi hra 1a boi con
ngudi vn ¢6 ban nang tu vé. Di voi nguoi gap khé khan, cach
dung dan 1 binh tinh cho doi co hoi thoét khoi khé khin.

Vi du nhu khi ban bi méc ket trong mot doan day thung, cang

gidy giua cang bi mic ket chat hon, cang mubn thodt ra thi cang mic
ket nghiém trong hon. Li thoét duy nhat 1a diing cua quay, quan sét
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Ky nhﬁng soi déy lon x6n, tim ra nhitng nat bi rdi thuc sy cua tinh
trang mac Ket, roi tir tir thoat ra méi 1a phwong phap khon ngoan.

Nguoi ndo kho bi lira gat nhat?

D6 1a nhitng nguoi ¢d tinh cach cua diép vién thudc loai phan
tich, co tri tué gidng Sherlock Holmes, 6 y thirc canh giac rat cao,
dit ra cac rao can phong vé cao. Loai nguoi nay rat dé nhin ra nguoi
khac c6 néi dbi hay khong. Trong thé gidi caa ho, ho di gia dinh
trudc rang moi ngudi déu cd muc dich va dong co riéng trong viéc
lam va 151 ndi caia minh, ho tin rang khdng co bira trwa mién phi ndo
trén doi. Mdi khi c¢6 co hoi nao do, ho s& gidng nhu canh sat hoi
cung toi pham, can than, do xét tan goc ré, tuyét d6i khong dé dang
tin vao 16i n6i mot chiéu cua bat ky ai. Pay vira 1a uu diém, vira la
nhuoc diém caa ho. Ho rat nhay cam véi su déi tra, nhung dong thoi
cling rat kém vé nhan biét khi nguoi khac néi that.

Moi gid tri déu duoc dong goi tir bén ngoai. Nhiéu doanh
nghlep thich dong gbi, dong goi 1a dé nang cao gia tri, nhung phan
I6n gid tri do 1a gia tao. Doanh nghlep dong goi khong truc tiép lra
ngudi, ho hoat dong trong khu vuc xam mo, mién 1a khong xung dot
vé6i luong tam, thi day 1a mot chién thuat marketing tét. Dong géi
chinh 1 danh Itra bang nhitng tuyén bé tron tru, loi dung nhitng a0
giac ctia con ngudi, gian tiép trinh bay nhirng gi ban mudn ho tin,
khién d6i phuong tu nguyén dua ra gia dinh c6 lgi cho ban.

T6i gap mot gigo vién day thanh cong, 6ng ta rat hang hai,
vira gap mit da noi vai toi rang 6ng ta kiém duoc bao nhiéu tién, roi
n6i mot vi giam dbc nao d6 phai lam thé vai chuc triéu chi dé gap
mat ong ta, Ong ta noi lién tuc nhu sung may. Ong ta day rat tan tam,
mai lan glang déu day nhiét huyét, c6 vai lan giang dén mic phai
phun mau.

T6i nghe ma cudi tham, suyt phun ra ngum nuéc minh chuwa
kip nudt xudng. Tdi voi vang kim nén, so cudi qua dang lam ong ta
mat mat. T6i con so hon 13 dng ta s& truc tiép phun mau cho toi xem
dé ching minh nhitng gi 6ng ta noi 1a that, 6ng ta n6i nhiéu nhu vay
chi dé toi tra phi 1am dai ly cua 6ng ta ma thdi. Néu 1a ban, ban c6
tin nguoi d6 khong? Khi nguoi khac néi diéu gi véi ban, ban c6 nhat
dinh phai tin ho khong? Moi nguoi hdy ghi nhd, hoai nghi 1a nang
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luc quan trong nhat cua ban, dung hoai nghi dé xac minh sy that con
quan trong hon nhiéu so vai viéc tin lam.

Chung téi khdng lo bi nguoi khac hoai nghi, béi vi tu tuong
va khoa hoc cua chiing tdi ¢6 thé gidp ich cho ban hay khéng, chinh
ban d3 c6 can nhéc trong 10ng, khdng can chiing tdi diing miéng noi
thém, san pham tu né da noi 1én tat ca. Quan Thu Binh Phap cua
Ton T day chung ta “binh gia, quy dao da”, tic la lra gat, trong
chién tranh thuong mai c6 ai tuyét di khdng lira ddi khéng? Cau tra
|oi 12 khong co.

Trudc day, chung t6i c6 mot nhan vién gioi nhat vé ban hang,
sau nay mai biét anh ta khi ban hang cho khach déu néi rang cong ty
ctia chung t6i c6 nha xuong hang nghin mét vudng. Trén thuc té chi
c6 vai traim mét vudng, day khong phai la hra dbi sao?

Xua nay van vay, chi can 1a nguoi thi sau ba tudi déu sé biét
cach Itra dbi, qué trinh 16n 18n ciia con ngudi chinh 1a quyét dinh
diéu gi cd thé cho nguoi khac biét, diéu gi khdng thé cho ho biét, ai
cling khong thoat khoi. Viéc lira ddi 12 mot ban nang ton tai cua
déng vat. Trong tu nhién, mot sb dong vt ciing biét lgi dung mau
sic dé danh lira ké tho.

Mark Twain noi: “tdt cd chiing ta déu ting noi doi, lira doi
nguoi khac, va cing deu phai noi dai, lua gat ™.

Cao thi n6i déi s& khéng ngd nghéch dén mie noi toan 10
déi tra, noi toan 1oi gia doi thi nguoi khac s& khong tin. Dé nguoi
khac tin, ban phai ndi 1an Ion giira that va gia, gia nhung hoa 1an vai
cau that ro rang, ngudi nghe mai s€ tin do 1a su that.

Cao thu lra déi s& khdng ngdc nghéch dén muc néi toan 1oi
déi tra, noi toan 1oi ddi tra thi khdng ai tin. Bé nguoi khac tin, thi
phai that gia dan xen. Trong mot dong 161 déi tra xen 1an vai cau noi
that rat rd rang, ngudi nghe maéi sé tin 12 that.

Trong thyc té, nhiing keé lira déo vay tieén thuong khong vay
mot luong 16n ngay tir dau, ma dé doi phuong tin twong dan dan.
bau tién, ching vay 50 ngan, co vay c0 tra, sau d6 vay 100 ngan,
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cling c6 vay co tra, lap di 13p lai nhiéu lan, sb tién vay s& ngay cang
I6n, khi da 16n thi ching vay nhanh tra nhanh, cho dén khi doi
phuong hoan toan tin tuéng thi chiing vay moét luong rat 1n, roi bo
tron...

Khi gap nguoi nhu vay, nhat dinh phai than trong!

C6 nguoi da thong ké, ngudi truéng thanh trung binh noi ddi
1-3 1an mdi tuén, trong do co 1-2 1an 12 n6i doi VQ’/Chéng, 90%
nguoi thira nhan thuong xuyén néi déi, 20% ngudi chi can khong
noi doi trong mot ngay thi s& cam thay rat kho chiu. Cé nguoi khao
sat va phan tich hang nghin 1oi néi dbi, phét hién ra sinh vién dai
hoc trung binh n6i déi 1 lan trong 3 lan d6i thoai (khao séat chi mang
tinh chat tham khao, khong dai dién cho ngudn tin dang tin cay).
Ngay ca ngudi dan binh thuong ciing néi doéi, hudng hd 1a nhiing
ngudi budn ban xao quyét.

Chung ta can ¢ “nhan quan 4m duong” dé nhan ra muu ké
cua ké Itra dao, chang ta phai c6 cach xir su khon khéo hon ching.

Cao thu khi n6i déi thuong thém mét cau ¢ dau “Thuc ra ban
khong can phai hoan toan tin t6i", cau ndi nay s& khién ban dé tin ho
hon. Khi bi ltra, dirng mang ngudi ta, hay tu hoi tai sao minh lai dé
dang tin nguoi khac dén vay.

Pong vat cling rat khéo 1éo, vi du khi méo dénh nhau, 1ong
trén toan than chung s€ dung dtng Ién, tao cam giac chung to hon
thuc té, trong thuong trudong cling cod nhiéu "con méo" nhu vay.

Hoc héi tir ké lira dio

Dung vay, ban khdng nghe nham, ndi lai mot 1an nita, hoc hoi
tur ké ltra dao, khéng chi hoc thu doan cua ho ma con phai hoc ca
tinh cach va tam nhin xa cua ho.

Xeét tir goc do dao duc, hanh vi caa ké lira dao sé bi xa hoi 1én
an, phap luat cting khong thé dung thir cho ho, ngoai trir trai tim day
ac y do, nhimg uu diém trén ngual ho chic chan 1a diéu mdi nguoi
déu can hoc hoi. Khong T d noi, “trdém ciing c6 dao”, diéu ching
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ta can hoc 1 cach ho sinh tén. Pao cua ké hra dao 1a ki ning ma tat
ca moi nguoi lam kinh doanh déu phai hoc.

e Thiz nhdt: Hoc tam nhin xa cua ké lira ddo

Noi chung, khi lam kinh doanh, nguai ta chi ¢6 nhiing tudng
tuong ngay tho 1ang man rang moi ngudi déu 1a khach hang caa
minh, khdng phan biét rd ai la khach hang thuc su, khdng c6 mot
phuong phap t6t dé xac dinh va kiém tra khach hang. Mai lan gap
khach hang, ho déu rat quan tam dén khach, 1am gia tri ban than
giam xudng, chi co thé dat su ton trong khach hang trong long chir
khong thé thé hién ra ngoai, cang ton trong bé ngoai thi khach cang
khinh thuong, nhu vay thi khé 1ong kiém duoc tién tir ho.

T6i da thdy mot s6 nhan vién ban hang qua dién thoai mot
ngay goi vai tram, tham chi vai nghin cudc goi ma khéng thé chét
dugc don hang nao, tam trang khéng tot, mot ngay hat vai goi thuée,
tai sao vay? Bi khach hang phia bén kia dién thoai chiri day!

K¢ lira dao chic chan khéng bao gio ¢d tam trang lo lang, ho
khong di lira m&i ngudi, ho chi chon muc tiéu dé lira. Ho c6 mot
phuong phap hé théng dé xem xét khach hang, ai s€ bi lua, ai s&
khong bi lira, ho cd thé thay rd rang ngay tir lan dau tién, khong lang
phi thoi gian tim nham d6i tuong.

e Thir hai: Hoc tinh cach cua ké lira dao

Rat nhiéu nguoi khi di tim kiém khéach hang méi thuong bi
khach hang tir chdi, ddn dén tdm trang chéan nan. Ho bat dau ty lra
déi ban than rang cang bi tir chéi nhiéu 1an thi chac chan s& ¢ khéch
hang néi “yes” voi minh. Khi thuc su bét luc, ho chi ¢6 thé di tim
cac chuyeén gia truyén cam himg dé truyén day noi cong.

Nhiing tay hra ¢ao sé tin theo mot triét 1y: “Ké trom khéng
bao gio di tay khong”. Néu mot thu doan lira gat khong thanh cong,
ho s& lap tirc d6i sang mot tha doan lira khéc, tuyét dbi khong bao
gio bo tay. Ho sé tiép tuc cho dén khi lira duoc ai d6, va khong hé
nan 10ng, tinh than caa ho tét hon ban rat nhiéu. Tha doan nay
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khéng duoc thi doi sang thu doan khac, bién hoa vo cung da dang,
dam lung tung cho dén khi ban bi thuwong chay mau.

Ho khong tin rang, khi cang nhiéu nguoi tir choi ban, chi can
ban kién tri, khach hang ti€p theo chac chan s€ noi ‘yes’ véi ban nhu
mot cau chuyén co tich.

e Thurba: Hoc phuwong phap cua ke lira dao

Khi gap khach hang, ban ha thip minh qua muc, khong thé
khién khach hang cam thay ho can dén ban. Nguoc lai, ban 1am cho
khach hang cam thay rang ban rat can dén ho, gia tri cua khéach luon
cao hon gia tri caa ban, ban dia vi thip kém thi rat kho ban duoc san
pham cho mot ngudi c6 dia vi cao hon minh.

K¢ lira dao — mot khi ra tay, c6 thé khién gié tri caa ban than
tré nén rat cao, gié tri cua nan nhan trd nén rat thap, nhiéu keé lra
dao, déu dugce dong goi nhu nhirng 6ng trim giau co, khién nan
nhan khong con quyén kiém soét, khién nan nhan cam thay rat can
ho, phuong phap cua ho rat cao minh, khién nan nhan khéng cé
quyén lua chon, nguoc lai ho c6 nhiéu quyén lya chon hon.

Ho nhin thau ban chat con ngudi, chi can ban kinh doanh va
mubn ban san pham, thi phai nam bat dugc ban chat con nguoi. Néu
khong nhin thau ban chat con nguoi, dU ban ¢6 tu tudng, san pham
t6t va nhan pham cao cap dén dau thi ciing khong kiém duoc nhiéu
tién. Nhiing tay lira ¢ao nghién ctru tinh ngudi mot cach tham sau,
ho nhin thiy duoc su tham lam va diém yéu trong con ngudi. Ho c6
thé dan dit con ngudi timg bude dé dat dugc moi thir minh mudn.
Nguyén ly ctia cac chuyén gia marketing va nhiing tay ltra dao la
nhu nhau, chi khac & chd mot nguoi pham phap, mot ngudi khong
pham phap ma thoi.

e Thit tur: Hoc tinh than hoc héi ciia ho
Hau hét moi nguoi khong thanh cong bai vi ho khong thich

hoc hoi, Ldi Quan (CEO cuia Xiaomi) da noi: “thé gigi nay khong
thiéu nhitng nguwoi thdéng minh ma thiéu nhizng nguwoi biét nam bat
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thoi co”. Ké lira dao mot khi thdy phuwong phap khéng hiéu qua,
ngay lap tie ddm chim vao viéc hoc hoi, ho ludn di dau trong cong
ngh¢. Ban xem nhing nganh nghé m& am trén internet, nhitng nguoi
ban thudc cuong thé cho dan 6ng, tlep thi 1am rat tét, ho ludn di
cuing véi thoi dai, nAng cip va cai tién ban than, trong khi hau hét
moi ngudi chi biét 1am cong viéc chan tay dé kiém tién.

Diéu ban ghét chinh 1 diéu ban can, nhiing gi ban thich
khong phai la nhitng gi ban can.

Nhiing gi ban ghét chinh 1a nhitng gi ban can. Trudc tién, toi
hoi cac ban mot cau, co ai thich udng ca phé den khong, co ai thich
udng bia khong, c6 ai thich n hau tuoi khéng, c6 ai thich hat thude
khong, roi o ai thich an sau riéng khong?

T6i nghi rang rat nhiéu ngudi 16n s& thich an nhitng thir ma
t6i vira néu trén, nhiing thirc an ma toi hoi ¢ thé khdng phai 1a thi
moi ngudi déu thich an, nhung ban s& nhan ra rang nhitng ngudi mot
khi da thich nhitng thtrc n nay, thuong s& kho cé thé tir bo, tham chi
thuong xuy@n nhé dén ching.

Vay, t6i sé& hoi ban mot cau nita, nhirng thir an ma t6i vira noi,
ban cam thay chiing ngon khéng khi ban an 1an dau? Téi nghi da sd
moi ngudi & ndi, khéng chi khdng ngon ma con kho chiu khi an 1an
dau. Nhung chi can ching ta tiép tuc an, dan dan sé& c6 thé cam nhan
dugc mot huong vi khac tir sy dang cay, ching ta c6 thé cam nhan
duoc vi ngot Ngao tir ca phé dang, cam nhan dugc sy Mat mé tir vi
dang cua bia, tir hau séng cam nhan dugc vi kich thich, tham chi tir
mui hoi cta sau riéng cam nhan dugc mli thom ndng nan.

Nhiing thir toi vira néu déu Ia thirc an ma nguoi 16n thich, xin
hoi moi ngudi c6 dung ca phé den, bia, hau séng, sau riéng dé cho
tré con an khong? To6i nghl ban chac chan khong s& ngdc den mirc
lam nhu vay béi Vi vi gi4c cua tré em rat don gian, ho chii yéu chi
thich dn banh kem, thich dn keo mém, thich udng d6 ngot. Nhung vi
giac cua ngudi 16n da duoc phat trién, di tro nén da dang, ludi cua
nguoi 16n ¢ thé cam nhan duoc huong vi thién duong tir cac loai vi
dang, tham chi 1a mui héi.
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Moi nguoi ciing s€ phat hién mot hién tuong, khéng phu
thudc vao quéc gia nao ban dén, nhitng mon an dugc moi ngudi ca
ngoi nhat, co ban khong phai 12 nhitng moén kho an, thi 13 nhiing
mon c6 mui khd chiu. Vi du, mot trong nhimg moén an yéu thich
nhat caa toi 13 mon cua say, chi can dat cua song vao trong ruou, dé
mot thoi gian, sau d6 co thé an ngay.

T6i nhd mdi 1an mua mon cua say nay dé 3 an, co ban chi CO
minh tdi an, tai sao vay? Boi vi nhiéu nguoi chi can an mot miéng
chua kip nudt da non ra. Ho cam thay quéa khé an, nhung ho khong
biét, chi can an thém vai 1an, s& c6 thé cam nhan duoc huong vi
thién duong tur vi khé an caa cua say.

Vi vay, chung ta dua ra két luan, néu ban da 1a nguoi 16n va
van cho rang chi c6 vé dep trong con nguoi can dugc khich 18 va
phat trién, con mat xau xi ban hoan toan khong thé chap nhan, thi
ban gidng nhu mot dia tré to Xac voi vi giac chua phat trién, ban
van chua truong thanh, ban van séng trong thé gigi suy nghi cua tré
em mau gi4o.

Néu ban chi tuyén truyén vé nhan nghia dao dtc ca ngay, thi
diéu d6 twong duong véi viéc ban lap di lap lai rang nhiing thir ngot
ngao 1a ngon nhat, con nhitng thir chua, déng, cay, théi, tanh déu Ia
d6 an cua nguoi ha dang. Tuy nhién, su that 13, toi tin rang ban ciing
kha thich an nhitng thtrc an chua, ding, cay, thdi, tanh ding khong?
Néu ban chi thich dn d6 ngot thi chic chan ban con 1a mot dua tré,
chi c6 thé chap nhan nhimg diéu dep d&, dao durc, luong thién ma
th6i. Gidng nhu tré con chi thich an do ngot, chua truéng thanh. Khi
nao ban bat dau chap nhan duoc cai ich Ky, xau xa trong ban chat
con ngudi thi lc d6 ban mai bat dau hiéu dugc ban chat con nguoi.

Trén 80% dai ching s& khdng thé chap nhan diéu nay, chi c6

20% cao nhan mai ¢d thé chan thanh cdng nhan va chap nhan. Do
chinh la nguyén ly 2/8 vé giau nghéo.
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Chuong 2: Vach tran 4m muu va thi doan
dang sau tinh cam nam nir

Chung ta thuong bi ton thuong béi chinh gia dinh minh, boi
ban be, d6ng nghiép, va nhitng ngudi than tin cay, rdi “trai tim bang
kinh” cua chung ta v& vun. C6 nhirng cb gai bi ban trai phan boi,
tham chi d& nghi dén viéc tu t, cam thdy minh da hién dang rat
nhiéu nhung dbi lai chi 1a sy vo tinh va phu bac cta déi phuong,
lubn cam thay nhiing gi minh 1am khéng bao gio duoc dap lai xtung
dang, day chinh la mét dang bénh, duoc goi la hoi chirng lan tran
tinh cam.

Nhiéu nguoi vi qué chl trong vao cam xuc, lubn mudn bay to
tan tdm voi nguoi khac. Chinh ban bay té tan tam cling 1a chuyén,
nhung van dé 1a ban con doi hoi ngudi khac ciing phai bay to tan
tam nhu ban, khi ho khong 1am nhu vay, ban lién suy sup.

Rat nhiéu su khién trach vé dao dtrc, luc nao ciing liy nudc
mét va nudc miéng ra chui béi dbi phuong, kiéu nhu khong biét on,
v tinh vo nghia, ké phan boi... khién ban than ty cam thiy minh
nhu di ctu rdi to tién dbi phuong 18 doi. N6i nhu thé, “Téi da tét
V6i ban nhir vy, sao ban cd thé doi xit Vi téi nhie thé nay...”

Vian dé o day 1a gi? Van dé la ho chua bao gid yéu cau ban
phai tan tdm vai ho cal

D6 chi 12 ban tu da tinh, ty nhan dinh roi hy vong ngudi khac
dap lai, néu khong thi ty minh bi ton thuong, budn kho. Pay khong
phai & hanh vi tu tao ra mot tro choi gia dinh trong dau minh cua tré
con sao? Ban cho t6i mot vién keo rdi ban muén tdi tra lai hai vién,
néu khong cho thi ban s& khdc 16c, t6 cao vai ca thé gisi rang toi vo
tinh v nghia. Van dé 12 ai bao ban cho t6i mét vién keo? Khong
phai la do chinh ban than ban tu nguyén sao?

Vi dy, mot sé 6ng chu ciing gap phai van dé ndy. Chang han
nhu Truong Tam, khi mai dén cong ty chi la mét tay mo, dng chu
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d3 mot tay dao tao anh ta tré thanh mot nhan tai xuét sic, khi anh ta
tré nén c6 nang luc, lai dén tim 6ng chu doi tang luong. Ong chu
nghe xong lién suy sup, di khip noi néi: “Triwong Tam qud ich ky,
anh ta c6 ngay hém nay ciing la do toi mét tay dao lén, gio khdng
chi khéng biét on t6i, con dam doi héi 16i, dung la ké phan bgi...”
Thuc té, nhitng 6ng cha nhu vay van chua truong thanh.

63| Thiew The Tuyst War Wizo Tios



Nhin xuyén qua nhigng ém mwu dang sau tinh cam
nam nir

e Tin vao tinh cam, khé mér doi!

Ban noi chuyén tinh cam vai moi ngudi Xung quanh, ban sé
phat hién ho lai n6i vé tién véi ban. Khi ban khéng néi vé tinh cam
ma chi 1am viéc, ban s& thay tat ca moi nguoi xung quanh ban noi vé
tinh cam. Ngoai trir cha me, moi tinh cam khac déu 1a mot tiét muc
biéu dién, ban chi can cung cap du loi ich, nguoi khac méi sé dién
khong mét. Ban bi ngudi khac 1am tén thuong, ding trach ai, trach
ban than minh khéng nhin thau!

Ban hay nhin nhimg ngudi mac bénh tram cam, ai khéng phai
bi tinh théan, tinh ban, tinh yéu lam ton thuong ma thanh. Ciing dirng
tén thoi gian dé nghi ngd tinh cam cua ngudi khac danh cho ban, bai
két qua sé& khién ban that vong. Boi vi mdi ngudi ndi vé tinh cam véi
ban, déu xoay quanh lgi ich caa chinh ho, doi khi ké ca cha me ban
cling vay, tai sao ho mudn ban sém lap gia dinh, boi vi ho mudn
sém 6m chéu, 1am cho ban than vui vé. Tai sao ho mudn ban lay
chdng gan nha, bai vi ho ¢d viée gi cling tién dua vao ban. Tai sao
ho sinh ban, ciing vi ban than ho vui vé.

Ban hdy tu hoi minh, ban sinh con la vi con ban vui vé, hay la
ban tu minh vui vé, néu 1a vi con ban vui vé, xin hoi ban cd xin y
kién cua chiing khong? Ban vi ban than minh thoai mai, ma v tinh
dua chung dén thé gioi nay khdng phai sao?

M6t hoc vién n6i vai tdi, chong ¢ ay ddi xur véi cd dy rat
khéng tot, nhung cha me ¢d iy khong cho c6 4y ly hon boi vi s& lam
mat mit gia dinh. Ban thdy chwa? Hy sinh hanh phuc ca doi cia con
gai, chi dé ban than khong mat mit, sau d6 miéng lai n6i, chdng toi
lam tat ca vi loi ich cua ban. Ban nhé ky, tat ca nhimg nguoi noi:
“T6i lam tat ca vi lgi ich cua ban ”, ban chat déu vi lgi ich caa chinh
ho, tinh than, tinh ban, tinh yéu, déu nhu vay.
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e Tin vao tinh yéu, dau mot doi!

Pan ong co tinh yéu chan that khong, dung ngay tho, ddi véi dan
ong ma ndi, vo chinh kém vo €, vo 1€ kém nguoi tinh, nguoi tinh
kém nhitng nguoi khong phai tinh nhan, mdi ngudi dan 6ng déu c6
khéat vong c6 nhiéu vo 18, va mdi ngudi phu nit déu co ude mo tot
dep doc quyén sé hitu mot ngudi dan dng nao d6. Ban chat cua dan
ong thich cai méi, chan cai cii 1a ban tinh cua ho, quﬁn 40 ma trudc
day ban rat thich, bay gio ciing da vat di roi phai khong, an mén
ngon thi ngay nao ciing an, ban cé phat ngan khong?

Hon nhan thyc ra la trai véi ban chat con ngudi, boi ban chat
con ngudi 14 thich mai ghét cii, tham lam vo6 d6, 1am sao c6 thé chi
yéu mot nguoi sudt doi duoc, didu dang so 1a ban cho dén bay gio
van tin vao tinh yéu. Khi két hon, nguoi ta khdng nén ndi nhirng cau
nhu: “Du ngheo hay giau, toi sé Khdng bao gio roi xa ban” loai 10i
noi vo vi d6, ma nén noi: “Téi sé chong lai ban nang, phan khang
ban nga cia minh, yau ban mdi méi”. Nghe that budn cudi phai
khong, du 1a nguoi phu nir dep nhat, qua thoi gian dai, ciing s& cam
thay nhat nh&o.

Vi vay, d6i mat véi ban chat thich méi ghét cii, tham lam vo
d6 ctia con ngudi, dé khdng bi ton thuong trong chuyén tinh cam,
diéu cot 16i 1a: Pung dau tu toan bo tinh cam vao mot nguoi, hdy
ludn theo di muc @6 dau tu tinh cam caa minh, néu thay di dau tu
100 d9, hay can dam giam nhiét d6 di, 60 d6 qua lanh, 100 d6 qua
noéng, 80 d6 mai tu bao vé dugc minh. Néu ban rat yéu mot ngudi,
hay hoc céch trir di, tim thém vai nguoi ban khéc, chuyén mot phan
tinh cam sang nhimg nguoi khac, trong mot it hoa cd, ¢0 sé thich
rleng ctia minh...co gang ding gui gam tinh cam vao sinh vat, boi
Vi sinh vat s& thay d6i, s& chét, lac d6 ban s& budn dau kho khon
ngudi. Vi du, ban nudi mdt con chd, ban rat thich nd, thi ban da dinh
san phan dau kho, bai vi ché chic chan mot ngay nao d6 s& mat, s&
bénh, s& chét va muc d6 thay doi ciia con ngudi, nghiém trong hon
ch6 gap van lan... ban dam yéu sau dam mot ngudi, ban biét diéu do
nguy hiém thé nao khéng?

Khi mot nguoi dan 6ng rd rang khong yéu ban, khong dé xuét
chia tay hoac ly hon, nguoi d6 ndéi miéng yéu ban, nhung sau lung
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lai 1am nhiing viéc ton thuong ban, thuc ra anh ta chang yéu ban.
Anh ta chi khong muon mét di nguoi phu nix ngoc nghéch yéu anh
ta, trong khi dang tn huong tinh yéu cua ban, anh ta van cho rang
minh xtng dang v&i ngudi tot hon, didu ndy goi la dién hinh cua

“cudi ltra tim ngya”. Chi 1a diéu Kién hién tai ctia anh ta chua cho
phép anh ta viit bo “con lira” nay thoi, nhung khi diéu kién chin
mudi, anh ta s& nudi ca “lira” va “ngua”, “lira” lam viéc cho anh ta,
“ngua” dua anh ta di ngam canh, vi vay, tinh lai di, dirng con bj tinh
cam lam mu quang nia.

e Tin vao nguoi tinh, buon mér doil
C6 nguoi hoi toi, dan 6ng c6 thuc sy yéu nguoi tinh khong?

Toi dép lai cO ay, ban biét ngudi tinh 14 gi khong? Do 14 loai
mdi quan hé khong thé cong khai, khéng dam dwa ra 4nh sang,
khong dam cho ngudi khac biét, mot loai méi quan hé 1én lut. Pan
ong tim ngudi tinh déu 1a vi ¢6 don va trong rdng, dau c6 chuyén
tinh yéu thuc su? Pan éng chi dang theo dudi duc vong, chi muén
c6 giac ngi mién phi ma thdi, tat ca chi dé giai quyét nhu cau sinh
ly. Loai tinh cam nay dudi theo su kich thich va mgi mé cua viéc 1én
lut. Diéu quan trong nhat Ia khong phai chiu bat ky trach nhiém nao,
anh ay khéng yéu ban, anh ay chi chan ghét viéc bi rang bugc trong
hon nhan, va méi quan hé nguoi tinh khdng can phai quan tim dén
bat ctr thir gi, khdng phai chiu trach nhiém.

Pan 6ng sé khdng chu dong ndi chia tay vai ban, sg ban kién
tri, ho s& tir tir lanh nhat véi ban, khién ban mét moéi. Khi dan ong
ngoai tinh tim ngudi tinh chi ¢6 hai trang théai: khdng 1an nao va vo
s6 lan, vi vay ding hy vong loai dan 6ng nay s& chung thay véi ban.
Nhing phu ni bi tinh cam 1am cho mic ket ludn noéi, dan ong that
tan nhan, trong méi quan hé ngoai hon nhan, ho chi muon thoa mén
duc vong thé xac, khdng c6 su dau tu tinh cam thuc su. O day toi
phai bao chira cho dan 6ng mot cau, thyc ra, dan 6ng vira sau sic
vira lau dai, chi 1a ho cang 1y tri hon, bai vi ho c6 thé yéu ngudi tinh
mot cach sau sac, nhung chi danh sy lau dai cho vo.

Thyc ra, tam trang nay rat mau thuan, bsi vi anh ay khao khét
tinh yéu cua ban, nhung lai mong muon tinh yéu cua ban cé thé duy
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tri 6n dinh, ban co thé quan quyt, nhung khong duoc anh hudng dén
gia dinh cua anh ay; ban cd the yéu sau dam, nhung khong dugc lam
anh huong dén hon nhan caa anh ay.

NGi mot cach tan nhan hon: Khi t6i ranh, ti s& & bén canh
ban, khi tdi ban, ban ciing phai chiu dung.

Néu khdng may tré thanh nguoi tinh caa nguoi khéc thi sao?

bung hy vong gi vao tinh yéu thuc sy, hdy hoc cach sir dung
ngudn luc cua dan ong, néu nguoi dan ong co dia vi va vi thé, hay
st dung moi quan hé cua anh ta. Trudce tién hay kiém duoc mot
khoan 16n cho minh, khi thyc su dén ngay chia tay, ciing khong dén
ndi trang tay, khong co gi 1a ciia minh ca, nhung moi thir déu cd thé
st dung dugc. Ngoai trix sinh ton va loi ich, nhiing thir khac trong
cudc doi nay déu khdng phai 1a van dé, dac biét 1a tinh cam, dé chi
la mét tro choi gitra nam va nir, choi cho vui thoi, ai bao ban phai
nghiém tac?

Nhiing cao tha thuc sy déu ¢ trong tinh yéu ma khong dong
long, ban nhin nhimg ngudi dan éng 1am an thanh cong, da sd trong
chuyén tinh cam déu cd thé dé dang rat lui. Nhung phan 16n phy nix
lai d& dang sa da vao d6, khong thé tu giai thoat, diéu nay l1a do
khong nam bat dugc muc dich va do ludng dang, hoac ndi cach
khac la kinh nghiém qua it. Khi mot nguoi phu nit kho dé dong long,
thi xin chlic miing ban, ban da dat dén dinh cao cua cudc song, boi
vi nhiing cao thu déu str dung tinh cam ma khong dé tinh cam chi
phdi.

Tai sao V6 Tac Thién cd thé tra thanh mot doi nir hoang?

Bai vi ¢d 4y khong yéu dan 6ng, c¢o Ay chi sir dung dan éng
ma thoi, didu nay duoc goi l1a khdng c6 ham muén thi s& manh mé,

vi vay phu nit nén tu 1ap, ai yéu ai, ai dau kho, ai dong long, ai dau
long.
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3 phwong phdp giup dan éng ngoc nghéch
va phu ni 0dn hdn thoat khéi bé khé tinh ai

1. Pung ky vong tinh cam vao bat ky ai

Tinh yéu sét danh cua dan 6ng, thuong la bai vi phu nit xinh
dep, tinh yéu sau dam cua phu nit, thuong 1a vi dan ong co tién. Ban
khong phai 1a khong c6 duyén vai phu nit, ban la khdng co tién.
Nhiéu dan 6ng bi phu nit ton thuong rat dau kho, thuc ra ndi dau cua
ban, khong phai vi ngudoi phu nir do, ma 1a vi thi tién cua ban khdng
dua suc tim kiém nhiéu phu nir hon.

Mot ngudi dan 6ng khong thiéu phu nit, 1am sao c6 thé bi ton
thuong? Ban hay hoi xem, mot ngudi nhu Ronaldo, cé thuong
xuyén bi ton thuong bai tinh cam khdng? Mot ngudi bi mot thi gi
d6 tén thuong, 1 vi anh ta qua coi trong thi do.

Tai sao lai coi trong? Baéi vi ban qué thiéu thén, d6 1a ban
chat!

Nguoi qué coi trong tinh cam, cudc séng cudi cling sé& khdng
dé dang, tin twong, phu thudc, nhé vé qué kh, chi trong phat choc
c6 thé khién ban dau kho khong 16i thoat. Cudc doi ndy, moi sy u
Uit va ¢ don, co ban l1a do thiéu tién va thiéu tinh yéu. Nhung thiéu
tinh yéu ban cht lai 1a thiéu tién, d6 1a vat ngoai than, c6 thé cé
hodc khdng; tién, 1a vat can thiét, ban khdng thé kndng muén.

C0O mot hoc vién hoi tdi, bi ban géi chia tay phai lam sao?

Nén sir dung phuong phéap nao dé chinh phuc lai cd ay? Toi
thuc sy khdng biét phai n6i gi, tdi ndi, ban dudi theo phu nir 1am gi?
Ban nén dudi theo sy nghiép, khi ban chinh phuc dugc su nghiép, tu
nhién s& c6 mot dong phu nir theo dudi ban, viéc nay that don gian
ma, tiéc 1a nhiéu dan 6ng khong hiéu dugc diéu nay. Mot nguoi dan
ong, trong 1ong con luu luyén tinh yéu, bién can da mon, ngudi dan
ong d6 cudc doi nay dd khong con ich loi 16n nira. Tt ca nhiing
ngudi 1am viéc 16n, déu phai cd mot dic diém, d6 1a su cuc ky 1y tri.
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Khéng quan trong nira kia cua ban 1a nhu thé ndo, ban ct
cham chi kiém tién 1a dugc, ban quan cd iy 1am gi? Moi méi quan
hé déu s& két thic, chi co tdi tién ctua ban 1a dang tin cdy. Ban biét
tai sao ngudi nghéo sé gia di véi nhau khdng? Bai vi ho khdng cd
vbn dé thay doi d6i phuong, phu nit khong du quyén rii méi cam
thay dan ong ling nhiang, dan ong sic manh qua kém mai cam thay
phu nir thuc dung.

Mot s6 ngudi cang di xa ban hon, khong phai vi ban 1am sai
diéu gi, ma la vi ho khdng can ban nira, quéa khir ho giao tiep vai
ban, ndi trang ra, chi la moi quan hé lgi ich, ma ban lai coi d6 1a tinh
cam.

Néu mot phu nit n6i véi ban rang: “76i khéng quan tam ban
khéng c6 tién, toi khong phdi loai phu né theec dung, ban khéng c6
tien toi van yéu ban nhuw thé . Ban chi can nghe thoi, ding tin, nhat
dinh dung tin, nhitng 151 nay néi ra, ciing nhu ban noi ¢ ay béo Ién,
xau di, ludém thuém, t6i van yéu ban nhu vay, 1a cing mét y nghia.

V& nguyén tic, vé dao duc, vé Iy 18, moi nguoi déu cd thé can
rang néi rang minh van yéu nhu vay, nhung co thé va mat déu rat
chan thanh, ban khéng thé lra doi chinh minh.

Tién dé cua sy chung thay trong hén nhan 1a gi?

La van dé c6 thé 1am cho nhau hai long hay khong. Ban chat
cot 16i Cua “hé thdng hén nhan” 1a dé phuc vu su phat trién x& hoi,
cung cap luc luong lao dong 6 on dinh, khong phai vi tinh yéu. Luat
hon nhan chua bao gid yéu Cau Moi nguoi phai két hon vi tinh yéu,
chi 12 moi nguoi ty cho rang, hén nhan 1a két qua can thiét caa tinh
yéu. Gié tri ciia hon nhan? La dé tich hop nguon luc, lay nham
ngudi va khong lay ai, déu khéng phai 1a ban chat cét 16i cua hon
nhan, kinh t& mai 1!

Tai sao luc yéu duong thi dep nhung 1ay nhau réi thi khong
dep nita, boi vi lac yéu duong ¢ thé thoa man 13n nhau, c6 thé thoa
man 1an nhau thi méi ¢6 thé trung thanh vinh vién. Vi vay toi noi
mot ngudi dan ong, ludn trong qué trinh phat trién, néu phia nir
khong theo kip, viéc bi loai bo chi 1a van dé thoi gian, mot nguoi
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phu nit ludn phét trién, néu dan ong khong phat trién, viéc bi loai bo
cling la diéu tat yéu.

Dan ong va phu nit vé ban chat 12 méi quan hé gi?

Chinh 12 méi quan hé gitra cay va day leo, dan 6ng l1a cay, phu
nit 1a day leo, néu cay 16n ma day leo khéng Ion, thi cay nay s& bi
nhitng day leo khac quan 1én, néu day leo Ién nhung cay khong 16n,
day leo d6 s& quan sang cay khac, day la quy luat ty nhién.

Hién nay, van dé dan ong ngoai tinh duoc xem la nghiém
trong, nhung phu nir ngoai tinh c6 it hon sao? Nguyén nhan cot 16i
cua viéc “héng nhan xuat tuong” 1a gi, ban ¢d thé trach moc dugc ho
sa0? Chang qua la birc tuong cia ban qua thap ma thoi! Khi ban dat
dén mét trinh d6 cao hon, kha nang cao hon, su giau c6 cao hon,
liéu ho c0 thé ra ngoai duoc khong? Ho muon ra ciing khong ra
dugc, chinh vi d6 cao cia ban thap, ding néi 1a day leo, ngay ca day
khoai con tréo ra dugc... Trung tim cua gia dinh khong phai la tinh
cam, ma la kinh té!

Khi tién caa ban van chua da ding, ban hoan toan khéng can
qua quan tam dén méi quan hé vo chdng, tinh cam gia dinh ngoal,
tinh cam than thudc. Ban chi can tap trung vao cong viéc kinh doanh
cuia minh. Hay nhé, sir dung tién bac dé noi vé tinh cam véi ho, s&
hiéu qua hon 1 ban ding 1o néi dé thé hién tinh cam, véi ho. Dung
tu lam minh tré nén qua da cam, nhitng gi ho can, can ban khong
phai 14 ban, ma 14 tién caa ban!

2. bung ky vong dao dirc vao bat ky ai

Tang Qudc Phién, quan lai sé mot vao cudi triéu dai nha
Thanh, du 14 trong cach cu xir hay 1am viéc, kién thirc hay pham
chat, déu hoan toan xung dang 1a tdm guong cho hau thé. Nhung
thuc té, khi dng méi bat dau lam quan, 6ng khéng lam tét 1am, va
gan nhu gip 4nh mat bat thién & moi noi trong triéu dinh vi éng
khong chi tu gigi han minh bing dao dirc ma con ky vong rat cao vé
dao duc cua ngudi khac. Céc quan lai khac chi can co chut sai st
trong phong cach lam viéc, 6ng s& di kién ho trudc mit hoang dé,
hom nay kién nguoi nay, ngay mai kién nguoi kia, khién cho hau

70| Thiee The Touer Wt Wies Tios



nhu moi ngudi déu khdng thich 6ng, tham chi con tu tap lai chdng
lai 6ng.

Tang Qudc Phién khi d6 vo cuing 4m tc, khdng hiéu tai sao
minh lai day tinh chinh truc, sach s& trong sdng ma cudi cuing lai bi
moi ngudi 1am thu, bude di kho khan. Sau d6, 6ng bat dau tu kiém
diém ban than va cudi cung da hiéu dugc tu tudong caa Pao gia vé
viéc “cuc mém khéng mém, cuc citng khong citng .

Tir do, ong xay dyng nguyen tic song la str dung su mem mai
nhat caa thé gigi dé diéu khién sy cung ran nhat, moi viéc chi can
két qua tot 1a dugc, qua trinh c6 mot so sai sot va so hd khdng quan
trong. Cach lam viéc va phuong phap cua nguoi khac, du ban than
kho 1ong chap nhan, nhung ciing s& khong can thiép. Néu c6 nguoi
co tinh gay kho dé, 6ng s& nhan nhin, néu ai d6 dam sau lung, mién
la khdng phai 1a ton thuong chét nguoi, ciing khong diéu tra, tu
minh chira lanh va bo qua, khong ky vong dao dirc vao bat ky ai, chi
tap trung gitip Hoang dé giai quyét kho khan.

Thoi gian dai sau d6, moi ngudi phét hién ra Tang Qubc
Phién da thay d6i, khong con 1a “nhim” khé chiu nay no, ké thu
cling dan bién mat, va niém tin ciing nhu uy tin caa dng trong mt
Hoang dé ciing dan duogc xay dung. Khi ban hiéu rang ban chat con
nguoi 1a ich ky, mdi hanh dong, mdi loi ndi ciia moi ngudi déu xoay
quanh lgi ich ban than, ban s€ tu nhién budng bo.

Chi can ban ky vong dao duc vao ngudi khac, ban chac chan
s& bi ton thuong. Pan dng noi, t6i s& yéu ban ca doi... Phu nix noi,
du ngh¢o doi bénh tat, t6i cling khong bao gio roi bo... Con cai ndi,
t6i 16n 1én chic chan s& hiéu thuan véi cha me... Nhén vién noi, toi
mai mai biét on sép... S&p noi, ban mai 12 anh em cua t6i... Nhiing
161 ndy, néu ban tin, ban s& sém bi ton thuong. Trudc mit loi ich, do
déu 1a truyén cb tich, néu khong phai thi 12 vi loi ich chua du 16n.

T6i khdng bao ban dirng noi vé dao dire, ma 1a ding ky vong
ngudi khac ddi xtr dao duc voi ban. Con nguoi chi tu dao duc voi
chinh minh théi. Dung dao dtrc dé rang budc ban than, chix khong
rang budc nguoi khac phai ¢6 dao duc véi minh, d6 maéi 1a dao duc
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thuc sy. Dung dao dtc dé rang budc ngudi khac phai co dao duc voi
minh, thi d6 1a khéng cé dao duc.

3. DPung luén muon xay ding cho minh mét bizc binh phong
la nguoi tot

HAm qua mot ngudi ban goi dién cho tdi, ndi rang anh v cua
anh 4y trudce ddy di vay 50 triéu 1am an, sau d6 bd vo 6m ning, anh
ay lai mot minh chi tra vai chuc trigu tién vién phi, sau khi bo vo
qua doi, anh ay ndi véi me vo va anh vo rang liéu chi phi A té nay co
nén chia d6i khong? Két qua bi me vo mang mot tran, ndi rang con
ré qua lanh lung, tiéu tién trén nguoi bd vo ma con tinh toan.

Anh 4y vé nha ké lai vai vo, két qua vo cling trach moc anh:
“Sao anh lai keo Kiét nhir vdy, anh trai téi lam dn khéng kiém dwoc
tien, lam con ré, 1é nao bé tdi khéng phdi 1a bé anh sao?” Nghe
xong anh ta hoan toan béi rdi, tai sao tién do minh chi tra, ma nguoi
bi trach mang lai 13 minh?

May ngay sau, anh 4y suy nghi va quyét dinh, tién thuéc men
thi thdi, minh ty chi tra vay, nhung sé tién cho anh vo vay lam an thi
phai tra ch? Vi thé anh 4y n6i voi vo: “Em néi véi me va anh trai
mét tiéng, chuyén tién thudc men thi @é anh lo, nhung s6 tién 50
triéu anh trai em vay trude dé dé lam dan thi phdi tra lai cho anh
chu?”

Nghe xong, vo anh lai néi gian, mang anh: “Sao anh chi nghi
den tién thé, anh trai em chang phdi la anh trai anh sao? Bay gio
anh dy lam an khé khan, khéng kiém duwoc tién, anh con doi tién,
anh lam vay co6 phdai la viéc cua con nguwoi khong?”

Hai nguoi cdi nhau mot tran, téi toi, dién thoai tir me vo lai
dén, me vo lai mang anh: “Cdu yén tam, t6i, ba gia nay, du phdi béan
mdu ciing sé tra tién cho anh, ding ép con trai toi nia, tdi ga con
gdi cho anh bao nhiéu nam, vai chuc triéu khong dang sao?”

Ban anh d6 sup d6 hoan toan vao dém do, goi dién hoi toi
phai giai quyét thé nao?
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Toi noi: “Tien thi thoi, cat lién lac véi ca nha ho

Anh ay noi: “Lam sao dwoc? D gi ciing la mét nha, tién
khong ldy nita thi théi, nhung bdy gio ca nha ho déu noi toi keo kiét,
c6 Y kién véi t6i nhuw vy, toi phdi lam sao dé ho khong con y kién
Véi toi nita?”

T6i no6i: “Sao anh cir phai khién ho khong c6 y kién véi anh?
Anh muén thé hién minh la nguoi tét trong mdt nguwoi khdc dén vay
sao? Anh khdng mét sao?”

Anh ay noi: “Méi quan hé gia dinh quan trong lam, phdi duy
tri tét mai quan hé giita cdc thanh vién trong gia dinh chit?”

T6i thay anh 4y da qua chim dam, vi vay t6i dua ra quan diém
cua minh: trong thuc té, rat nhiéu nguoi bi vuéng ban béi tinh cam,
bi cac mdi quan hé gia dinh rang budc, bai mong mudn ludn 1am
nguoi “tot”, két qua 1a chinh minh mét méi nhung chang nhan duoc
lo1 khen nao.

Ly do rat don gian: Nhitng nguoi coi ban 14 tét thi du ban tét
10 lan, khong tot 5 1an ho van nghi ban tét. Nhung ddi véi nhitng
ngudi xem ban 1 khong tét, thi du ban tét 100 lan ciing khong sta
duoc cai khdng tot mot 1an 4y trong mat ho.

Vay phai lam sao?

Pung cd thay doi cach nhin caa ho vé minh, tranh xa ho, cing
ran véi ho hon. Ban khong phai 1a nguoi tét voi tat ca moi ngudi, ké
ca voi gia dinh. T6i khong bao gio thich ty nhan minh 13 nguoi tét,
vi néu ban khéng tét mot lan, tit ca diéu tdt trude d6 cua ban s& bi
ho gach chéo. Tha rang ban ¢t 1a “nguoi Xau” trong mat ho, dé khi
ban tét mot 1an, ho s& cam thdy d6 1a mot diéu bat ngo.

Pa phan con ngudi budn 13 vi d3 bo ra nhung khong nhan
dugc dén dap tuong xung. Vi vay, cach tét nhat 1a ding bo ra gi ca.
Nhu thé du ho chtri minh, minh ciing khong budn. Piéu sg nhat 1a
minh d4 bo ra réi ma van bi chui. Ngoai cha me, véi bat ctr ai: Toi
t6t vai ban mot 1an, ban dap lai tét vai tdi (c6 thé 1am ban than). Toi
t6t vai ban mot 1an, ban khong dép lai (c6 thé 1am ban xa). Toi tét
véi ban mot 1an, ban khong dap lai, lai con chui toi sau lung (block
lubn, bat ké 13 ai).
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Con ngudi déu bat nat ké yéu, sg ké manh, ngay ca nhitng
ngudi than yéu ban ciing vay. Dung tén thoi gian vao viéc duy tri
nhitng méi quan hé vo nghia, hdy danh thoi gian dé tro nén manh
M¢ hon
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Ky ning doc Vi cdp cao hiéu ré con nguwoi

Tbi chia con nguoi thanh bén loai:

Tam lanh tay mém
Tam 4ac tay ac
Tam ac mat lanh
Tam lanh tay ac

e

Loai thur nhat Ia: Tam lanh tay mém, loai nguoi ndy thuong
séng & tang l6p thap nhat, d6 1a quan ching lao kho! Goi tat 1a
ngudi tot, rat ngoan ngoan, ndi tm chét phac, ciing khong c6 nhiéu
thu doan, dién hinh nhu thé hé cha me ching ta, da séng nghéo kho
ca doi du rat can cu chan thanh!

Moi nguoi hay nha, doi voi mot sé nguoi, néu ban nhan tir thi
ho s& biét on, nhung voi mot sé nguoi khac, néu ban nhan tir thi ho
s& bat lich sy vai ban. Vi vay, chung ta khong nén khong 1am nguoi
t6t, cling khong nén khong 1am ngudi Xau, ma phai lam nguoi tot
trong nhitng ngudi tot, nguoi Xau trong nhimg ngudi xau! Ban hay
can nhic ky diéu nay! Nghia 1a voi nguoi tt, hay néi vé tinh cam,
con vai ké xau, nhat dinh phai dung dén thii doan, néu vai ké xau
ma ban ciing n6i vé tinh cam thi cudi cling ban s& bj ké xau danh
bai.

Loai nguoi thu hai: Tam ac tay ac: Loai nguoi nay la nhiing
ké xau ngu ngdc dién hinh, co ban nhitng nguoi nay déu & trong t,
hoac sap phai vao ti!

Tai sao goi & ké xau ngu ngbc?

Chang han ban thich mot ¢ gai, ban nén lap ké hoach, sir
dung thia doan dé ¢6 4y tu nguyén sa ludi, nhu vay s& c6 loi nhat cho
ban, rui ro thap nhat va bén ving nhét Nhung c6 nguoi lai ngu dén
mtrc di thang vao ham hiép ro| giét ngudi, cudi cung tu minh b tr
hinh. Mot khi gap phai ke Xau ngu ngéc nay, nhat dinh phai tranh
xa, dimg ngu dén mirc dé ching hoi ban “May nhin cdi chéa gi?”,
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ma ban con tra 10i “Thich nhin ddy! Lam sao? ”, thi thuc su kho
hiéu ai mai la nguoi ngu trong hai nguoi.

Tat nhién, hai loai nguoi trude khong dang lo ngai 1dm. Bai vi
chi nhin thoang qua ciing c6 thé nhan ra, ngudi tam lanh tay mém s&
khong de doa ban, nhung ho ciing s€ khong cd thanh tyu gi 16n. Ke
Xau ngu ngdc cling co thé nhin ra ‘ngay, trr phi ban ciing 1a dong loai
véi chiing, thi hai ban ctr tan sat 1an nhau di... Nhitng nguoi nay
ching ta ct tranh xa théi, chi can tranh xa nhitng “qua bom” nay 1a
duoc roi!

Loai nguoi tha ba nguy hiém hon: TAm &c mat lanh, miéng
ludn dé cao nhan nghia dao dc, tinh cam anh em nhung bén trong
v6 cung den ti! Cang 1a nguoi ban dau lién thoang chao hoi anh
em, dé cao tinh cam nhan nghia thi ban cang phai can than, nhiing
cai goi la tinh cam va dao dtrc d6 rat co thé chi 1a vii khi cua ho, bai
bén trong vo cling tdi tim nén ho Mai can boc ngoai bang nhiing thi
hinh thire nhu vay. (Tham khao nhan vat Nhac Bat Quan - Tiéu
Ngao Giang Ho)

Nhitng nguoi thuc su chan thanh bén trong, chic chan s&
khong can vii trang minh bang nhitng hinh thirc nhu thé, giéng nhu
nhitng gi chung ta dang noi, ban sé& thay ching ta néi chuyén hoan
toan khong co tir ngir hay cau vin hoa my nao, nhung ching ta rat
thuc té, boi vi bén trong chung ta ¢6 “hang”, khong can bé ngoai
hinh thirc d6 dé to diém cho bdng bay.

Tat nhién, nhitng gi toi noi chi 1a khai quét xac suat, khéng
phai tuyét dbi, van c6 mot sé nguoi Vén sinh ra da rat nhiét tinh, rat
thich ngay tu lan gap dau tién ¢3 mudn than thiét ngay, diéu nay
cling ton tai, nhung twong ddi it hon!

Lam thé ndo d@é phan biét logi ngiroi nay? Chinh 1a phai kiém
tra:
1. Kiém tra bang tién
2. Kiém tra bang viéc
3. Kiém tra bang thoi gian
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LAy mot vi du: Trudce khi toi két hon, trong giai doan t6i va
vo ti hen ho, tdi mudn kiém tra xem nguoi phu nit ndy ¢ phi hop
dé két hdn khéng, bai vi trong giai doan hen hod, moi nguoi déu dang
din, vi vay dé biét duogc tinh cam thuc sy tir trong long, can phai
kiém tra bang tién hozc viéc.

T6i da 1am thé nao?

D6 1a lac d6 t61 ¢d y thué mot can nha rat té va rat nho, sau dé
t6i c6 y dan c6 ay dén xem can ho cho thué, néi 1a di xem chd t6i 6.
Bai vi khi d6 méi ¢ voi nhau khong 1au, t6i da chuan bi sin sang, cd
ay mot khi nhin thdy cin nha nhé nhu vay va lai 1a thué chung, chac
chan s& chay mat, tir 6 bién mat.

Nhung ket qua toi quan st thay, cd ay khong c¢é bat ky phan
ung va khong hai long nao, sau d6 ¢ do niu an, khong noi mot loi
N0 Vé can nha. Toi biét cd ay l1a mot nguoi rat don gian va tot bung
tir trong long, khdng gia tao, va dic biét 1a thuc 10ng véi t6i, co thé
cuing nhau chju dung kho khan, sau d6 t6i quyét dinh cudi co ay.

Vi vay, rat nhiéu hén nhan gap van dé, bai vi khdng co kiém
tra trrdC hon nhan!

Trong thuwong truong, viéc doanh nghiép thu nap nhan tai
cling vy, nguoi nao dén ngay Iap tirc noi vé tién, mudn luong cao
bao nhiéu, co ban 1a khong co chat luong thuc su. Nguoi ¢o chat
luong thuc su s€ khdng ngay 1ap tuc noi vé tién, ma nhiéu hon sé
noi vé co hoi phat trién, bai vi nguoi thuc sy co nang lyc, tu tin vao
ban than minh, vi vay chuyén luong bong khong dang lo ngai.

Nhitng ngudi dén vi tién, co ban sé& di vi tién, boi vi d6i tha
canh tranh tra nhiéu tién hon mét chit, ho sé& chay di, khong may
con dan theo vai nguoi cua ban, vi vay nhitng ngudi qua coi trong
loi ich tam thoi can phai can trong!

Vay c6 phai ban can phai kiém tra tit ca ngudi than va ban bé

xung quanh mét lan khong, dimg 1am loan, t6i khong day ban nhu
vay. Chi c6 nhiing nguoi ban cam thay dac biét quan trong méi can
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kiém tra, nhimg nguoi khong dic biét quan trong thi khdng can
kiém tra, dirng kiém tra lung tung!

Thu hai, 1a kiém tra bang viéc. Chinh 1a giao cho ho mét viéc,
xem ho c6 hop tac lam viéc do theo y ban khoéng, ngoai ra la xem ho
¢ thé lam viéc do thanh cong hay khong.

Trudce kia hai nim, c6 méot ban hoc rat than cua téi & qué, noi
rang toi vé sé to chizc mot bira tiéc ciing nhau, toi dd vé nha va
ching tdi hen thoi gian. Cudi ciing anh ay hen ldc 6 gio tdi clng
nhau an toi. TOi gan dén ctra nha hang roi, anh ay goi dién cho t6i,
noi rang hom nay dot ngot co viéc, khdng thé dén duoc, thuc sy xin
16i, hen ngay mai!

~ Nguoi nhu thé nay con c6 thé tiep tuc giao du khong? Khang
can thiét niral

Su viéc nay da cho thay ngu’O’I nay rat khong dang tin cay, vi
vay viéc sir dung tién c6 thé kiém tra duoc vi tri caa ban trong 1ong
ho, viéc str dung viéc c6 thé klem tra mirc d6 dang tin cay cua mot
ngudi. Vi vay, trong cong ty, néu ban muén dao tao mot ngudi, hay
giao cho ho mot sb viéc dé 1am, xem ho c6 thé hoan thanh cong viéc
do6 theo ¥ ban khong, sau d6 giao cho ho nhiéu viéc hon, néu ho mdi
lan déu co thé hoan thanh céng viéc theo y ban, ban méi c6 thé tin
tuong st dung ho.

Thu ba: Kiém tra bang thoi gian. C6 cau thanh ngi noi rang:
“Purong xa méi biét ngua hay, ¢ 1au méi thau néng sau 1ong
nguwoi”. Vi vay, mot ngudi, viéc sir dung tién dé kiém tra khdng
thanh van dé, st dung viéc dé kiém tra ciing khong thanh van d¢, thi
ban van can quan sat ho mot thoi gian nira.

Bat ky ai c6 tinh cam gia tao déu khong thé trén tranh duoc sy
kiém tra cua thoi gian, cudi clng sé 16 ra ban chat thuc sy. Nhiéu
ngudi chlng ta goi 1a “ngudi Coca”, tic 12 khi tiép xtic ban dau cam
thay ngudoi nay that tét, that dang muc, gidng nhu viéc uéng Coca
rat sang khoai. Nhung ban ding vui ming qua sém, rat c6 thé nguoi
nay chi 1a mot ké hu vinh, ddi véi ai ciing chi la nhitng thu thuat
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nham chan, sau khi qua mot thoi gian s& bat dau 16 rd ban chat,
giong nhu viéc uong Coca, cang uong cang thay nhat nhéo.

Mot loai nguoi khéc 1a “ngudi ca phé”, 1an dau udng cé vé
khong tot lam, nhung cang thuong thic cang thay thom.

Nhing nguoi thuc su gioi, déu cé thé vuot qua su thir thach
cua thoi gian! Vi vay, khi ching ta muén sir dung nhan tai trong
cong ty, hay b gang thang chic tir nhitng ngudi da theo minh lau
nhat, mot sb cong ty thich s dung “b6 binh nhay du”, cam thay
nhan tai bén ngoai tot hon, diéu nay c6 mot rai ro nhat dinh, bai vi
ban tiép x(c vai nhan tai bén ngoai trong mot thoi gian rat ngan.
Ban chua thuc sy hiéu rd mat that cua ho, ho rat c6 thé chi 1a “nguoi
Coca”. Nhiing nguoi thyuc su hitu ich, chac chan 1 nhitng nguoi ban
tu minh ddo tao 1&n, béi vi ho da trai qua su kiém dinh cua thoi gian,
thuong xuyén hét 10ng véi ban va cong ty.

Loai nguoi thir tu: Tdm lanh tay ac, day l1a nhirng cao thu thuc
su loi hai, ciing 1a nhitng gi ching ta can thuc su tu luyén dé tro
thanh. Goi 14 10ng tét nhu Phat nhung bién phap nhu Ma. Trén thuc
té, Phat va Ma trong viéc st dung phuong phap 1a khong khac biét,
su khéc biét chi nam & mot suy nghi, duoc goi 1a “nhat niém thanh
Phat, nhat niém thanh Ma”.

Piéu nay ndi rang Phat sir dung phuong phap dé diét 4c an
dan, 1a dé dat duoc muc dich thién, trong khi Ma str dung phuong
phap dé 1am diéu xau, dé dat duoc muc dich ac. Vi vay, ching ta
hiéu rang, nhitng nguoi tam &c mat lanh, phuong phap cua ho la cuc
ky loi hai, nhung ho sir dung phuong phap dé dat dugc muc dich
Xau ctia minh, tac 1a hy sinh loi ich caa nguoi khac dé dat duoc loi
ich cho ban than. Nhirng nguoi nay di theo con duong cua Ma, ho cé
thé c6 nhitng thanh cdng nho trong mot giai doan, nhung khong thé
dat dugc thanh céng I6n 1au dai, boi vi chi can qua mot chu ky thoi
gian, nhitng ngudi xung quanh ho s& nhan ra ban chat thuc sy caa ho
va tu bo ho.

Trai lai, nhig nguoi c6 tam lanh tay 4c giong nhau cyc ky
manh Mg, nhung ho str dung phuong phép ac dé trung phat ké xau,
dé dat dugc muc dich thién, tac la thdng qua viéc thanh céng cua
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ngudi khac dé dat duoc loi ich 1au dai cho ban than, nhimg ngudi
nay di theo con duong cua Phat, nguoi nay du thanh céng cham hon
trong ngan han, nhung cudi cling s& dat dugc thanh cong 16n 1au dai,
bai vi ho ¢6 thé vuot qua sy kiém dinh cua thoi gian, nguoi theo ho
s& ngay cang nhiéu. Khi Phat Té thu phuc Tén Ngé Khong, néu
phuong phap ctia Phat T khong vuot troi hon Ton Ngo Khong, thi
Phat T6 da bi Ton Ngo Khong dé dudi nai Ngii Hanh rdi.

Tir d6 ta hiéu, chling ta can phai nuéi dudng nhitng nguoi tam
lanh tay mém, tranh xa nhirng ngudi tdm 4c tay 4c, canh giac Voi
nhitng ngudi €O tdm ac mat lanh, tré thanh nguoi tdm lanh tay ac.
Hay la nguoi tot gitra nhitng nguoi t6t, ké xau gitta nhiing ké xau
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Bi quyét giao tiép khién déi phwong tim phuc khau
phuc, kinh né bgn

Trudc hét, moi ngudi hdy nhé mot cau: Ban nhudng nhin mot
nguoi trong thoi gian dai khéng dong nghia véi viéc ho s& dén dap
lai tinh cam caa ban, nguoc lai, ban sé nhan lai su tang cuong tinh
can rd caa ho, leo 1én dau ban. Bai vi trong tinh cach con ngudi 6
tha goi 1a 10ng tham, con nguoi 1a sinh vat tham lam, hau hét moi
nguoi déu thich leo 1én dau nhitng nguoi tir té.

Ban xem, V& Pai Lang ddi Xt v&i Phan Kim Lién rat tir té, tot
dén muac cam dong troi xanh. Trong thyc té, c6 mot ngdi sao noi
tiéng tén X va vo 6ng ta tén Y, moi nguoi ciing déu biét chuyén dé
phai khong? Ong X doi xtr vai ba Y rat chu déo, tan tim. Nhung két
qua thé nao?

Nhimg tinh yéu nay khong d6i lai duoc su dap tra tuong ung
tir phia doi phuong, nguoc lai, ho nhan lai la su ton thuong ngay
cang tang.

Tat nhién, khong phai la bao ban ding yéu, ma 2 yéu véi
chién lugc va phuong phap. Doi xtr tot vai mot nguoi can cé chién
lugc va phuong phap. Khi ban qua t6t vGi mot ngudi, ban s& nhan
lai chu yéu 12 sy ton thuong cho chinh minh.

Tai sao lai nhu vay? Khong phai dtra tré d6 hay thay doi, va
nhitng mo thire tuong tac khac nhau nay cling khong phai do chinh
dua tré d6 1én ké hoach. Nhitng mé thirc tuong tac khac nhau nay
thue ra duoc hinh thanh bai cac ban hoc, gi4o vién, me, b, dng ba
cua ching. Mot dta tré 1dc 6-7 tudi, tat ca nhitng biéu hién cua
chung déu 1 thé hién ban chat nhat cua con ngudi, chiing khéng c6
khai niém thién ac, dep Xau, ciing chua hoc cach gia dbi che day, ma
chi thé hién mot cach chan that nhat ban chat nguyén so cta con
nguoi.

Pé hiéu rd hon, t6i xin néu mot vi du: Con trai t6i IGc 16p 1
tiéu hoc, no co6 cach doi xir hoan toan khac nhau véi nhitng nguoi
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xung quanh nhu ban b, ngudi than. Véi ban than nhat, no rat hao
phong, c6 d6 an ngon gi ¢ nha thi nd tu dong mang di cho ban an,
nhung khi doi mat véi me, né lai rat keo kiét.

Tal sao lai nhu vay?

Bai vi me n6 qué chiéu chudng nd. Vi me, nd da quen voi
viéc nhan dugc ma khong can phai dap tra, thi tai sao lai phai dap
tra? Vi vay, véi me, nd hinh thanh thoéi quen nhan ma khéng can dap
tra.

Nhung véi ban bé thi khac, né phai dép tra bang cach chia sé
d6 an, 6 choi mai cd thé duoc choi véi ban, nén n6 phai dap tra,
diéu nay rat hop tinh hop ly. Néu khong dap tra, né s& mat di nhiing
ngudi ban do, vi vay nd quen véi viéc phai dap tra méi duoc nhan
lai. Néu 1a ba me dang nudi con, lac ndy chic ba da bat dau d6 mo
hoi lanh roi ddy, nhung ding voi, vo kich mai chi bat dau. ..

Tiép theo, chdng ta ciing xem méi quan hé giita con trai toi
Vi t6i ra sao nhé?

Déi véi mot cao thu xay dung md thie twong tac nhu toi, viéc
dbi pho véi nd chang khac nao dep mot con mudi. Trude mat toi, nd
khong dam pham bat ky 18i 1am nao, hoan toan la mét hoc sinh
guong mau, mot dira con hiéu thao tuyét voi. Toi chi can mot anh
mét, n6 1ap tic ngoan ngodn, kinh can, xé dé dau ra day.

Tai sao lai nhu vay? Béi Vi né, so bi phat., TOi trung phat no tur
tinh than dén thé xac cho dén vat chat, trong moi quan hé gitra toi va
no, t6i da dat ra nhirng dau an dau don kho phai.

Vi duy, ¢6 1an nd dam cai lai toi, toi da phat thé nay: cdm xem
TV 10 ngay, cdm choi d6 choi 10 ngay, cdm choi voi ban bé 10
ngay, chi duoc ¢ nha 1am bai tap. Vé thé xac, phat dang 10 tiéng. Vé
vat chat, cAim mua dd an vit trong 10 ngay.

Phat nhu vay hai lan, né hiéu rang truéc mit cha, khong the
pham bat ky sai lam nao, néu pham sai lam s& phai ganh chiu hau
qua nghiém trong. Vi vay, trong moi quan hé véi toi, no hinh thanh
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théi quen pham 15i s& phai tra gia rat dat, muén toi ddi xur tt vai no,
trurdc tién nd phai déi xtr tét véi toi.

MJi lan toi phat con trai, ba ngoai n6 lai dén xin bénh vuc,
noi tdi khéng nén phat tré con nhu vay, réi mang tdi mot tran.
Nguoc lai, ba rat chiéu chudng chau, mua da thi d6 choi, d an
ngon, co ban 1a chiéu theo bat ctr diéu gi chau mudn. Két qua l1a gi?

brra tré nay hoan toan khéng tén trong ba ngoai, thuong
xuyén céi lai, quat thao 16 mang véi ba. V& sau, ba ngoai nhan ra
rang cach lam nhu vay khoéng 6n, moi chuyén di mat kiém soét. Khi
t0i ra tay tring phat, khong ai can thiép nia.

Sy that 1a trong méi quan hé vo chong, dbi tac, 1anh dao va
nhan vién, tat ca déu co mo thirc trong tac nhu vay. Cach moi nguoi
xung quanh doi Xt véi ban thuc ra déu do chinh ban tao ra.

Lam thé nao dé xay dwng mé thirc twong tac?

Nguyén tic cdt 16i thir nhat dé xay dung mé thire tuong tac 1a:
Xac lap ranh giai!

Trong quan hé nguoi v6i nguoi, khdng phai la ¢t nhan nhin
moi thir, ma phai c6 nhitng nguyeén tac, ranh gidi rd rang. Pong thoi,
ngay tir dau ban phai cho con cai, vo/chong, ddi tac, nhan vién, ban
bé hiéu rd ranh gioi cua ban 1a gi, va ranh gioi dé tuyét dbi khdng
duoc vuot qua. Néu ai d6 vuot qua, ban phai kién quyét d6i dau, dé
ho phai tra gia dat.

Tai sao nguoi tdt lai khdng nhan duoc diéu tét?

La bai vi ban d3 tot dén mac khdng con nguyen tac va gioi
han, thdm chi d01 phuong da vi pham nguyén tic va giGi han cua
ban, ban van ¢ gang mim cudi, nhan nhin, diéu nay chi khién cho
d6i phwong cang 14n t6i. Bai vi ho hoan toan khdng biét ban quan
tam dén diéu nay dén murc nao, d6 khong phai 12 16i cua ho, ma 1a
15i ctia ban. Gidng nhu toi thuong ndi, ban khdng thé cham séc con
cai subt doi, ban dimg dé ching phat trién thanh thoéi quen duoc
cham soc. Ban khong thé chiéu chudng vo ban suét doi, ban ding dé

83| Thioe The Tuuet War Wies Tiod



c0 4y phat trién thoi quen dugc chiéu chuong. Ban da dé cd ay phat
trién thoi quen duogc chiéu chudng, nhung ban lai khong thé tiep tuc,
chac chan sé cd van dé phat sinh.

Ké vé mot cau chuyén xung quanh toi, toi cd mot nguoi ban,
khi méi két hon, vo anh Ay rét tot, thuoc loai vo hién me dam, nhung
anh ban t6i lai chiéu vo mot cach qua mirc, dén muc Kho tin.

Ban dau, khi chung t6i dén nha ban t6i dn com, thi vo ban nau
an, anh ay ty nguyén di vao bép phu vo. Cang ngay, anh ay phu
cang nhiéu viéc, ban dau chi ria rau so ché, sau d6 anh nau hai mon,
Vo nau hai mon.

R&i vé sau, khi chiing t6i dén nha dn com, vo ban toi tryc tiép
bao anh vao bép nau nuéng. Ba vo doi luc ra san sau, chi vai diéu
roi di vao. Cudi cling, ba vo hoan toan khéng lam gi ca, com nudc
déu do ban t6i 1am, roi anh Ay ciing rira bat dia. Toi ciing nhan thay
rd rang sy thay doi tinh tinh cta vo ban t6i, cu xtr véi anh dy c6 vé
hoi 1& thudc. Con ban t6i, mdi lan chi cuoi trir, khong hé dbi nguoc
lai, that su 1& mot ngudi chong tét. Thuc ra ca hai déu c6 15i, mot
ngudi mudn cho, mot nguoi mudn nhan thi cling chang sao ca, mién
1a vui vé 1a duoc. Nhung két qua lai khdng phai vay.

Mot thoi gian trudce, ban toi goi di¢n cho t6i, giong gian dir tot
cung, noi 1a anh ta da danh vo va muon ly hén, lam toi giat minh.
Toi hoi tinh huong ra sao?

Anh ay noi: “Cdu biét khéng, téi cudi ¢d dy bao nhiéu nam
nay, ti ludn chiéu chuéng cd dy, yéu thirong cé ay, két hon 10 nam
t6i nhan nhin c6 dy 10 nam, t6i ghét nhdt 1a ndu dan, nhung vi cé ay,
muoi ndm qua 10i hang ngdy ndu dn, con cdi ciing do toi dwa don
hang ngay, co ay thi tam trang cang luc cang toi té, thwong Xuyén
quét mang toi. Toi khong thé chiu dung dwoc nira, Vi Vdy téi da danh
cd dy, t6i thuc si khdng thé chiu dung dwot ngueoi dan ba nay nita”.

TOI bao: “Cau truorc tién dung tranh cai, nguoi ta hom nay
tré thanh nhw vay, khong phai la do cgu mgt tay tao ra sao? Bay gio
cdu ¢ gi phdi buon? Néu cdu khdng chap nhdn dugC Vige nau an,
chdm séc con cdi, khdng chdp nhdn duwoc viéc ¢b dy quat mang cdu,
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khi méi bt dau ¢ bén nhau tai sao khéng noi? Bay gio da nhan nhin
10 nam roi, gio cau mai nbi khdng chiu noi nira, sao khdng te choi
ngay tee dau?”

“Cau cho c0 ay 10 ndm dé phét trién thoi quen, bay gio cau
Muén nguoi ta thay doi, lam sao thay d6i? Noi thém nira, & tudi nay
cia cdu, con cdi ciing da Ién, néu ly hén con céi sé ra sao?”

Sau khi nghe xong, anh ay noi: “Vay bay gio phai lam sao?”
TOi bao: “Thi tiép tuc nhdn nhin di, da nhan nhin 10 ndm réi, thi cir
nhan nhin ca doi luon di!”

Thyc té day chinh 1a hau qua toi t& nhat khi khdng c6 ranh
gidi cy thé. Khong ai d6 10i cho ai duoc, chi co thé trach moc chinh
ban than anh ay ma théi.

Vi vay, néu bay gio ban da hinh thanh mé thirc tuong tac lau
nam, c6 dinh véi mot sé ngudi xung quanh, téi khuyén ban ding voi
pha v& nd. Hay can nhic xem hién tai ban c6 du luc luong hay
khong, d6i phuong co that sy can ban hay khdng. Bai vi mo thic
tuong tac dugc hinh thanh lau nam, néu mudn phé va, chic chan sé
gy ra dbi dau quyét liét.

Tat nhién, néu ban c6 du loi thé, va dbi phuong khong thé
song thieu ban, ban cé thé pha v mo thirc tuong tac nay, nhung qua
trinh @6 chac chan s¢ rat gay gat, ban can phai chuan bi tam ly.

Nhung néu ban khdng phé v, ma tiép tuc duy tri, ban can
phai suy nghi xem ban c6 thé chiu dung duoc khong. Béi vi ban
cang nhan nhin, d4i phuong s& cang tro nén toi té hon. .. a, ¢6 phai
cang dau kho... néu ban khong thé chiu dung, trong tinh hubng ban
c6 du loi thé, toi khuyén ban nén pha v& som, cang muon cang kho!

V& diém thu hai, ching ta hdy ndi vé viéc thiét 1ap diém nho
dau va diém nhé sudng, dac biét 12 1an dau tién xay ra su viéc cham
dén gisi han cua ban, ban nhat dinh phai 1am cho d6i phwong hinh
thanh mot diém nho dau, diéu nay rat quan trong. Y nghia 1a gi?
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Hay tiép tuc v&i mot cau chuyén thuc té, chang han nhu khi
toi va vo tbi mai bat dau ¢ bén nhau, mé thae tuong tac lac do6 chua
hinh thanh, ltc d6 chinh 1a qua trinh dau tranh.

T6i khuyén moi nguoi trong giai doan hen ho, phia nam nén
¢ gang nhuong bd va bao dung vai ¢d gai, boi vi trong giai doan
hen ho, ban khéng c6 loi thé gi. Sau khi két hon, khi loi thé caa ban
dan tré nén Ion hon, ban can phai diéu chinh lai mé thirc twong tac
S0 vai giai doan hen ho.

Trong thoi gian hen ho, ban quanh quan xung quanh c6 ay
moi ngay, co éy thinh thoang noi cau nhu cong chia hay tiéu thu,
ban van co thé Chleu chudng, do la khdng khi tinh yéu. Sau khi két
hén, dan 6ng can phai 1am an, néu co gai van giir mo thirc twong tac
nhu giai doan hen ho, thinh thoang noi gian nhu cong chia, thuc su
khong tt cho ngudi dan ong va gia dinh! Phu nit cling dung co y
kién véi t6i, muén cudc séng hanh phuc, phu nir can phai hiéu rang
hen ho la phim truyén hinh, con hén nhén la phim tai liéu.

Hen ho chi 1a man trinh dién cta hai ngudi, hon nhan méi tro
vé vai hién thyc. Khéng hiéu ciing khong sao. Cudc séng va thoi
gian s& chitng minh nhitng gi t6i noi. Vi vay, phu nit, néu c6 yéu cau
gi d6i voi dan 6ng, chac chan phai dua ra trudc khi két hon, sau khi
két hdn, thi kho roi (haha). Vi vay, sau khi két hén, ban can phai dan
diéu chinh mé thuc twong tac giira ban va co gai do.

Chang han, sau khi t6i va vo tdi méi két hdn, c6 mot lan co ay
bao t6i ndu com. Toi biét rd, néu tdi bat dau nau, sau nay viéc nay sé
gan nhu tré thanh trach nhiém cua toi, va thém nhiéu viéc nha sé tro
thanh cua t6i. T6i khong phai 1a khdng mudn 1am viéc nha, nhung
su nghiép cua t6i khéng cho phép t6i danh thoi gian cho nhirng viéc
do.

Vi vay, t6i phai tao cho cd ay mot diém nh¢ dau séu sac vé
viéc nay, dé co ay nhé mai. Vi thé, tdi bao cd dy di nau, nhung c6 ay
cling khong muon. Luc do, cudc Chlen bat dau. Sau d6, toi ndi gian
dix doi, phat cau, tham chi 1a dap v& cde, 1am cho su viéc tré nén
nghiém trong. Sau d6 t6i ndi rang, “to6i ban ron véi cong viéc, khdng
c6 thoi gian cho nhiing viéc nay, néu em khong thé nau duoc bira
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com nao, chung ta khong can phai ¢ véi nhau nita, mai anh s& 1am
gidy ly hon”. Co y noi, “Ly thily.” Sy viéc nay da gy ra on &0
trong hai ngay, lam phién dén cha me co ay, ho déu den dé khuyén
giai. Sau cung, c6 ay mét moi va nghi rang, chi vi nAu mot bita com
ma ly hon thi quéa dat, va véi thoi gian va nang luong tiéu hao trong
hai ngay d6, c6 thé ndu dugc bao nhiéu bita com.

Cubi cung, ¢ ay da nhwong b, mdi lan déu ty di nau. Sau
mot thoi gian, diéu ndy tré thanh thoi quen. Trong mudi nam két
hon, ngoai trir dip & Tét, toi chua bao gio ndu com. Dip 18 Tét toi tur
nguyén nau mot lan, cd ay con cam dong chét di dugc, khen ngoi toi
la chong tot, hom nay c6 mén ngon dé an.

Ban khong nghe nham dau, sy that 1a nhu vay, va ching toi
cling khong con tranh cii vé viéc ai s& nau com nira. Boi vi trong su
viéc ndy, t6i da tao cho cd ay mot diém nhé dau sdu dam trong tam
tri, va sau mdi lan c6 4y nau xong, toi déu khen ngoi rang thyuc su
ngon, vo tdi nau rat tuyét, didu nay tao ra mot diém nhé sudng cho
co ay.

Dudi su tac dong kép ciia diém nhé dau va diém nhé suéng,
chung t61 da hinh thanh m¢t mo thuc tuong tac ¢6 dinh trong viéc
nay, ndu com 1a viéc cua cd ay' Va cb 4y chua bao gid cam thay
minh thiét thoi, boi VI viéc ndu com da tr¢ thanh hanh dong tu dong
va phan ung cua cd ay. Bay gio ¢ ay hang ngay déu nghién ctiu veé
am thuc, va tinh cam giira ching toi rat tét.

Vay ban hoi t6i, 1an phat cau mudi nam trude d6 c6 phai 1a
that su tic gian khdng? Chac chan khong! D6 1a su phét cau co
chién luogc. Cai goi 1a EQ, chac chin khdng phai 1a khéng bao gio
tc gian, ma 1a phai biét cach tac gian c6 chién lugc. Ban c6 thé thé
hién sy tic gian cua minh, nhung ban khong thé tac gian mot cach
biéu dat. Mot 1a hanh dong c6 chién lugc, mot 1a hanh dong ngu
ngdc khong suy nghi. Khi ban di mat véi nhitng nguoi khac nhau,
trong cac tinh hudng khac nhau, trudc cac su viéc khéac nhau, ban
can sir dung nhitng cam xtc khac nhau.

Trong doanh nghiép ciing vy, 6ng chu can tao ra mé thirc
tuong tac gitra cac doi tac. Quan ly can tao ra mo thirc tuong tac
gitra ban than va doi nhdm. Néu mé thirc twong tac khong duogc xay
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dung tét, ban s& d& dang bi nhan vién dudi quyén loi dung. Phuong
phap hiéu qua nhat dé tao mé thirc twong tac giita cac ddi tac la
thong qua cii va. Cac dbi tac khong tranh ci khong thé 1am an tét
duogc, va cang tranh cdi sém cang tét.

Tai sao nhiéu ban bé, nguoi than cé méi quan hé tbt khi ciing
nhau khoi nghiép lai chia lia? Bai vi ban dau khéng tranh cai, sau
nay sé tranh cai khong thé kiém soat dugc! Boi vi khong tranh cii tir
dau, diéu do c6 nghia 1 chic chin c6 ngudi dang nhan nhin, va cac
quyét dinh khdng qua tranh luan s& dé dang sai léch.

Thuc ra viéc day ngudi va day cho 1a giéng nhau! Ban doc
cau chuyén dudi day va hiéu duogc tinh than cua no:

Mét ngay, téi mua mot con chd nho va dit tén cho no 1a Tiéu
Hac. TOi goi Tiéu Hac, né khong dén. Toi goi lai, van khong deén,
phai lam sao bay gio?

Vi vay, tdi mua mot miéng suon, cam sudn va goi Tiéu HAc,
no lien dén. Mot thang lién tuc t6i dung suon dé goi N6, mai lan goi
Tieu Hac, n6 déu den.

Sau mot thang, toi khdng cam suon nira, toi goi Tiéu Hac, nd
vui vé chay dén véi dudi vay vay! Nhung toi phat hién né thich nam
& cira, khdng nam trong t6 cua minh, phai lam sao? Thé 1a, toi dat
mot s6 cay ¢6 gai & cira, mdi khi nd nam xuong, né s& bi chich. Toi
cling dat mot it swon vao t6 ctia no, vi thé nd tu day ban than khdng
nam & cira nira, Ma nam trong to.

Sau do, t0i da 14y bo cay gai ¢ ctra va cling lay bo xuong
trong t6 cua no, nhung n6 van ty giac nam trong to, khdng nam ¢
ctra nira. Ma khong biét ty 10c nao, t61 da tao ra mo thirc twong tac
giita n6 va toi! Ban da hiéu chua?

Nh¢ lai, thoi diém tdt nhat dé tao dung mé thirc tuong tac 12
lan dau tién gap g4, boi vi vao thoi diém do, di phuong chua hiéu
ban, cling khong biét cach giao tiép véi ban. Thoi diém tot nhat dé
pha v& mo thire tuong tac 12 khi ban c6 du loi thé, d6i phuong khong
thé song thiéu ban.
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Lam cho “Téi khong thé séng thiéu ban”

Ai khong thé song thiéu ai, nguoi d6 s& dau khd! Ban khong
thé sdng thiéu ho, ban s& dau kho! Ho khdng thé sbng thiéu ban, ho
s& dau khé. Sy thanh céng cua ban trong kinh doanh, hanh phtic
trong gia dinh, déu dén tir sy khdng thé thay thé cia ban. Quy luat
cua thé giéi nay dang trd nén ngay cang rd rang:

Khi ban khéng di manh mé&, ban muén mét co hoi nho ciing
khong c6. Khi ban da manh mé, truéc mat ban ¢6 hang ngan co hoi,
ban khéng thé tir chéi. Khi ban du xuat sac, moi tha ban mudn sé tu
dong tim dén ban.

Loi dung Ia ban chat ctia con ngudi, ngay ca giita cha me va
con cai, néu ban gioi giang, Xxuat sac, cha me sé yéu thuong ban hon.
Ban chat cua xa hoi nay 1a: phan thuong cua ban khdng phai dua
trén cong stic ban bo ra, ma dua trén tinh khong thé thay thé caa
cong strc do.

Ban phai nhé, gia tri cua ban khdng phai la muce luong cua
ban, ma la su khong thé thay the cua ban trong mat sep. Chi khi ban
c6 thé thay the, mirc Iwong cta ban maéi khong thé tang 1én.

Néu trong hén nhan, ban chi dwa vao vé dep va hinh thé dé
thu hut chong, theo thoi gian, luén c6 nguoi dep hon xuét hién, va
nguoi thir ba ciing s& xuat hién. C6 nhitng phu nit khi doi mat véi
chdng ngoai tinh, khong phai la khoc 16¢, 1am am 1, ma 1a cham séc
gia dinh hon, tu dudng ban than. Ho lam cho gia dinh ngén nap, ban
than tré nén quyén rit hon, con cai duoc yéu mén.

Sau mét thoi gian, khi cam giac méi mé cua chong ddi véi
nguoi thtr ba qua di, tré vé nha va thay gia dinh hanh phuc, am ap,
van khdng n& bo roi, cudi cung quay tro lai gia dinh minh.

Tat nhién, c6 ngudi noi, tdi khong thé 1am dugc, anh ta ngoai
tinh ma tdi con phai phuc vu anh ta sao. Nhu vay, trudc tién hay tu
phan tinh xem minh ¢ van dé ¢ dau, sau d6 mai quyét dinh viéc ¢
lai hay roi di. Néu ban trong hdn nhan khéng cd tinh khong thé thay
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thé, thi tai hon cling khong co ¥ nghia 1on, cling mot van dé van sé
Xuat hién.

~ Trén thi truong lao dong, ¢6 qua nhiéu nguoi dé dang bi thay
the, bi nguai tré tudi hon, bi may maoc, bi hé thong méi. ..

Lac Chan Vii (Z 4 E) tung noi rang, nguoi lam viéc can phai
tu hoi minh ba cau hoi:

1. “Cong viéc t0i dang 1am, may moc co thé lam duoc
khong?”

2. “Cong vi¢c toi dang lam, co thé duoc ‘outsource’ (thué
ngoai) khong?”

3. “Céng viéc t6i dang lam, twong lai c6 phat trién
khong?”

Céu tra loi cho nhiing céu hoi nay c6 the khién ban chan nan,
nhung d6 khong phai 1a 1y do d€ ban khong nén suy nghi vé chung.
V1 bi cau hoi dat ra tot hon 1a bi hién thuc tat vao mat.

Nhiéu khi, chiing ta s& mic dinh cho rang, thu nhap cuaa ching
ta lién quan dén trinh d6 hoc vén, kha ning ctia chdng ta, lién quan
dén nhiing thanh tich trudc ddy cua ching ta. Nhung thyc té, day
déu 1a nhitng quan niém sai 1am to Ién. Chung ta trong doi ndy c6
thé kiém duoc bao nhiéu tién? Thuc ra khong lién quan gi dén trinh
d6 hoc van, cam xuc hay thanh tich trudc day, chi lién quan dén
“tinh khong thé thay thé” ctia ching ta.

Khi sép quyét dinh tra luong cho ban, trong long ho c6 mot
cai can, bén trai cua can la luong hién tai cua ban; bén phai cua can,
la lgi ich ma ban co6 thé mang lai cho cong ty ¢ thoi dieém hién tai.

Luu ¥, & ddy co hai tir khda: thir nhat 13 <o thoi diém hién
”, khong phai 1a dong gbp cua ban mot nam trudc, khdong phai la
tong dong gop trude day cua ban, ma la dong gop cua ban ¢ thoi
diém hién tai. Tir tha hai, 13 “loi ich”, khong phai 12 méi quan hé
tinh cam cta ban nhu thé nao, ciing khong phai 12 nhan pham cua
ban ra sao.
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Néu bay gio ban nhan lwong 10 triéu, nhung cong viéc ban
1am ngudi khac chi can 5 triéu cling ¢ thé lam dugc, thi toi s& thay
thé ban. DU qué kht gitta chiing ta c6 méi quan hé tbt, du ban da
ting kiém cho cong ty 1 ti, nhung xin 13i, gié tri cua ban & thoi diém
hién tai co thé thay thé, thi viéc thay thé Ia can thiét. Diéu nay rat tan
nhan, nhung lai hoan toan hop ly.

Chuing ta c6 qua nhiéu ngudi méac phai kiéng Ky 1on nay trong
cong viéc, do 1a luon coi nhitng dong gdp trong qua khir nhu 1a
nhiing gi minh nén nhan dugc bay gio. Khi khéng nhan duoc, ching
ta bat dau oan trach, cam thay nguoi khac ng minh, thyc ra do6 1a boi
ban khong hiéu quy tac caa xa hoi. Hay nhé rang, chi can doi
phuong c6 lya chon tét hon, viéc bo roi ban 1a diéu cuc ky binh
thuong. Ban trach ho khong quan tam dén tinh cam, khong c6 dao
duc nay no, sau cling cam thay budn ba va tac gian chi 1a bai vi ban
chua trudong thanh.

Vi du, chung ta da tirng s dung Nokia phai khéng? Cé tinh
cam véi Nokia dung khong? Nhung khi iPhone ra doi chang phai
ban ciing chuyén sang iPhone sao? Tdi tung thich sir dung Nokia,
sau d6 lai thich Samsung, rdi lai thich Huawei, bay gio lai thich
Xiaomi hon, ban c6 thé néi toi phong dang khong?

NG6i mot cach don gian, néu nhan vién ¢ y roi bo ban, nhung
lai khdng thé kiém duogc dai ngd nhu khi 1am viéc ¢ noi cua ban, tu
nhién du ban cé lam gi, ho ciing s€ khong di. Khach hang roi bo
ban, nhung khong thé mua duoc san pham véi gia ca va gia tri tuong
duong nhu ciia ban, ty nhién ho s& chu dong chay vé va tra tién cho
ban.

ViVay nén, dén day hiéu rd, tat ca nhitng ai roi xa ban, tir bo
ban, 1am ton thuong ban, du & nhan vién, khach hang, ban doi, ddi
tac, déu khong phai I8i cia ho, déu 1a két qua tu nhién caa viéc ban
khong c6 tinh khdng thé thay thé. Ngoai trir ban, khdng ai trén thé
gidi ndy cd thé 1am tén thuong ban.

Chi can ban c6 thé thay thé, cudc sdng caa ban s& chac chin
dau kho, chi can ban cé tinh khéng thé thay the, cudc song cua ban
sé chac chan hanh phac.
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Trong cung dién, tat ca cac phi tin déu bj Hoang dé 1am ton
thuong, nhung c6 phi tan nao c6 thé 1am ton thuong Hoang dé
khong? Boi vi Hoang dé 1a duy nhat trong mét tat ca phi tan trong
khi tat ca phi tan chi la mot trong sb nhimg ngudi trong mat Hoang
dé. Trong cudc séng thyc, gitra ban va nhitng ngudi xung quanh,
ban 13 “phi tan” hay “Hoang dé” ctua ho? Néu ngudi khac c6 thé dé
dang thay thé ban, c6 ban hay khdng ho khdng mat gi ca. Nhung ban
khong co ho thi hoan toan xong doi, mat mat I&n, thi ban cé thé
tudng tuong né dang so nhu thé nao.

Nhiéu nguoi dan ong dung céi goi 1a “toi nudi ban” dé bién
phu nit thanh “phi tan v dung”, trong khi ban than ho ngoai kia
hang ngay phat trién, tién bo tro thanh “Hoang dé thoai mai”. Lic
nay, vo chinh thuac khdng thé séng thiéu anh ta, bai vi khdng co ki
ndng song, & lai cting nhau chi c6 thé nhan nhin, mat di ty do tinh
than.

Ban biét tai sao chong ban tinh tinh nong nay, khdng nghe loi
ban, ma ban van phai phuc phuc tich tich khong? Ban biét tai sao
trong cong ty, c6 mot s6 ngudi gioi ludn 1am trai vai ban, va ban
khong lam gi dugc ho khdng? Bai vi ho rat ro rang, khdng co6 ban ho
van sdng tét, nhung ban khdng co ho thi khong choi dugc! Vay thi
ho tu nhién phai thé hién thai do do, do 1a diéu tat yéu.

Trong maot gia dinh, ai ndi ‘to” hon khi céi nhau, do la ngu’oi
dong gop nhiéu nhét cho gla dinh. Trong mot cong ty, ai la ‘gai’
trong mat, dam d6i dau vai sép, do 1a nguoi khong thé thiéu cua
cong ty, va ngudi do con hang ngdy than phién, tic gian, doi hoi
quyén loi. Ban tu dua minh vao tinh thé bi dong nhu vay, d6 khong
phai la ximg dang sao? Du la quan 1y gia dinh hay quan 1y doi
nhém, dirng noi gi khéc, cach hiéu qua nhat 1a nam chir “Ban di bi
sa thai”! That don gian, nhung ban ddm noi khong?

e Khi ban chwa cé gia tri khong thé thay thé thi phai
lam sao?

Bi mat Ia: phai nhan nhin, phai ninh not, phai tich liy loi thé
nhanh chong.
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Khi ban khong tu minh xoay s¢ dugc ma khong c6 ddi
phuong, ban chi c6 thé nhan nhin. Chang han nhu Luu Bang trong
lich str Trung Qudc tai Bira tiéc Hong Mdn Yén da phai nhan nhin
trudc Hang Vii dé gitt mang song. Tai budi tiéc, Luu Bang di phat
huy t6i da viéc thé hién tinh cam, di bi Hang Vii cong kich va mang
nhiéu lan, Luu Bang van nhan nhin, tu 1am minh thap kém, con
mubn két hon véi con géi cia Hang Vi, khién Hang Vii cam thay
Luu Bang chi la mét no tai khong c6 chut tu cach va tham vong nao,
méi dé cho Luu Bang mdt con dudng song.

Khi ban quan 1y d6i nhom, di véi nhimg ngudi ¢6 lgi thé
I6n, can phai trudce tién ninh not sau d6 dap do, trudc nhan sau diét!

Khi ban than ban khéng c6 loi thé, ban can phai nhan nhin,
ninh not. Sau d6, nang cao kha ning ctia minh, va diéu quan trong
nhat |a ban can phat trién ngudi méi, dao tao ngudi mai, 1am cho
nhitng nguoi khéng thé thay thé tra nén co thé thay thé. Khi doi
phuong co thé thay thé, con ban khdng thé thay thé, ban cd thé
khdng can nhan nhin nita, can phai manh mé& giai quyét ho.

e Lam thé nao dé ban c6 gia tri khong thé thay thé?
1. Nang lyc ap dao

Khi tdi lam nhan vién ban hang trong cong ty, hang thang toi
ludn 1a nhan vién ban hang hang dau cua cong ty, tw nhién sép s& uu
ai cho t6i mot chat, boi vi mot nira doanh sb ciia cong ty 1a do toi
lam ra, cac nhan vién khac mai thang chi nghi 4 ngay, trong khi toi
mét thang co thé nghi 8 ngay.

Lam thé nao ti co duge ning luc ban hang manh mé nhu
vay? Bai vi khi tdi mai dén cong ty, nguoi khac nghi mdi thang 4
ngay, trong khi toi mot thang khong nghi ngay nao, lién tuc ntra ndm
khong nghi mot ngay, nguoi khac lam viéc theo ca sang hodc t6i, toi
lam tir sang dén tdi, két qua 1a toi tiép xdc voi khach hang nhiéu
nhét, s6 lan ban hang cua toi cling nhiéu nhat, tu nhién ning lyc tich
lity ciia toi cling manh nhat.

2. Vdt chdt dp dao
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Dung thai gian danh cho tinh cam dé kiém tién, ¢ tién roi,
tinh cam tu nhién s& dén. Pung vay, du ban c6 déng y hay khong,
day déu la su that. Toi mdi ngay ban ron vai cong viée va di giang
day khip ca nuéc, hiém khi & nha, ciing it khi danh thoi gian cho
con trai. Thuong thi con trai do me n6 cham soc, nhung cach day vai
ngay no c6 mot bai tap lam van yéu cau V|et vé mot ngudi than
trong gia dinh, no lai viét vé “Ba cta toi rat yéu t61”, sau khi to61 doc
xong déu ngac nhién, tai sao khdng viét vé me? R3 rang me yéu nd
hon. B&i vi n6 rd rang, tat ca d6 choi déu do téi mua cho!

3. Nhan thize ap dao

Nhan thiee la cach ban nhin nhan moi su vat, hai con khi danh
nhau toi boi vi mt qua chudi, trong khi c6 ngudi nhat vién kim
cuong bén canh di mat, khi khong phai khong c6 kha néng gianh lay
vién kim cuong, nhung tir dau dén cudi chiing khong cho rang, vién
kim cuong dat gia hon qua chudi.

~ Da s moi ngudi chi thiy bé ngoai cua sy vat ma khong nhin
thau su that bén trong.

Vi duy, hau hét moi nguoi déu quan tdm dén tinh cam, nhung
thuc chat tinh cam chi la bé ngoai, quan hé lgi ich phia sau mai la sy
that.

Vi du, trong t‘h(‘yi ky dich bénh, tai sao ti I¢ ly hon tang vot,
phéj chang la van dé tinh cam bung phat? Sy that la: dich bénh
khién nhi¢u dan 6ng tré nén ngheo hon..

Lam thé nao dé nang cao nhan thic?
Tha nhat, trai nghiém thuc té.

Thtr hai, duoc chi dan boi nguoi théng thai.
Tht ba, hoc tap chit lugng cao.

Cudc canh tranh cudi cing gitra con ngudi 1a cudc canh tranh
vé nhan thic, nhan thac caa ban ¢ tang 16p nao quyét dinh ban song
& tang 16p nao, s¢ hitu tai san nhu thé nao.
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Chwong 3: “Hau Hic”, thi doan, nghé thuat
khong ché con nguoi

Trai tim Bé Tat, thi dean ma quy

Chung ta déu biét rang, tam huyét cét I18i caa Phat gido 1a long
tir bi. Chung ta déu da nghe vé Quan Am B6 Tat, nguoi di ctru kho
ctru nan. Nguoi ta ndi rang, vao thoi d6, Quan Am di sir dung nhiéu
hinh thirc khac nhau dé ciru mang ngudi dan tir hoan nan, trong do
khdng chi ¢é hinh anh cao quy caa B Tat ma con c6 mét sé hinh
anh dang so (khi ching ta dén chlia, chiing ta cé thé thay mot so
tuong Phat Bo Tat trong rat dit ton). Tham chi ca Bo Tat ciing can
dén nhitng phuong phap ma quy.

Ban c0 biét tai sao Bo Tat ciing can dén nhitng phuong phép
ma quy khdng? Cau tra 16i rat don gian: boi vi thé gigi thuc té nay
rat nguy hiém, Bo Tat khong thé chi dya vao 1ong tir bi dé gido hoa
chang sinh. Déi khi, can phai st dung nhitng bién phap manh mg,
ma quy dé ciru kho ciru nan. Mot sé ngudi tét, ching ta cé thé ding
phap Phat dé hoa giai, nhung mot s6 ngudi xau thi phap Phat co thé
khong hiéu qua.

Ho can phai st dung nhitng bién phap manh mé truge dé thu
phuc, sau d6 méi tir tir gido hda, va mot s6 ngudi thyc su khdng the
cuu chira thi chi con cach day xubng dia nguc. Ngay ca B6 Tat cling
can sir dung nhitng bién phap ma quy dé cau kho ciu nan, vay nén,
véi chung ta, nhitng nguoi binh thuwong, viéc su dung mot chut ban
nang ma quy Va tu vé ma chung ta sinh ra ciing 1a rat can thiét.
Chung ta khong ban dén viéc Quan Am c6 phai 1a hu cau hay
khong? Nhung chi c¢6 1ong thuong x6t chac chan 1a khong du, 1ong
tir bi can phai két hop véi nhitng bién phap manh mg.

Ban con nhé Phat To da dung cach nao dé thuén phuc Ton
Ngoé Khong khong’) “Nay con khi quay phé kia, néu ngoan ngoan
thi chung ta sé ndi chuyén ti té, néu khong nghe loi, ta sé tring phat
nguroi”, ddy chinh 14 thit doan ma quy caa Bo Tat.
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Long tir bi thue sy gan lién vai thu doan ma quy, mot ngudi
cé tam long Bo6 Tat va thi doan ma quy méi c6 thé thanh tyu dai su!
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Hoc tdp tréi tim Bé tat, thi dogn ma quy - Bi quyét
cieu thé tuyér dinh

Noi dung cta “Hau Hac Hoc” (sach nay Tho ting review) c6
thé néi 1a cay dang tot cung. Nguoi binh thuong xem sé& kho c6 thé
chap nhan, nhung cao tha xem sé& nai ra thi nhiing thir nay khong
phai 1a chinh dao, nhung trong 1ong lai thich khdng budng tay, tham
chi sir dung nhiing thi doan nay d¢ leo lén dinh cua chudi thyc
pham.

H6m nay t6i s& gilp ban hiéu dugc bi mat cét I18i caa “Hau
Hac Hoc”!

Cai goi 1a “Hau Hac” nghia 1a mat day, thi doan den toi. Piéu
nay khong co6 nghia 1a tré thanh nguoi Xau, ma Ia tro thanh nguoi tét
c6 tha doan, ban phai 1a ngudi tét 6 tién, chir khdng chi 12 nguoi
t6t. Nghé thuat diéu khién nguoi bang Hau Hac 1a tha doan tan bao
ma ban phai nam vimg dé kinh doanh kiém tién hozc muén thing
quan tién chuc trong cong viéc.

Hoc tay den theo Tao Thao, hoc mat day theo Luu Bi

Trong hang ngii anh hiing thoi Tam Quéc, dau tién phai ké
dén Tao Théo, vu diém cta 6ng la tay den, dam lam. Truéc loi ich,
6ng tuyét ddi khong noi dén tinh cam, du 1a Lit BS ¢6 ciru mang
ong, Hoa Pa 1a y si ndi tiéng, hay Khong Dung 1 ngudi noi danh vé
nhan dtrc, ong cling giét sach khéng nhay mét, va con tuyén bé triang
tron: “Tha ta phu ngueoi trong thién hg, chit khong dé nguoi trong
thién hg phu ta”, thu doan den t6i cua ong da dat dén cuc diém.

Tiép theo phai hoc theo Luu Bi, vu diém cua 6ng 1a mat day,
biét khdc l6c. Gap viéc khdng thé giai quyét, dng s& khdc 16¢ voi
ngudi khéc, ban khd ban nhan nhin. Luc d6, Tén Quyén bi long tét
che mét nén di cho Luu Bi muon Kinh Chau, va con ga em gai cho
Luu Bi, nhung Luu Bi 1a mét cao thi dién xuat, sau d6 16 ra bo mat
that hung &c, khong tra lai Kinh Chau nira. Pau c6 gi 1a nhan nghia
va dac tin? Néu muén 1am nén chuyén 1on, ban vira phai c6 quyét

97 | Thioe The Tuuot War Wieo Tio



doan tan khdc nhu Tao Thao, vira phai ¢ cai mat day nhu Luu Bi
chiu dung ganh nang.

Nhimg nguoi mang lai a an tuong t6t dep cho ban lan dau, ban
nhét dinh phai cuc ky can trong, diéu d6 co nghia la ho dang cb tinh
gia vo. Boi vi 1a con nguoi thi s& c6 khuyét diém, khéng thé hoan
hao khong khuyét diém. Trong phim diép vién, ngudi tao 4n tugng
t6t dep nhat v&i 6ng trim thuong chinh 14 “nam vang”.

Trén doi c6 ba loai nguoi: thanh nhan, tiéu nhan va nguy quan
tu!

Thanh nhan rét it, tiéu nhan thi nhin maot céi 1a nhan ra, loai
nguy hiém nhat thuc ra la nguy quan tir. Thanh nhan rat 6n dinh, co
ban chi lam diéu tot. Tiéu nhan cling rat on dinh, co ban chi lam viéc
Xau.

~ Nguy quén tir thi khac, doi khi ho lam dicu tot, doi khi lam
dieu xau. Thuc ra diéu chung ta can dé phong khéng phai la tieu
nhan, ma la nguy quan tu.

Céch lam viéc cua nguy quan tir nhu sau: Viéc nho thi lam
dieu tot, viéc Ion thi lam diéu xau, ban dau lam diéu tot, cudi cling
lam diéu xau, hoan toan khong thé dé phong duoc. Trong mot
khoang thoi gian kha dai, moi nguoi déu vo sy cung nhau, cho dén
ltc cudi cting ho méi boc 16 hoan toan, va don danh nang né nay co
ban sé khong cho ban co hoi ding day.

Khi giao thiép vai bat ky ai, ban déu phai phan chia lgi ich
I6n thanh nhiing loi ich nho, ¢ thé dé cho ddi phuong tra mot phan
loi ich trudce, dimg doi dén IGc cudi méi yéu cau tra hét, boi con
ngudi s& thay doi theo quy mé cua lgi ich, khi loi ich 1én dén mot
mirc d6 nhat dinh, thi moi thir déu kho néi trude dugc.

Vay ng cling 1a nhu vay, ban cho nguoi ta vay 3 triéu, ho sé
tra dung han, nhung ban cho vay 300 triéu thi kho noéi trudce duoc,
boi vi ho sé tinh toan, s tién bao nhiéu thi dang dé hoan toan dut
gau véi ban. Bat ky luc ndo, ciing khong nén dé cho s chip trén ban
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dit cugc cang chat cang cao, néu khong s& bi nguy quan ti mot lan
quét sach!

Ban phai str dung thu doan “Hau Hac” dé khuat phuc ngudi
khéac, va c6 thé nhin thau thu doan “Hau Hac” cta ngudi khac. Phai
c6 mat day, tay den, nhung long phai lurong thién, Phat va Ma chi
cach nhau mot ¥ nghi, néu ban ding nhiing thi doan nay dé lam hai
nguoi khéc, thi tdi n6i cho ban biét, troi s& diét ban.

Day ma vo hinh, den ma vé sac

Cao tha “Hau Hac” thuc su déu di nguoc lai véi 18 thuong,
khién nguoi khac hoan toan khong thé nhan ra, néu cé thé nhin thau
dugc thi 1a ky xao, c6 nghia la chwa du cong phu, khdng nhin ra méi
la k§ nang thuc sy. Do do, can phai 6 tu duy ngugc lai, moi ngudi
déu say minh tinh, moi ngudi déu den minh gia trang.

Viéc sir dung “Hau Hic” can phai phu mot 16p ve ngoai cua
nhan nghia, khong thé dé 16 ra mot cach trang tron, ma phai c6 mot
cal tén cao si€u nao do.

Vi du, Tao Thao danh ngudi khac thi dung cai cé “dung thién
tir dé sai khién cac vuong hau”. Luu Bi khdng c6 thién tir dé uy hiép
nguoi khac, nén da phat co 16n 13 “Hau dué cta Pai Han, ciu van
nha Han”. Nam xua bon cuong dao & Luong Son, mic du cling phat
mot 14 co “dai nghia thay troi hanh dao”, nhung cudi ciing Téng
Giang di 16 ra myc dich thyc su 12 quy hang triéu dinh, dat duoc ca
danh 1n loi, nhung anh hing Luong Son thi chét mon chét moi.

Vi vy, trude khi 1am viéc gi, nhat dinh phai c6 mét khau hiéu
va sit ménh, néi theo céch hién dai 1 vin hoa va quan diém gia tri,
nhu vay méi c6 thé hat tron trai tim cua thién ha, bién nhiing viéc
lam vén khong lién quan dén dung sai thanh co vé bé ngoai chinh
théng hon.

Noi cong cong phai xuét hién 12 long da rong 16n, noi tdi tim
khi can phai ra tay thi khong hé luu tinh, d6 1a cai goi 1a “dai tri
nhuoc ngu, gia heo an ho”, dai dién tiéu biéu nhat 13 Luu Bang.
Hang Vii du ¢6 khi phach anh hung, nhung d6i mat véi Luu Bang
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khong theo I€ thuong, cling bo tay khong lam gi duge. Luu Bang ¢6
the cong co the thang, khi can phai lam chau thi gia vo lam chau,
khong bao gio lam 6ng, can phai ra don thi khong mo ho.

Hang Vii bé ngoai c6 khi phach anh hing, nhung bén trong lai
qua nhan ter, mat khong day, tay cling khong den. Mot bita tiéc
Hong Man tét dep, ctr thé ma bién thanh tiéc mung. Dang 1€ phai
truc tiép diét Luu Bang, lai mot phat long mém mong dé anh ta di,
trong khi Luu Bang hoan toan khac biét, Hang Vi bt duoc cha gia
ctia Luu Bang, noi s& cho 6ng gia vao ndi ham, Luu Bang noi,
ching ta 12 anh em két nghia, 6ng gia ham xong, du sao ciing phai
chia toi mot bat, tam dia nay qua thuc khong phai dang vua.

Tat nhién, d6 chi la chuyén nho, Luu Bang giét ngudi cau
mang minh mai thuc sy thé hién, mit day tay den ctia ong ta da dat
dén cuc han. Duéi trudng Hang Vil ¢6 mot tudng 13 Binh Céng,
duoc lénh truy sat Luu Bang. Bat dugc Luu Bang, Luu Bang da
khan cau Dinh Cong tha mang, htra hen s& tra on gip boi trong
tuong lai! Pinh Cong thdy Luu Bang 13 ngudi that tha, tam thoi
mém 10ng, t6 ra nhan tir, tha Luu Bang di, vé n6i véi Hang Vil rang
khong bat dugc Luu Bang.

Sau d6, Luu Bang di diét Hang Vi, Binh Cong mung r& dén
gap Luu Bang. Binh Cong ban dau nghi rang Luu Bang sé thing
quan tién chic cho minh, ban thudng hau hi, dé cam on 4n tinh ctu
Mang ngay xua, khong ngd Luu Bang lai tréi Dinh Cong lai, kéo
dén trai quan sy deé trinh dién, néi rang: “Pinh Céng la than ti cua
Hang Vii, nhung da khong trung thanh voi Hang Vi, la ngwoi da
khién Hang Vii mdt di thién ha, phdi khéng?” Dinh Cong luc d6 da
hoan toan sup do, con khoc liét hon 1a sau khi néi xong, Luu Bang
lién chat dau Pinh Cong, va théng bao cho cac quan lai va tudng si,
ai dam bat chude Dinh Cong, khong trung thanh véi chi caa minh,
s& bj chat dau tat ca! Nhin thiy day, ban s& nghi rang Luu Bang
vong on bdi nghia, xao quyét phai khong!

Thuc té, sy tot Xau cia con ngudi, 1a thay doi theo lgi ich. Céac

cao thu thyc sy, khi loi ich nho s& rat hao phong, dé nguoi khac
chiém dugc uu the, lam cho nguoi khac tha long moi canh giac doi
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véi minh. Khi lgi ich 16n, ho s€ khong nhan nhugng, lam cho nguoi
ta bat ngo.

Ban xem nhirng nhan vat 16n trong gidi kinh doanh, luén ludn
nd Nu cudi, cho ngudi ta cam giac tinh tinh rat tét, EQ rat cao, thuc
ra khong phai ho tinh tinh tot, ma 1a ban khong thay ho tan nhan khi
can thiét. Tt ca nhitng ngudi lam duoc dai sy, déu 1a nhimg nguoi
rat co tinh tan cdng, chi 1a ho khéng hién thi truéc mat nguoi
thuong, bai vi khong c6 qua nhiéu loi ich lién quan dén ban.

Vi vay, ban nhat dinh phai giau nhon vuét sau hon, binh
thuong thi mim cudi hién lanh, dén lGc quan trong mai danh mot
don quyét dinh. Lic binh thudng noi dao Iy, n6i nhan nghia (hau -
day), dén lic quan trong noi loi ich (hic - den), nhu vay mai cé thé
tu bao vé minh, that long yéu thuong nhitng nguoi theo minh
(thién).

Nén gia vor khi can gia v, nén giau di khi can giau!

Khi sum hop véi nhom ngudi quen, ban phai gidu di vé sic
bén cua minh, lam minh tré nén giong nhu mot con rua dat, ké vé
nhitng chuyén gan day gap khong may, ngay lap tuc s¢ tao ra hiéu
qua giai tri, moi ngudi déu vui vé. Chi can ban khoe khoang mot
chat, thi s& hoan toan that bai, moi ngudi s& ghen ty khi ngudi xung
quanh tré nén tét hon, mac du ho lai ngudng mo khi ngudi xa la tré
thanh dai gia.

Khi sum hop véi nhém loi ich, ban phai thé hién day du gié tri
cta minh, 1am minh giéng nhu mét 6ng chu thanh dat, mudn kiém
tién thi trudc tién phai gia vo 1a ngudi giau co, nhu vay sé dé dang
tiép can véi nguon luc hon, béi nhimg nguoi manh ludn khdng
mubn choi véi ké yéu.

Cai goi 1a “Hau Héc” chinh 13 hiéu duoc lic nao nén gia vo,
[Uc nao nén giau di!

Muén kiém duoc nhiéu tién, ban phai biét tach ra khoi nhom
ngudi quen, tien vao nhiéu nhom loi ich hon. Nhirng ké thich quan
quanh vai ban bé cii d€ noi veé qua khir déu la hang nguai tam
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thuong. Nhiing nguoi manh mg thich quan quanh véi nhimg nguoi
noi vé kinh doanh, veé lgi ich va tuong lai.

Muén thanh cong, phai giao du vai bon loai nguoi nay: choi
V6i ngudi giau, choi véi ngudi ¢d nguon luc, choi voi nguoi cd dau
6c, va choi voi nguoi 6 kha nang. Noi mot cach don gian, do 1a
tranh xa nhitng nguodi kém coi hon ban va tiép can nhiing ngudi gioi
hon ban. Hanh tau giang hd, khong cé ké thi thuc sy va ban bé thuc
su, Ma Hoa Diang (CEO Tencent) gap Jack Ma, van 14 ban tét. Viéc
la viéc, nguoi 1a nguoi. Bung co viée gi cling 161 kéo va phi bang,
qua tré con. Trong giang ho khdng co ké thu mai mai, ciing khdng
c6 ban bé mai mai. Moi 0an han giita ban va nguoi khac déu xuat
phat tir xung dot loi ich trong mot khoang thoi gian ngan, khi dén
mat giai doan méi, khi ban c6 thé chia sé lgi ich, ban s& 1ap tac tré
thanh ban bé. Tro choi cia ngudi Ion chi co tam chir: “hop lau s€
chia, chia lau lai hop™, tat ca déu vi loi ich.

Trong chién tranh thuong mai, khong bao gio c6 ban beé va ke
thd, chi c6 loi ich va vén dat cugc. Nhitng nguoi ban hién tai cua
ban, chi vi loi ich hién tai gidng nhau, dén giai doan tiép theo, khi
loi ich xung dot, ho ngay lap tuc s€ tro thanh ké thu cua ban, 1Gc
nay, nhitng diéu ban ting chia sé véi ho, & tro thanh vii khi ho tan
cong ban.

Khi tinh cam va lgi ich bi 1an 16n, chac chan sé& bi ton thuong,
d6ng cam nhung khong ddng tai, khong thé két hop dugc! Trong doi
ngudi phai nhé hai cau: vai nguoi ¢6 quan hé tinh cam, dung dinh
dang dén loi ich. Vi nguoi ¢6 quan hé loi ich, dimg dinh dang dén
tinh cam. Gitra vo chong, anh chi em, 1am an cting nhau, két qua gan
nhu ludn 12 that bai, khong that bai thi cling cdi nhau hang ngay. Khi
hop tac kinh doanh, giita d6ng nghiép, mot khi dinh dang dén tinh
cam, goi nhau 12 anh em, két qua sau d6 ciing kho c6 hau. Vi vay,
can phai rd rang tinh 1a tinh, loi 1a loi. Tinh va loi, 14 hai tht twong
khac, khoi nghiép can phai tach bi¢t gia dinh va sw nghiép, khi ban
1an 16n ching, mau thuan gia dinh s€ ngay cang tang, nhing nguoi
than y&u nhat cua ban 1a diém tua vitng chic cua ban, diéu nay ciing
ap dung cho ban be.
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Nghé thuat “Hau Hic” chén cong sé

Nhé k§, ding bao gio do twang rang ban c6 thé két ban thuc
su trong cong so!

Khi ban mégi vao mot cong ty, nhimg nhan vién cii s& bat nat
ban, 1dc nay ban can phai hoc cach chiu dung, lang lang tich liy stc
manh. Khi ban khdng c6 sitc manh, bét cir diéu gi ban 1am ciling &
bi coi la sai. Khi ban ¢6 sirc manh, khdng can phai néi ra, nguoi
khac s& tu dén “ninh bo” ban.

Cach moi ngudi dbi xur voi ban déu dua trén sic manh, quan
bai, va mdi quan hé hién tai cia ban, khdng bao gio 1a khdng co ly
do. Nguoi bi bat nat chac chan 1a nguoi yéu nhat. Néu c6 ngudi dam
bat nat ban, diéu d6 chung té ho da nhin thau sirc manh cua ban, lGc
nay néu ban phan khang, sé anh huéng dén loi ich caa ban, ban can
phai tam thoi kién nhan. Ton nghiém co thé tir tir kiém lai, nhung
dung dé dang st dung loi ich dé di dau.

M6t nhan vién méi, nhan vién lau nam s& bat nat ho, nhung
néu nhan vién mai nay 1a chau trai cua dng chu thi sao? DU ¢6 hién
lanh dén may ciing khong ai dam bat nat, diéu nay khong lién quan
gi dén tinh cach cua nhan vién mai. Nhiéu nguoi vi khong d¢a manh
ma bi bat nat, lai hiéu 1am rang, 1a do nguoi khac qué bao lyc, minh
quéa hién lanh. Jack Ma ciing 1a nguoi hién lanh, lai gay yéu, sao
khong ai dam bit nat?

Trudc khi ¢ “ngudn goc” va quan bai, néu cr mai nghi vé
cam xudc va cam nhan, d6 1a su ngay tho. Hay nhanh chéng tiép can
nhiing ngudi €O vi tri hodc sirc manh, tang cuong quan bai cua
minh, khién ngudi ta khong thé xem thuong, d6 chinh 14 “dua hoi
cop”, rat hiéu qua.

Gibng nhu ban thudng xuyén bat nat dong nghiép méi, mot
ngay ban phét hién anh ta than thiét véi sép caa ban, ban con dam
bat nat anh ta nira khong?

Lam thé nao dé nhanh chong chiém dugc trai tim caa lanh
dao?
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Ba khia canh: S¢ thich twong dong, loi ich phai dang chd, biét
cach dién kich.

Vi dy ban muén kéo gan mot nguoi, ban trudc tién can phét
hién s¢ thich ca nhan cua ho, gia sir ban phat hién ho thich cau ca,
vay ban ciing gia vo thich cau ¢4, tham chi mua can cau, cing ho di
cau, thao luan nhiéu vé chu dé cau c, rat nhanh sau d6 ban co thé
tiép can ho, diéu nay da phat huy hiéu qua caa “dya hoi cop”.

Tiép theo Ia lgi ich phai dung chd, trong cong viéc, ngudi chi
biét 1am viéc that tha khdng bang ngudi biét ninh bo, ngudi biét
ninh b khéng bang ngudi va lanh dao c6 loi ich chung. Lic nao
cling phai hiéu rd, 1anh dao Iic ndy mudn gi nhat, ban mudn phat
trién, moi thir déu phai xoay quanh nhu cau cua lanh dao.

Ngoai ra, phai hoc cach dién kich tiiy co tng bién, dat long tu
trong cua ban than sang mot bén, nang cao mat miii cua lanh dao lén
troi. Moi nguoi déu thich nhiing nguoi khen minh, d6 13 ban chét
con nguoi. Khi lya chon nhén su, 1anh dao trudc tién chon ngudi ma
minh cam thay an tdm nhat, sau d6 méi xem xét dén kha ning.

Nguoi ngdc nhét 1a nguoi hang ngay lam viée khong it, nhung
lubn to ra kho chiu, thich doi dau véi 1anh dao, két qua la cudi ciing
nguoi duoc thang chirc thuong 1a nguoi Khac.

burng bao gio coi thuong nhitng nguoi thanh cong hon ban.
Mdi ngudi ¢d thé dat duoc vi tri nhat dinh déu khdng phai 1a nguoi
vo dung. Néu ban cam thay 1anh dao ciia minh ngdc nhu lon, thi
chéc chan ban méi thuc sy 1 lon, con ho chi 1a “hé dit gia 1am lon”.

“Ké thirc thoi méi 1a trang tudn kiét ”, Nguoi biét thoi cudc 1a
ngudi tai gioi, so véi cong danh tai 1oc, su tu trong nho bé cua ban
khong dang gia. Ban chat cua sy day dan 1a biét to ra yéu dudi va
ngdc nghéch, chi co nhu vay, ngudi khac mai tha long canh giac véi
ban, tir d6 méi tao ra khong gian song cho ban than. Néu khéng c6
quéan bai nao ca ma lai toan than la gai, ban sé lap tuc tré thanh muc
tiéu, moi ngudi s& tim cach gay rac réi va chi trich ban.
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Vi thé, k¥ thuat Hau Hac duoc st dung mot cach thuan thuc
nhat trong cac bo phim vé cung dau. Nhan vat ban dau cang mo
nhat, bi bat nat khap noi, kién nhan chiu dung, lai cang 1a ngudi c6
k§ thuat tan nhan va cao tay vao cudi cing.

Nguoi lam viéc 16n, khdng gi khac ngoai tuan theo hai
nguyén tac: Chiu dung nhitng gi ngudi khac khong chiu noi, ding
su tan nhan ma nguoi khac khdng dam sir dung!

Khi ban ¢6 quan bai va sic manh, hay bat dau 16 ra nanh vuot
caa minh, giau phai that ky, danh phai that manh.

Khi can phai ra tay, tuyét d6i khong dugc do dy, hdy nham
vao nguoi kho dbi phd nhat, ngudi thudng xuyén thach thac ban,
ding sic manh tan tim dé dep yén ho, truc tiép khién ho phai phuc
tung, nhitng nguoi khac ty nhién sé tré nén ngoan ngoan.

Tinh than anh hang cao ca

Khi chling ta xem cac cau chuyén vé hiép, thuong thay canh
tuong nay: nhan vat chinh hoa than thanh dai hiép va cao tha phan
dién dau v, sau vai hiép, mét tiéng nd 16n, cao thu cua phe phan
dién ngd xudng dat, mot thanh kiém bj dai hiép danh bay. Dai higp
cam kiém chi vao dau ké xau, trong choc lat, khong khi xung quanh
tré nén cang dén muc cd thé nghe thay tiéng giot mo6 héi roi xudng.

Sau d6, ké xau nham mat lai, ngang dau Ién va néi lon:
“muon giét thi giét, khéng can nhiéu loi ”. Anh mit lanh ling cua
dai hiép nhin ké xau, mot tiéng nd 16n khac, mot khbi d¢a cam thach
bén canh ké xau bj sirc manh ndi cdng cua dai hiép 1am v van.

Tiép theo, dai hiép quay ngudi di, néi mot cau: “Bién di, sau
ndy dung dé ta gap lai nguwoi”, va ching ta chi thiy bong dang oai
phong Iam liét cua dai hiép. Chl'mg ta nghi rang dai hiép nay vd
cong cao cuong dén vay, lai co sy tu dudng va khi d6 cao tham nhu
vay, EQ ciling qua cao phai khong! Ngay Iap tic bi tinh than anh
hung va khi phach cua anh ta chinh phuc, tir @6 dai hiép nay tré
thanh hinh mau trong long ching ta.
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Huyén thoai cia cac anh hung

Trong s6 nhitng nhan vat 16n tir xua dén nay, nhitng anh hiing
thuc sy rat hiém, ching ta chi cé thé séng lai niém say mé dé trong
phim anh hoic tiéu thuyét. Nhung nhirng ké nhin gié doi chiéu, so
chét, thay loi quén nghia, muon gié bé ming, gia vo va ao tudng,
bat nat ngudi tét nhung sg nguoi Xau thi lai nhidu dén khong dém
Xué. Ban chi can quan sat trong thé gisi kinh doanh 1 c6 thé thay
nhiing nguoi nhu vay moi noi.

Nhiing chién cbng cua cac anh hung duoc mo ta trong phim
va tiéu thuyét khién nguoi xem cam thay cam dong sau sac, 1a bai vi
trong thuc té, chiing ta hiém khi c6 co hoi gap g& nhitng dai hiép
thuc sy, vi thé chling ta tim kiém nhiing huyén thoai nay trong thé
giai ao.

Diéu tha vi nhat khi doc tiéu thuyét vd hiép chinh 1a boi vi thé
gidi vd hiép cudi cling khéng phai 1a thé gioi thuc, tac gia co thé viét
theo ¥ mudn. Trong thé gigi thuc, ban c6 thé thady mot dai hiép sau
khi roi di vai budc, dot nhién cau may, sau d6 chiing ta nghe thay
tiéng cudi dién rd cua ké xau. Pai hiép quay dau nhin cham cham
vao ké xau, réi miéng chay mau den noi: “Nguroi... ”, hoa ra lung
cua dai hiép da bi tring mot vii khi doc mdn cua ké xau, vii khi con
chtra doc duoc cuc manh.

Cach day vai tram nam, ¢ phuong Tay c6 mot nha quan su tén
la Machiavelli, ong d3 dua ra mot quan diém rat giéng vai mot cau
tuc nglt cua nguoi xua. Cau tuc ngu: do la: “Nho co khong nhé tan
goc, mia xuan gio théi lai moc”. Ong noi rang khi d6i dau véi ke
thl, nhitng ton thuong nho ban gay ra cho ddi thu doi khi co thé dé
dang kich dong su bao thu hon 1a nhirng ton thuong 16n. Mot ngudi
c6 tam nhin xa tréng rong khi danh bai di thu hoac tra thu, diéu
kiéng ki nhét 12 1ong da tir bi hoac kéo dai thoi gian.

Cudc chién tai Cai Ha giira Luu Bang va Hang Vi két thic
bang viéc Hang Vi tu sat bén bd song Ngd 1 bai vi Hang Vil tirng
nhiéu lan tha mang cho Luu Bang, vi vay chiing ta can nhé bai hoc
mau lira nay. Truéc khi Trung Quéc giai phdng, vi lanh dao vi dai
cua ho, Chu tich Mao cling véi cac binh si d3 xem mot budi dién
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“Ba vuong biét Co”. Sau khi xem xong, ong va cac binh si thao luan
liéu c6 nén tiéu diét triét dé Quoc dan dang hay khéng, moi nguoi
déu néu lén suy nghi cua minh.,

Chu tich Mao, sau khi suy ngim vé “Ba vuong biét Co” ma
minh vira xem, n6i mot cau: “Hay diing hét sirc dé truy dudi ké th
dang chay tron, khéng nén vi hw danh ma hoc theo Tay S¢ B4
Vuong”, y 12 nén ding toan bo sicc manh va quyét tim cubi cing dé
truy dudi ké thu dang bo chay, khong nén nhu Ba Vuong Hang Vil
vi danh tiéng nhat thoi ma tha mang cho ké thi. Ngay 21 thang 4
nam 1949, Chu tich Mao va Tong chi huy Chu Puc da phat ra “Lénh
Tong Tién Quan Toan Qudc™, ra 1énh cho toan quan kién quyét, triét
dé, sach s&, hoan toan tiéu diét moi luc lwong Qudc dan dang phan
dong dam khang cu trong 13nh tho Trung Quéc, giai phong toan bo
Trung Quéc.

Pay chinh 13 kinh nghiém duoc tong két tir lich str, dbi vai ke
thl, hozc 1a khong nén gay ton thuong, néu quyét dinh gay ton
thuong thi phai 1am cho triét dé, phai tiéu diét hoan toan kha ning
va co hoi béo th cua déi phuong.
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5 chién thudt quyén mwu ciia ngwoi linh dao

Nam bat dugc, ¢d thé khién nhirg ngudi xung quanh tuan
theo 11 ban

The gidi nay glong nhu ludt € cua ring xanh, dong vat dung
nanh vudt dé san moi, con ngudi st dung tu duy dé kiém soat. Mot
tang 16p ngudi 6 thé diéu khién mot tang 16p khéc, bai vi ho biét
nhitng bi mat ma nguoi khac khong biét, bi mat dang sau chinh 1a k§
thuat diéu khién ban chat con nguoi.

1. Thiét ké h¢ thong kiém soat ban ning

Ban chit con ngudi 6 mit tuoi sang, nhung ciing ¢6 mat toi
tam. C6 mot cau noi rat dung: khong phan boi, chi vi gia cua viéc
phan boi khong du Ion. Khi lgi ich du 1on dén mot muc do nao do,
mit toi tam cua ban chat con nguoi s& dugc kich thich. Bung bao
gio tin twéng vao ban chat con nguoi, chi ¢6 quy tac va hé thong
méi ¢ thé ngan chan khéng cho ban chat toi tim cta con ngudi
phat huy!

Nguoi ta noi rang viéc dao mo thuong can hai ngudi méi co
thé hoan thanh, vi du nhu dao mot cai hd, mot nguoi xudng Iy trang
stc ngoc, ngudi Kia ¢ trén kéo 18n bing day thirng. Nhung ban dau,
thuong xay ra viéc nguoi kéo day thing thay cua cai ma phan boi
ddng doi dudi hd.

Vi vay, viéc ddo mo da phat trién thanh nhom dao mé chi yéu
la cha con, nhung cling da xay ra chuyén con trai bé méac cha trong
hd mo. Cubi cuing, hinh thanh quy tac: con trai xudng lay hang, cha
& trén kéo day thung, va tur d6 khong con xay ra chuyén bé mac
ng}xdi trong hd md, day thuc sy 1a nguy@n mau cua viéc xay dung hé
thong.

Co bay nguoi tung song chung, hang ngay phan chia mot noi

chdo to. Ban dau, ho quyet dinh ai chia chao bang cach béc tham,
mdi ngay mot nguoi, vi thé madi tuan ho chi c6 mét ngdy an no, d6 1a
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ngay ho tu chia chdo. Sau d6, ho bat dau chon ra mot ngudi c6 dao
durc cao thuong dé chia chéo.

Két qua 12 moi nguoi bit dau cb géng Iay long, hi 16 nguoi
d6, khién cho ca nhém nho tra nén md am. Cudi cliing, moi nguoi
nghi ra m§t phuong phap: chia chao theo lugt, nhung nguoi chia
chéo phai doi sau khi moi nguoi khéc chon xong, lay bat cudi cling
con lai. Bé khong 1a ngudi an it nhat, ngudi chia chao déu ¢ gang
chia déu. Moi nguoi vui vé, hoa thuan, cudc song ngay cang tot 1én.
Du cung la bay nguoi, nhung quy tac khac nhau sé& tao ra phong
cach khac nhau. Piéu nay dén tir viéc hiéu ban chat con ngudi.

Moi hé théng déu phai xuat phat tir viéc nhin nhan ban chat
Xau xa cua con nguoi, Vi thé moét nha lanh dao gioi chac chan la
ngudi hiéu bict sau sac vé ban chat con nguoi.

Chung ta thay rat nhiéu nguoi dic biét coi trong I phép, tinh
than ddng doi rat tét, tuyét ddi dung tin rang d6 13 béi vi ho sinh ra
d3 co6 pham chit cao, cling dirng nghi rang tat ca déu 1a nho cong lao
cua giao duc.

Nguoi Bic c6 mot thoi quen tdt, nguoi di trude thich gidp
nguoi di sau giir Cira, ¢6 ngudi noéi ngudi Puc sinh ra di cd pham
chat cao, thuc ra ciing khong han nhu vay, ly do thuc sy la sau khi
Cong hoa Lién bang Puc duoc thanh lap, chinh phu da dat ra mot bo
quy tac.

Vi duy, tai Bc 6 luat quy dinh, néu khong can than lam
ngudi khac bi thuong khi dong ctra, ban phai boi thuong khong diéu
kién, con phai gitp d& nguoi d6 chira tri. Nhiing quy dinh nay déu
rat cu thé, tinh kha thi rat cao. Ngoai ra con c6 viéc tuan thu luat
giao théng, xép hang theo thir tu, v.v., theo thoi gian, nhitng hanh
dong tot nay tré thanh théi quen, x& hoi tré nén van minh hon.

Thiét ké ché @6 phai tir goc ¢ khong tin vao ban chit con
ngudi, ché do cuia ban mai thanh cong, rat nhiéu 1anh dao khéng cé
cach nao véi cap dudi, nguyén nhan chinh 1a qua tin vao ban chét
con ngudi, 10ng t6t nhung tay mém. Lam 6ng chu ma nhan tir quéa
mtc, chinh 13 dua dao cho ngudi khac ddm minh. Dan dat d6i nhém,
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mot hé théng tét, c¢d thé bién ngudi xau thanh ngudi tét, hé théng
khong tot, c6 thé khién nguoi tot tro nén xau xa. Mot hé thong tot,
chac chan la sy ton tai dong thoi cua su tin tudng va giam sat.

2. Ky thuat can bang quyén luc

K3 thuat can bang con duoc goi 1a ki thuat st dung ké yéu,
khong thé dé cho cap dudi c¢b quyén luc qué Ion hodc qué phu thude
vao ho, diéu nay s& lam giam quyén luc cua ban than, ngay ca khi la
nhu cau chién luoc cua cong ty, da thing chic cho mot nguoi, cling
can som thang chtrc cho ngudi khac dé can bang quyén lyc, khi
quyén luc caa ho qua 16n, s& tao thanh mdi de doa ddi véi ban.

Cai goi la ki thuat can bang, 1a phan tan sic manh cia cap
dudi, khéng thé dé bat ky bén nao cé quéa nhiéu sic manh, néu co
bat ky bén nao dam phan boi ching ta, nhitng luc lugng khac sé& tan
cong ké phan boi d6. Ong chii khdng thé chi str dung nguoi trung
thanh, ciing khong thé chi sir dung ké gian xao, khi luc luong cua
ngudi trung thanh Ién Ién, phai s dung ké gian xao, khi luc luong
cua ké gian xao 16n Ién, phai st dung nguoi trung thanh, day chinh
1a su can bang gitra nguoi trung thanh va ngudi tét.

Trudce day khi toi doc lich sir, t6i khdng hiéu tai sao hoang dé
lai lanh nhat véi nhiing ké trung thanh ma lai sir dung ké gian xao.
Sau nay toi hiéu ra, khi lyc luong cua ké trung thanh qua 16n, ho d6i
véi hoang dé khong khac gi mot méi de doa so véi ké gian xao, muc
dich ctia hoang dé khi sir dung ké gian xao chinh 1a dé kiém soat ké
trung thanh.

Mot 6ng chu xuat sac chinh 1a ngudi khéng ngung can bang
gitra luc Iuwgng cua ké trung thanh va ké gian xao, ho cang danh
nhau nhiéu hon, quyén lyc cua dng cha cang an toan. Néu ho nging
danh nhau, ho s& dén danh ban.

Sau khi Luu Bang chiém duoc thién ha, 6ng da danh 8 nam dé
loai b6 hoan toan cac vuwong hau ¢ méi de doa, va phong 1anh thé
cho ho hang ctia minh. Lich str da chirng minh, viéc phong vuong
cho ngudi cung ho khong dang tin cdy hon viée phong cho nguoi
khac ho, viwong hau khac ho néu c6 y dd, ho chi muén tach ra, con
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vuong hau cing ho thi khac, néu ho c6 y d6 khac, d6 1a mudn doat
ngoi.

Véi tri tué chinh tri ciia minh, Luu Bang khong thé khong
nhan ra diéu nay, Luu Bang khong giét hét nhiing khai quoc cong
than , nhiing ngu:orl khong dugc phong vuong phan 16n déu duoc gitr
lai. Mot miat vi phia Bac van con Hung N9, can git lai nguoi dé
chién dau, mit khéac nhiing quan trong than nay c6 thé duoc st dung
dé can béng V6i cac vuong gia cua ho Luu. Cac vuong gia ho Luu
cling c6 thé tao ra sy can bang véi nhitng quan trong than nay, Luu
Bang c6 thé vuot qua luc lwong caa ca hai bén, kiém soét tir trung
tam.

_ Khi Luu Bang qua doi, cac vuong gia ho Luu qua nhién bat
dau gay roi, nhirng quan trong than duoc git lai 1ap tic phat huy tac
dung, rat nhanh da dap tat duoc su loan lac.

Chung t6i di dao tao khip ca nudc, phat hién nhiéu 6ng cha
thuong bi mot bén luc luong dac biét 16n “ké gian xao” de doa hang
ngay, néu dng chu choi tot ky thuat can bang, quan 1y d6i nhom Ia
viéc nhe nhang.

e An toan caa quyén luc

Doi voi mot ong chu, quyén Iy trong tay chinh Ia sinh mang,
khong ké lam bat ky quyet dinh nao, ludn dat an toan caa quyén lyc
1én hang dau, ching ta can phai dé phong nhiing giam déc cé quyén
lyc, tiéu chuan phong ngira khong phai xem nhimg giam dbc nay co
nang lyc, uy tin hay 1a nguoi tot hay khong, tiéu chi danh gia 1a xem
ho ¢6 kha niang ndi loan hay khéng, néu mot khi giam déc c6 kha
nang do, thi phai tim 1y do dé loai bé ho. Mot ngudi mudn noi loan,
khong phai vi ho ¢6 16ng muén néi loan, ma 1a ho c6 kha ning ndi
loan mai ¢6 10ng mudn do6. Vi sao Khang Hi (nha Thanh) phai loai
bo Ngao Béi va Ngd Tam Qué? Liic by gio Ngao Bai va Ngo Tam
Qué c6 phan coi thuong Khang Hi, nhung ho tuyét dbi khong dam
c6 long muén néi loan.

Vi trong thoi ¢b dai, nang lyc lam hoang dé" khong duogc dat
1én hang dau, tinh chinh thong (con chau hoang d¢) caa ban mai la
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quan trong nhat. Chi can ban 1a dong ddi hoang gia, di ban chi méi
la mot dua tré bay tdm tudi, moi nguoi déu s& ung ho ban. Chi can

mudn 1am hoang dé ma lai lich khdng rd rang, tat ca cac luc luogng

s& coi ban nhu ké phan boi dé tin cong, do d6 Ngao Bai va Vuong

Tam Qué khong dam dé dang néi loan.

Khang Hi loai bo ho chi vi mot 1y do, d6 1a vi ho da co kha
nang noi loan, dui phai “ca chét ludi rach” ciing phai loai b ho. Poi
phé véi nhitng nguoi nhu vay can phai rat théng minh vé quyén luc,
khong thé truc tiép sir dung quyén luc cia minh, phai thdng qua mot
sb thu thuat trong bong téi dé co thé loai bo ho mot cach subn se.

Néu ban theo dung quy trinh thong thudng dé loai bo ho, ban
s& cho ho du thoi gian dé chuan bi. Mot ngudi ¢6 kha ning noi loan
cling c6 kha nang pha hoai 16n, c6 kha nang ban chua kip loai bo an
toan ho, ho da khién ban bat ngo.

Trugc hét phai 1am cho ho bi cd lap, gidng nhu nau éch trong
nudc am, chuyen ho khoi vi tri chinh, cat giam quyén luc cua ho,
khién ho mat di su tung ho tir nhitng ngudi xung quanh. Sau d6 tao
ra cac bay nhiém vu cho ho, cudi cung khién ho khéng c6 kha ning
phan khang. Bang céch nay, viéc loai bo cac giam dbc c6 quyén luc
|6n nhung khong tudn thu & hiéu qua hon. Néu ban 1am moi thir qua
minh bach, tuan theo nguyén tac, s& khdng cé két qua tot.

Trong thoi ky Tay Han, quyén luc cua cac vuong hau da tro
nén rat manh még, quyén luc cia Hoang dé Han Canh Bé da bi de
doa. Khi d6 c6 mot ngudi tén 1a Tiéu Thé tryc tiép khuyén Han
Canh Bé nén giam quyén luc caa cac phién than (x6a bo phién
qudc). Bé xuat nay da gay ra cudc loan “That Qudc”, suyt nira khién
Han Canh Dé mat ngdi vi. Han Canh Bé khdng c6 cach nao khac
ngoai viéc giét Tidu Thé dé chiing minh véi That Québc rang viéc
giam quyén lyc phién than khdng phai y cua minh, ma la y kién sai
lam cuia Tiéu Thé. Tiéu Thé thuc 1a dang thuong, da tré thanh mot
“bia do dan”.

Po6i mit véi tinh huong tuong ty, Han Vii Dé (con trai Han
Canh Dbe) truc tiep ap dung mot chién luoc rat khdn ngoan goi la
“Thoi An Lénh”.
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“Théi An Lénh” c6 nghia la gi? Cac vuong hau ¢ bay nudc da
tro thanh nhu vua mét nudéc, quyen luc cua ho qua 16N, rat dé huy
dong toan luc lugng ca nude dé tin cong Han Vil BE.

Héan Vi Dé nghl ra mot ké sach, phan tan quyen luc cua cac
vuong hau, ong dé cac than nhan cua cac vuong hau di 1am quan.
Anh trai vuwong hau 1am thi truéng, em trai 1am quén truong, chau
lam tran truong, cau lam x4 truong. Khi quyén luc cua vuong hau bi
phan tan va ho hang déu di 1am quan, chac chan ho s& nghi dén loi
ich riéng cua minh, s& khong nghe theo vuwong hau vé moi chuyén,
ho can phai can nhic loi hai.

Nhu vay, Vvé sau cac vuong hau rat kho huy dong nhing
nguoi nay dé tan cong Han Vii Bé. Pay 1a mot chién thuat hay cua
Han Vii B¢, tén goi 1a “Thoi An” nhung thyc chat 1a giam quyeén luc
phién than.

3. Nghé thuit tiy ndo manh mé nhat

Mot doanh nghiép giéng nhu mét vuong quéc, dng chu 1a vi
vua cua doanh nghiép, cac quan Iy cap cao Ia quan lai, nhan vién Ia
dan thuong. Vi vy, nghé thuat tri nguoi cua dng chu ciing ¢ thé
duoc goi 13 “dé vuong thuat”.

Trudc tién, chlng ta can 1am rd mot khai niém, nhiing gi
hoang dé va dan thuong hoc tap 13 hoan toan ddi lap, twong tu,
nhitng gi dng cht va nhan vién hoc ciing nén 1a d6i l1ap nhau. Cac
ban mu6n hoc tot nghé thuat tri ngudi, can phai tuan thu hai nguyén
tac:

e Thu nhat, phai phu nhan nhiing tu tuéng ma trude day
ban cho la dung.

e Thu hai, bat ¢au chap nhan nhiing tu tuong ma trudc
day ban cho la sali.
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Trudce day ban hoc vé nhitng tu tuéng lién quan dén chan
thién my, d6 la tu tudng cua nhan vién, nhung hom nay ban bat dau
hoc nhirng muu ké va tha doan cua 6ng cha.

Muén thanh tuu su nghiép 16n, can phai yéu thuong nhan vién
va khach hang, phai c6 tim long bao la. Nhung chi c6 diéu d6 1a
khoéng da, vi nhiéu 6ng chi theo dudi chan thién my trong cach hanh
Xu da bi nhan vién choi kham.

Chuing ta can mot sb tha doan manh mé dé kiém soat doi ngi,
muc dich 1a thuc hién dugc uwdc mo chung cia ching ta va nhan
vién, vi vay mot 6ng cha xuat sac phai co ca trai tim tir bi 1an tha
doan manh liét.

Lam thé nao dé tay ndo nhan vién?

Trong tim dau tién cua viéc tiy nio 1a thay doi quan niém gia
tri cia nhan vién, day la budc kho khan nhat, doi hoi ching ta phai
tuyén truyen va thuong xuyén khang dinh.

Bai vi quan niém vé cudc song, gié tri quan caa mot ngudi
duoc hinh thanh rat sém, thay doi quan niém gia tri cia mot ngudi
tuong duong véi viéc thay doi b ndo ciia ngudi d6 thanh loai ma
ching ta mudn.

Lam thé nao dé thay d6i quan niém gia tri caa nhan vién?

Trong Tam Tu Kinh ¢ mét cau: “Ban bg Ludgn Ngir tri thién
ha”, cAu ndy do Té tuéng nha Téng - Triéu Phd néi ra. Chinh vi cau
noGi ndy ma toi nhan ra rat nhiéu 6ng chu dang tim cach quan ly nhan
vién trong Luan Ngir. Chung t6i di dao tao khap ca nuéc, thay nhiéu
6ng chi dm Luan Ngit ma doc hét sircc. Ho nghi rang chi can hiéu k¥
Luan Ngir thi c6 thé quan ly nhan vién, khién miéng t6i cuoi méo
Xéch...

“Ban bd Luan Ngit tri thién ha”, cau noi nay khong sai, nhung
cubn sach d6 khong danh cho ban doc dé quan Iy nhan vién. Cudn
sach Luan Ngir do Khong T viét ra nham gitp hoang dé tay ndo
ngudi dan, st dung Tam cuong Ngii thuong, Nhan - Lé - Nghia —
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Tri - Tin dé tréi budc tu duy cua ho, khién ho tir bo kha nang suy
nghi doc 1ap, tr bo kha néng phan khang, ti€n hanh giao duc kicu
ctru non, dwong nhién s€ d¢ quan 1y hon.

Vi vay, Luan Ngir 1a dé cho nhan vién doc, dng chu ngay
ngay 6m Luan Ngit 1a ty tdy ndo ban than, cudi cling tay ndo minh
thanh ké vo dung, ban ndi cong ty caa ban khong sup db thi qua l1a
khong xtng véi nhitng nd luc nghién ciru Luan Ngit cua ban.

Néu mudn nhan vién ¢ niang luong tich cuc, hdy bao ho doc
Kinh Dich hang ngay. Khi lam nhan vién, t6i da tirng thir doc Kinh
Dich, doc mot 1an mdi ngay, tim trang rat tét. Néu mudn ho nd luc
phan dau, c6 thé cho ho xem mot sé phim hay bai truyén cam hing
hoac cau chuyén vé nhitng nguoi khuyét tat thanh cong.

Tat nhién, néu mdi ngay ban phai tim kiém céc loai sach va
phim dé cho ho xem, chic chan s& rat bat tién. Vi vay, ban can két
hop tat ca cac tu tuéng gilp tay ndo ho thanh mot nén vian hoa
doanh nghiép, nhu vay sé& thuan tién hon cho viéc tay ndo.

NGi tom lai, ban muén nhan vién tré thanh ngudi nhu thé nao,
chi can bao ho doc nhing tu twong d6 mdi ngay 1a dugc. Moi nguoi
can nhg mot diém quan trong, phai dé nhan vién tu doc, khdng nén
ngay ngay ban cam sach giang giai cho ho, nhu vay s& vo ich.

Hay nhd lai xem gido vién hoi nho day chiing ta nhu thé nao,
6ng ay viét 1én bang mot chit “lon”, sau d6 kéu chiing ta 1ap lai doc
di doc lai. Budi tdi tan hoc con yéu cau ching ta vé nha chép lai 10
lan, du qua bao nhiéu nim, chi can ai d6 viét ra chix ndy, ching ta
déu sé& kién dinh khong dao dong doc 1a “lon”.

Thay dbi gia tri quan ciia mot ngudi 1a dé ho lap di 1ap lai
cung mat tu tuong.

Luu ¥, néu md hinh kinh doanh cua cong ty ban khong ¢ lgi
nhuan, va ban khdng mudn chia tién cho nhan vién, thi nghé thuat
tay ndo cua ban s& khdng bao gio thanh cong. Vi vay, dimg nghi dén
viéc loi dung nhan vién. Néu muc dich tay ndo nhan vién cua ban 13
dé lra gat ho, doanh nghiép cuaa ban chac chin sé& di dén chd chét.
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Viéc tiy ndo nhan vién 1a dé d6i ngii c6 stirc chién ddu manh
me hon, giup doanh nghiép thuc hién tot hon udc mo lam giau
chung cua 6ng chua va nhan vién.

Khia canh quan trong thtr hai cua tay ndo 1a thay d6i moi
truong.

Nghe cau “lam té6 méi c6 thé goi phwong hodng dén” chua?

Nhu cau co ban ctia con ngudi chi co hai diéu:
e MGt la hanh phuc tinh than
e Hai la su thoai mai vé thé xac.

Qua viéc dao tao nhiéu 6ng chu, chling toi nhan thay cac
doanh nghiép hoat dong tét c6 mét dic diém chung: Ngoai viéc cb
gang gitp thu nhap caa nhan vién trong cng ty cao hon so véi
nhitng nguoi trong nganh, nhitng dng cha nay con rat chu trong dén
phuc loi sinh hoat ctia nhan vién, cho ho in ngon, & tét, tham chi
mua san day da d6 dung sinh hoat hang ngay. Moi ngudi chiac déu
quen thugc vai Haidilao, 6ng chu Truong Diing (CEO) da mang lai
phuc loi tot nhat cho nhén vién trong cac doanh nghiép Trung Quéc.
Tham chi nhan vién Haidilao con c6 thé an ngon, & dep hon ca ban —
nguoi lam chu.

Nhiéu nguoi nghi d6 1a do Truong Diing t6t v&i nhan vién,
nhung sy that khong phai vay. Ong cho nhéan vién Haidilao huéng
nhitng phuc loi sinh hoat tét nhat, muc dich 1a dé co thé ho quen V6i
mai truong thoai mai y, mot khi roi khoi moi truong d6 ho sé
khong chiu néi.

Vi vay, ban c6 thé hiéu tai sao nhan vién cua Haidilao gan
nhu khong thé bi dao di noi khac. Chung ta déu biét con nguoi khi
tir nghéo dén giau thi kha dé thich nghi, nhung khi tir giau di xubng
nghéo lai khdng thé thich nghi dugc. C6 mot cAu nodi nhu thé nay:
Néu ban muén hdy hoai mét ngudi, hdy dé ho luén & trong ving an
toan. Chi cGn & du lGu, ho co bdn sé khéng thé rdi khdi ving thodi
mdi do nira.
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4. Thuat chinh phuc tam ly con ngwoi

Ngay xua c6 mot k¥ thuat rat loi hai dé khdng ché tam Iy con
ngudi, duoc goi la Nhiép Tam Thuat.

Vi du khi ban dén nha ban bé, néu ban bé hoi “Ban c6 uéng gi
khong?”, hau hét moi nguoi s€ tra 161 “Khong can dau”.

Nhung néu ban bé néi nhu thé nay: “Cé ca phé va tra xanh,
ban uong loai nao?”.

Ldc nay, khao sat cho thdy hau hét moi nguoi s& chon uéng ca
phé hoic tra xanh. Ban dau ban khdng muén udng, nhung tai sao
cach hoi th hai lai khién ban v thic chon mét loai dé udng? Pay
la trong tam caa Nhiép Tam Thuat — budc ngudi khac phai di theo
khung cua ban, roi dat dugc muc dich caa ban.

Tiém thirc con nguoi thudng ¢ phan tng may mac.

Vi du khi ban dang di trén duong, bong c6 ngudi ndi: “Giip
t6i chup anh nhé, cam on!”. Trong hau hét truong hop, ban s& cam
may anh ma khong biét tai sao minh lai 1am vdy. Gan nhu khéng ai
tir chdi yéu cau “Gitp t6i chup anh”.

Mot s6 chang trai khi theo dudi ban géi ciing vay, néu hoi doi
phuong: “Cau c6 thé 1am ban gai ciia t6i khéng? ”, thi co hoi bi tir
chéi rat cao. Nhung néu khdng hoi, ma tao ra mot co hdi, chang han
khi hat karaoke hay xem phim, dot nhién nim tay déi phuong khong
budng ra, thi kha nang thanh cong thudng rat cao, boi vi lac do doi
phuong bi day vao phan ang may moc.

Trén mot con phé c6 hai nha hang ban mi, khach dén nha
hang A goi mén, nhan vién phuc vu hoi: “Quy khach cé can thém
trieng khéong? ”, nhiéu khach néi: “Khéng can . Khi khach dén nha
hang B goi mén, nhan vién hoi: “V4i mi nay quy khach muon thém
mét qud trieng hay hai qud trizng? ”, phan Ion khach déu tra 1oi:
“Thém mét qud la dwoC réi”.
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C6 hai nhan vién ban hang cuing ban mot san pham, khi khach
hang noi san pham dét qué, nhan vién ban hang A néi: “Khéng ddt
ddu, san phdam cua ching tdi chdt heong rat tot, né dat vi nd tot
ma”. Két qua 1a khach hang bo di.

Nhung khi khach hang néi san pham dat qua véi nhan vién B,
anh ta noi: “Ong hy vong san pham cia ching t6i ré hon mét chit
sa0? Vdy toi ¢ thé tang thém mér vai mén qua cho éng khong? .
Khéach hang ngd ngang rdi noi: “A... Puoc! ”. Sau d6, nhan vién ban
hang noi: “Vay toi sé xin giam gia thém cho 6ng, va tang kém mgt
bé qua. Ong vui 10ng cho mét lat nhé”. Va mot cach kho hiéu,
khach hang dd mua san pham d6 vé dung.

Trong tam cuia Nhiép Tam Thuat la phai pha v& tu duy co
dinh cua doi phuong, day ho vao trang thai nao trong rong, hay con
goi la diém nang lugng thap nhat.

5. Duy tri sw bi 4n

Nam 1932, De Gaulle (Cuu Téng théng Phép) di noi rang:
“Khéng cé uy tin nao ma khéng cé sw bi an, boi Vi sy quen thugc
sinh ra sy khinh miéz. ” Chi khi 4n minh nhu tugng than trong dén
tho sau tham, mai c6 thé toat ra vé uy nghiém. DU 1 1ap ké hoach
hay suy nghi hanh dong, déu phai khién nguoi khac kho ma doan
duoc. Ong con tung nbi: “T6i la mot nguwoi cé doc, va toi yéu thich
Sw co doc cfy. ”

Khoang 3000 nam trudc, ¢ mot quoc gia goi la Media, ¢ do
c6 mot bo lac, ngudi 1anh dao bo lac tén 1a Deioces. Ong duoc kinh
trong vi dire d9, moi tranh chap trong lang, dii 1a vi mot giéng nudc
hay Vi chat nham hai cai cdy, déu tim dén 6 ong dé glal quyét, 1am
sang to moi van dé. Céc l40 lang khac, vi tudi gla ma tré nén 1am
cam, nhan hdi 16 va tro nén tham nhiing, chi ¢ Deioces cang gia
cang cong bang, tra thanh than cong Iy cua b lac.

? Mot ngay no, Deioces cam thay mét moi va tuyén bo rit lui,
an minh. Khéng c6 Deioces, bo lac lap tirc mat di tru cot chl'nh, dan
den chia r&, tranh chap khong ngung, khong ai co thé giai quyét.
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Cudi cung, moi ngudi quyét dinh van phai moi Deioces tro lai.
Deioces tir chdi nhiéu lan, nhung duéi su ndi ni caa dan lang, 6ng
mién cudng dong ¥, nhung 6ng dua ra mot diéu kién: phai xay mot
cung dién sau, thué mot nhom vé si, dé ong séng an minh mai mai.
Néu can tim 6ng, phai thong qua mot ngudi tin cay dac biét, tham
chi la nguoi phyc vy 0ng, mdi tuan ciing chi duoc nhin thay mit 6ng
mat 1an.

Nho vé bi 4n, quyén uy cua Deioces cang trd nén khong thé
xam pham, dng sau do tr¢ thanh vua cua Media, mé rong lanh tho
cho Media, dit nén mong cho mot dé ché vi dai hon sau nay, qubc
gia d6 co tén la Persia (Ba Tu — Iran). Mot dng chu, trong khi git
moi quan hé tot vai nhan vién, can phai duy tri mot khoang céach vat
ly. Tuyét doi khong thé dé nhan vién doan duoc tdm tu ctia minh,
can phai gitt mot vé bi an nhat dinh.

Chi khi xung quanh minh khong c6 nguoi than thiét, khdng co
mdi quan hé qué mat thiét, mai cd thé dam bao an toan va quyén uy
cho ban than. Chi can ban quyét dinh trg nén than thiét vai bat ky ai,
diéu d6 sé& chac chan tao ra tré ngai 16n cho viéc quan Iy caa ban
trong tuong lai.
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Gidi ma 3 “Ky thudt thao ting nhan tinh” kinh dién

1. Ky thuat thao tling dao dic

Nhiéu nguoi thich sir dung céi c& “Téi lam vdy Vi tot cho
ban” @& thuc hién viéc thao ting dao dirc, nham dat duoc muc dich
ca nhan cua ban than. Thuong thi cach nay rat kho dé phat hién,
nguoc lai ban s& cam thay nguoi kia c6 thé thuc sy 1 vi tét cho
minh va tham chi cam thay ban than c6 van dé nao do, thuc ra Ia
mac phai bay thao tlng cua ho.

Khi ti 19 tudi, t6i c6 mot cd ban gai. Sau mot thoi gian, toi
cam thay chang toi khong hop nhau va muén chia tay. Ket qua la,
bé t6i manh mé& phan ddi va mudn t6i dinh hon vai cd dy. Ong 4y
noi véi t6i: “Cé gdi dé tot véi con nhur thé ndo, con con khong biét
hai long. Nguwoi ta tdn tam véi con nhur vdy ma con khdng muaén, sau
nay con ci cho ma hoi han. Bé la nguwoi da trdi qua, néi nhitng diéu
nay déu la vi tét cho con, con tw suy nghi di...”

Nghe xong, toi hoan toan béi rbi, bat dau ty trach minh, liéu
c6 phai t6i thyc su quéa vo tinh? Phai chang toi khong biét tran
trong? Ciing c6 thé nhu vay. May ma b6 da mang toi tinh ngo, néu
khéng thi t6i dd bo 16 mot co hoi tét nhur thé!

Sau do, t6i noi voi bd ring, t6i ddng y dinh hon. Roi rat
nhanh, chiing t6i d t6 Chu’C dam dinh hon trong lang va ca ngay
cudi cling duge dinh réi. Nhung sau do, toi cang nghi cang thay
khong on. Hai nguoi rd rang la tinh cach khong hop, chia tay co gi
sai chr? Liéu bd t6i thuc su vi lgi ich cua toi?

Sau nay, toi mai biét b cam thay doi phuong doi sinh 18 it
hon, gitp ong tiét kiém duoc mot khoan tién. Hon nita, con trai cudi
vo sém thi mat mii cha me ciing c6 nang 1én. Tat ca déu vi loi ich
cua ban than éng, suyt nira thi pha huy hanh phuac doi toi.

V& sau, t6i van binh tinh yéu cau chia tay véi cd dy. Khi b
biet chuyén nay, 6ng lai dung mot loat nhitng cach giam hdm vé mat
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dao dtrc. Nhung 1an nay t6i da nhan ra chiéu bai cua 6ng, kién quyét
chia tay. Thay khdng con cach nao, cuoi cing bd méi ndi that: “Nha
nguroi ta doi sinh 16 thap nhuw vdy ma con con chia tay, sau nay di
ddu tim dwoc nguoi nhw thé nira? Lan sau néu gdp nguoi doi sinh 1é
cao thi con ti lo, nha khdng cé nhiéu tién nhuw vay dau.”

Ban chat da 16 ra, t6i cuoi cudi n6i: “Bé khdi lo, con du dinh
ciz song mgt minh ludn, khéng can bé tén mét xu nao.” Nhiéu b
me, ho hang thuong kha gioi sir dung ki thuat diéu khién dao duc
nhu: “Con phdi \dp gia dinh sém chiz, ding quéa kén chon, tré thi
kho tim lam ”; “Bé me 1am nhitng diéu nay déu vi loi ich caa con...”

Y nghia thuc chat 1a: Néu con khong lay vo/chong thi b me
mat mat lam.

Hay “Em ding khéi nghiép, rui ro thi nhiéu lam, dau tw nhiéu
tien nhu vy, néu 16 von thi sao? O lgi cong ty 1am viéc van tot hon,
ding nén 1am logn niza. Anh néi nhitng diéu nay déu Vi lgi ich cia

m.” Y chi 13, em dung nén khai nghiép, kéo sau nay 15 von thi phai
dén xin anh muon tién.

Nhiing ai deo cai mit na dao duc, vé co ban déu vi loi ich caa
chinh minh dé diéu khién ban. Trong d6 c6 phan quan tam dén ban,
nhung uvu tién hang dau la loi ich cua ban than ho. Néu hoan toan tin
rang d6 1a vi loi ich ciia minh, thi cudi ciing ban s& phai tra gia bang
ca cudc doi minh.

2. Ky thuat thao tang bang nhan hiéu

Con ngudi khéng thé bi thuyét phuc, ho chi c6 thé tu thuyét
phuc ban than. Ban chi can tim ra nat thao tang sau lung mot ngudi,
ban c6 thé thao ting ho. Ban mudn nguoi khac ¢ hanh vi gi, ban
chi can dan nhan cho ho, va ho s& dan tro thanh ngudi ¢ tinh cach
nhu nhan hiéu do.

Trong mot nha tho, tit ca moi ngudi cau nguyén déu da di,
chi con lai mot ¢d bé. Linh muc hoi ¢6 bé: “Ba me con dau?” C6 bé
bat khoc va néi ring ba me minh da chét trong mot tai nan xe hoi.
Linh muc dung lai mot chiat, sau d6 noéi: “Co vé nhu con la con cua
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Chiia.” Sau ndy, ¢d bé nay tro thanh mot nha van ndi tiéng, va co
noi trong sach caa minh rang cau noi cua linh muc da thay doi cudc
doi ¢o, do chinh 1a sttc manh cua viéc dan nhan.

Vi dy, ban rat muén vo minh mdi ngay nau nhitng moén an
ngon, thi ban chi can mdi ngay khen ¢ 4y 1a “bép truong”. Mdi khi
cd 4y nau xong, di ngon hay khéng, ban déu phai khen ngoi hét
minh, chup anh, quay video, gui cho ban bé va nguoi than, sau do
noi rang vo minh 13 “bép truong”. Cang khen, co dy cang tu hao, va
ban chi viéc chd doi dé thuong thirc mén ngon.

Nguoi quan Iy can biét cach gan nhan cho nhan vién, tao ra
nhiéu hinh mau trong cong ty nhu “Ngéi sao tot bung”, “Ngdi sao
thanh tich”, “Ng6i sao dich vu hai long”, vv.,sau d6 treo hinh anh
cua ho 1én tudng. Ban sé thay, nhitng nguoi duoc treo hinh Ién
twong s& 1am viéc vai tinh than cao do. Mot ngudi cang keo Kiét,
ban cang noi ho hao phong. Mot dtra tré cang khong thich hoc, ban
cang noi chang yéu thich viéc hoc, va phai néi truéc mat chdng,
truyén ba diéu d6 voi ban bé va ngu:(‘yi than. Mdi ngudi trén thé gidi
nay déu 1a mét dién vién, cang c6 nhiéu trang phao tay, ho cang dién
xuat hing say, khong c6 trang phéo tay, ho cling chang muén dién
nta.

3. Ky thuat thao tung cam xuc

Trong nhiing nam qua, toi c6 hai nguoi ban than, mot trong sé
d6 chung toi goi 12 anh ca. Sau do, anh ca da vay mot khoan tién tir
nguoi ban kia va da hai, ba ndm khong tra. Sau khi biét chuyén, t6i
hoi anh 4y tai sao khong doi tién tir anh ca. Anh ay noi: “Néu t6i doi
tien tir anh cd, toi sé trong thdt keo kiét, anh ca ludn ndi véi tdi rang
anh dy coi téi nhw em trai minh...”

Pay chinh 13 vi du dién hinh cuaa viéc bi thao ting cam xuc!
Ké tir 40, toi khong bao gio lai tham gia vao méi quan hé anh em
VG bat ky ai nta. Nhu’ng ngudi lam nhiing viéc nhu Vay, ban phai
can than, chi can n6i vé tinh cam, co ban 1a khong thé ndi vé tién
duoc nira, Luu Bang, Luu Bi, Tong Giang, tat ca déu 1a nhitng cao
tha trong viéc thao ting cam xdc.

Lam thé nao dé st dung k¥ thuat thao ting cam xdc?
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Rat don gian, chi c¢d hai diém, nhung rat khé dé thuc hién:

1. Thuc si ndi chuyén vé cam xdc véi doi phwong, nhing
khong si dung cam xdc thdr (hay doc ky cau nay 3 lan).
Nguoi khdng su dung cam xdc thdr la nguoi thao tung,
nguoi Sur dung cam Xxac thdt la nguroi bj thao ting.

2. Chi néi chuyén vé cam xUc véi nhitng nguroi c6 thé mang
lai loi ich cho ban than, mét khi loi ich ngang lai, cam xdc
ciing sé ket thac ngay lap tic.

Néu ban khong thé lam duoc hai diéu nay, thi ding tham gia

vao tro choi thao ting cam xtc, néu khéng ban sé tré thanh nguoi bi
thao ting.
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Lan dau tién tiét 16 vé 3 trwong phai Nho — Phap -
Dao

T6i tin rang moi nguoi déu biét, nhitng trict gia co dai xuat
ching nhleu hon hién dai. Day 1a mot diéu dac biét ky la, ban xem,
néu noi vé su phong pht va mirc do dinh dudng cua thuc an, co dai
khong bang hién dai. Néu xét vé hé thdng kién thize hoan chinh, ¢6
dai khong bang hién dai. Néu xét vé mac do tién hoa cia bo néo, co
dai ciing khong bang hién dai. Néu ndi vé s6 luong nguoi, ¢o dai chi
c6 vai chuc triéu ngudi, hién dai c6 hang ty nguoi, ¢o dai ciing
khong bang hién dai.

C6 thé noi, dudi moi diéu kién va yéu to, hién dai déu thang
loi hoan toan so véi co dai, nhung tai sao nhimg ngudi xuat ching
cua c6 dai lai nhiéu hon hién dai? Nhu c6 dai c6 Aristotle, Socrates,
Platon, L&o T, Khéng T, Han Phi T, Manh Tir, Quy Céc T. ..
nhitng nguoi Xuat chiing nhu vay khdng thé dém xué, trong khi hién
dai nhimg ngudi gioi lai cang ngay cang it, tham chi ca thé gioi déu
dang dé xuat hoc hoi tir nguoi xua.

Pé giai thich tai sao nguoi hién dai khong nhiéu nguoi xuat
chiing nhur nguoi ¢6 dai. Chiing ta s& nhin vé ¢o dai chau A cho gan
gili, budce dau 1a tim ra manh méi dau tién 1a tir xua dén nay, thoi ky
nao xuat hién nhiéu nguoi xuat chiing nhat? Toi nghi moi nguoi déu
d3 doén ra, dang vdy, d6 chinh 1a thoi ky Xuan Thu Chién Quéc.

Tai sao nguoi xuat ching lai xuat hién nhiéu nhat vao thoi ky
Xuan Thu Chién Quoc?

Cau tra 10i 1a do chién tranh, khi d6 hang tram qudc gia Ion
nho déu danh nhau hang ngay, mdi qudc gia déu nghién cau cach
lam thé nao dé tiéu diét doi phuong, sau d6 dung van tu ghi lai
nhiing phuong phap nay, khong phai da trg thanh nhimg tu tudng
Xuat ching sao.

Vay tai sao co dai lai c6 nhiéu nha tu tuong, d6 1a do chién
tranh, con tai sao hién dai lai khong c6 nhiéu nha tu tudéng, d6 1a vi
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chung ta dang séng trong thoi dai twong d6i hoa binh. Trong thoi dai
chién tranh dé gianh chién thang, ching ta can nhiing nha tu tudng
Xuat chdng, trong thoi dai hoa binh dé phat trién, chdng ta can nhiéu
nhan tai cdbng nghé cao hon.

Tiép theo, chiing ta s& ndi ve thoi ky Xuan Thu Chién Quac,
mot ky nguyén bung no vé tu tuong, lam thé nao dé &p dung tu
tudng cua cac truong phai nay vao doanh nghiép cua ching ta?

T6i biét khdng ¢ nhiéu ngudi co thé giai thich rd rang vé
Nho gia, Phap gia, Pao gia, nhiing trudng phai di cai tri ché do
phong kién hang nghin nam. Toi s& sir dung cach don gian nhat dé
giai thich, dam bao moi nguoi déu nghe hiéu. Ban c6 thé cam thay
rang c6 rat nhiéu phdi tu tudng trong cac trudng phai nay, khong
biét bat dau tir dau dé hiéu ching. Thuc té, rat don gian, nhiing
truong phéi nay chi chia thanh ba loai 16n, ban hiéu r6 ba loai nay,
moi thi khac ban sé& hiéu hét. Vao thoi diém do, cac trudng phai tu
tuong co ba hoc thuyét chinh, va ba hoc thuyét chinh nay, ho ¢ thai
d6 khac nhau ddi véi truyén théng.

Loai hoc thuyét chinh thir nhat ung ho truyén théng, tin rang
truyén théng nay thuc sy tét dén mirc khong thé ta xiét. Loai tht hai
1a tir bo truyén thdng, ho tin rang truyén thong nay thuc su toi té.
Loai tht ba c6 thai 6 1a khdng quan tdm, ho c6 thé hoi truyén théng
1a cai gi, c6 an dugc khdng, né tot hay xau co lién quan gi dén toi
khong?

Ba thai d6 khac nhau nay tuong ung vai Nho gia, Phap gia va
Pao gia. Cac truong phéi khéc, ban 6 thé coi chung nhu 1a mot s6
bién thé cua ba truong phai tu tuong nay, vi thai do doi véi truyén
théng chi c6 ba kha niang nay.

Chung ta c6 thé dién dat lai ba thai d6 nay bang ba céch rd
rang hon:

e Thaido thtr nhat ung ho truyén thdng, con dugc goi la
phuc cb. Ho tin rang, Iy do con nguoi lam hong moi thu
la vi ho d4 xa roi truyén thong. Bién phap ngay nay la
ching ta phai nhanh chéng quay tro lai véi truyén
thdng, day la thai do cua Nho gia.
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e Thai d6 tha hai 1a tir bo truyén thong, con duoc goi 1a
khai m¢éi. Khai méi khong phai 1a “hanh phuc” ma la
tao ra mot twong lai méi. Ho tin rang, Iy do moi thit bi
con ngudi lam hong 13 vi con nguoi van chua tir bo
nhitng truyén théng kho chiu d6. Bién phéap hién tai 1a
nd luc tao ra nhiing quy tic mai, day 1a thai do cua
Phép gia.

Ca hai thai do trén déu mang tinh than tich cuc va tién b, chi
la giai phap ma ho dua ra lai hoan toan trai ngugc nhau. Bai vi Nho
gia va Phap gia déu Xuét phat tir Trung Nguyén, noi c6 dan s6 dong
va trt tu phic tap, neu khong st dung tinh than nhap thé, ban s&
khong thé giai quyét van dé. Nhung o ving dat rong lén, dén cu
thua thot, ndi song nhiéu ctia Kinh Chau, da xuét hién mét thai do
hoan toan khac, d6 13 thai do xuit thé. Thai do tha nhat 1a phuc ¢,
thir hai 1a khai mai, va thir ba 1a xuét thé, khong phai 1a dang “ding
xuat”.

e Xuat thé ¢ day c6 nghia 1a thoat ly khoi tran tyuc, day l1a
thai d6 cua Pao gia. Ho cho rang, Iy do moi th bi lam
hong chinh 1a vi qué nhiéu suy nghi vé viéc tham gia
vao tran tuc. Néu khong theo dudi nhitng thanh tuu tran
tuc nay, sé ngay lap tic cam thay thé gigi nay rong 16n
biét bao. DU truyén thong co tét hay ¢ ich hay khéng,
Pao gia cho rang diéu d6 khong quan trong.

Thuc té, khong chi trong c6 dai ban méi thay ba thai 6 nay,
ma ngay ca ngay nay, khi chung ta d6i mat véi mot van dé, ching ta
cling thudng c6 ba thai do twong tu. Tiép theo, ching ta s& giai thich
chi tiét hon vé ba trudong phai nay.

Chuing ta hdy néi vé Nho gia trudc. Khong Tir cho rang
phuong phap phuc ¢ nay, tic 1a phai kiém ché cac loai xung dong
cua ban than, 1am viéc theo yéu cau caa nghi 18 truyén théng da dé
lai. Nhu vay méi o thé dat duoc tu tuang cao nhat caa Nho gia,
chang ta déu biét, vao thoi ky Chién Qudc, moi nguoi chién dau rat
khoc liét, ciing 1a mot thoi dai cua I& nghi sup d6, am nhac rdi ren.
Néu van lam theo nghi 18 nay, s& c¢d vé hoi cing nhac. Vi vay, llc
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bay gid Khong Tir da di dén cac qudc gia dé tiép thi san pham Nho
gia ciia minh, cac quan cha nhin vao, ca ngay tap tran déu khong
kip, 1am sao con thoi gian dé tap luyén nghi 18. Vi vay, khién cho
ltc by gio Khong Tir va Manh Tt déu khong tim duoc viéc lam.

Nhu vay, ching ta ¢6 the rit ra mot két luan co ban: Nho gia
khong hiéu qua trong thoi ky chien tranh, noi ma “meo den hay meo
trang, meo nao bat dugc chuét thi la meo tot”.

Bay gio, ching ta hdy xem xét Phap gia. Quan diém cta Phép
gia chinh la: “Cdc nguwoi nay co bénh a, y twong Nho gia cua cac
nguoi QUa cé hui réi. Moi nguwoi déu dang chién dau khong nging, ¥
tirong cua cde ngwoi rd rang khéng co ich lgi gi ma con truyén ba
suot ngay. Thoi dai da hoan toan thay doi, cdc nguoi khong nhin
thay sw thay déi cua thoi dai, ciz phdi theo truyén thong cia qua
khiz, cdc ngueoi co ban chinh 1 mét dam sach tap nham, khdng thé
thanh cong chi biét lam cho thé gidi nay han logn.”

Moi ngudi déu da nghe qua cau chuyén “Om cay doi tho” rdi
cht? N6 chinh 14 tir tac pham caa Han Phi T, mot nhan vat tiéu
biéu ciia Phap gia. Han Phi T ¥ n6i rang: “Ban muon si- dung
phuong phap co xua dé qudn ly hién dal co ban la hanh dong ngu
ngoc nhu viéc cho thé dudi goc cay.”

Vay Phap gia nghi rang nén lam gi? Bé 1am giau va manh
quéc gia, can phai ding phap luat thay thé IE nghi. Ban thy day,
trong thoi dai do, viéc cai cach phap luat trg nén phd bién & céc
qudc gia. Bat cir qudc gia nao cai cach, qubc gia do sé trg nén manh
mé. Nhu Thuong Duong, Ly Khoi, Ngo Khoi, Than Bat Hai, nhiing
nhan vat Phap gia nay da ndi 1&n trén san khu chinh tri cua thoi dai
do.

Dé ¢ thé thuc hién phép luat tét hon, vua chiia phai biét céch
str dung thuat xao tra dé kiém soat con nguoi, ddy chinh 1 ba bao
vat cua Phap gia: Phap - Thuat - Thé, tic 1a luat phap, quyén thuat
va tinh thé. Nghé thuat diéu khién ngudi cua hoang dé bat dau duoc
xay dung tu thoi dai nay.
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Tha vi 1a, Phap gia thuong khong dugce chao don trong nuoc,
du la Thuong Duong hay nha ho Ly, ho déu thanh Cong & cac qubc
gia khac. Boi vi hoang dé can cac quan lai Phap gia, va ho khong c6
cin ¢t ndo trong nudc, nhu vy mai ¢6 thé nghe theo ménh Iénh.
Néu nhu hoang dé str dung quan lai Phap gia tir nuéc minh, ho s& c6
mot 6 cin ctr, va nhitng ngudi ndy lai qué hiéu biét vé phap, thuat,
thé, rat dé trg thanh ddi tugng ma hoang dé so hai. Nhiing ngudi roi
bo qué huong, nhu 14 be troi dat, don doc, tat ca danh vong va giau
sang cua ho déu phu thudc vao hoang dé, va hoang dé thich nhat Ia
nhitng nguoi nhu vay, vi vay Phap gia chi c6 thé 1am nén chuyén
I6n & nudc khac. Ban thay day, nhiéu céng ty khi mudn cai cach, ho
s& tim dén cac doi tu van bén ngoai, tai sao? Bai vi ho khéng so xtc
pham nguoi khéc, ho khong lam viéc trong cong ty, khdng can phai
d6i mat véi ho hang ngay.

Tiép theo, ching ta hay néi vé Pao gia. DU Nho gia va Phap
gia ¢ suy nghi nhu thé nao, nhung tir quan diém cua Pao gia xuat
than tir viing Kinh Chau, ho cho rang nguoi dan Trung Nguyén qua
MAC MG Vao nhiing chuyén khong dang. Bao gia tin rang cudc song
tran thé chi cd bay nhiéu, c6 gi dang dé tranh du. Thai d6 nay cua
ho rat thoét tuc, duoc thé hién rat rd trong mot cau chuyén cua
Trang Tu!

Trang Tt cO mot nguoi ban tén 1a Hué Thi, nguoi lam Thua
tuong ¢ nudc Nguy. Khi Trang Tu di ngang qua Nguy, 6ng dinh ghé
tham Hué Thi. C6 ngudi da mach 1éo véi Hué Thi rang Trang Tur
dén day 1a dé chiém lay chic Thira tudng caa dng. Nghe xong, Hué
Thi rat lo lang va ra 1énh cho thugc ha truy Iing Trang T khap ca
nudc trong ba ngay dém dé dudi 6ng di. Khi nghe tin nay, Trang Tir
cha dong dén gap Hué Thi va ké cho dng mot cau chuyén: Co mét
con phirong hoang bay tir phirong Nam dén Bdc Hdi, trén dwong di
néu khong phdi la cdy ngé dong thi n6 khong dimg lai nghi ngor,
néu khong phai la qua cua cay tre thi nd khong an, néu khéng phai
la nurdc sudi ngot thi n6 khdng uéng; két qud la trén dwong no gap
mgt con ¢l meo vira nhdr dirot mgt con chugt chét, ci méo thay
phwrong hoang lién mudn doa di, so rang phirong hoang sé cudép
mdt con chugt chét ciza minh.
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Sau khi ké xong cau chuyén, Trang T nhin Hué Thi va néi:
“Nguoi nghi ta thém chitc Thira fuéng lam sao? ” rdi Trang Tt bo
di. Ban phai biét ring, Hué Thi ciing khong phai 13 nguoi tam
thuong, thanh ngir “hoc phi ngii xa” (hoc nim xe sach) chinh 1a dé
mo ta Hu¢ Thi.

Vi vay, vé Pao gia, chling ta khéng can phai ndi thém gi nia,
cau chuyén nay da du dé thé hién tim voc va sy thoét tuc ciia Pao
gia. Vay theo Pao gia, lam thé nao dé xu ly tot moi viéc trong thé
gian? Mét nhan vat tiéu biéu khac cua Dao gia, L4o T, s& hoi ban
nguoc lai: “Lam gi ma lam, diéu téi té nhat chinh 1a nhitng nguoi
nhur cdc nguoi cie muon lam moi thie. Cde nguoi nghi rang bang
cach ml quang nhuw vdy co thé 1am cho thé gian tor dep hon, nhung
thyc té thé gian lai chinh 14 bdi nhitng nguwoi nhu cdc nguwoi lam
hong.”

bao gia tin rang, giai phap hién tai la phai bo qua y nghi phai
lam gi 6, dé moi thtr dién ra tu nhién, dé thé gidi va moi nguoi tu
do hoat dong, va moi viéc s& tu khéc tét 1&n. Hay nhin thién nhién,
hang nghin nam qua khong ai quan ly nd, nd van tét chir gi? Day
chinh 1a “Pao phap tu nhién, vd vi ma tri” ciia Pao gia.

Su cai tri cia Trung Qudc va céac qudc gia 1an can hang nghin
nim qua khong gi khac hon 1a sy diéu hanh duya trén ba tu tuong
nay: Nho gia, Phap gia, va Dao gia. Vay trong doanh nghiép, ching
ta nén ap dung nhu thé nao?

Budc dau tién, ching ta can hiéu cach ma Nho gia, Phép gia,
va Pao gia duoc &p dung trong cac triéu dai lich sir. Néu ching ta c6
thé hiéu cach Bé qudc Trung Qudc hang nghin nim da st dung ba
treong phéi ndy, thi ching ta c6 thé ap dung chiing mot cach hiéu
qua trong doanh nghiép cua minh.

Trong thoi ky Xuan Thu Chién Quéc, c6 hang traim qudc gia
nho 16n chién du véi nhau, trong d6 c6 bay qudc gia lon: Té, So,
Triéu, Yén, Han, Nguy, Tan. Ching ta déu biét rang, cudi cung la
Tan Thuy Hoang d3 dénh bai cac qudc gia khac va hoan thanh su
théng nhat!
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Chung ta hdy néi vé ly do Tan cd thé théng nhat Trung Quéc.
Trong thoi dai d6, quy mo chién tranh rat 16n, doi véi cac vi vua,
viéc nang cao hiéu qua chién tranh cua quédc gia tro thanh chién luoc
quan trong nhat caa quéc gia.

Vay Nho gia, Phép gia, Pao gia, tu twéng nao cé thé nang cao
hiéu qua chién tranh hon, vi vua sé chon &p dung tu tudng do.

Khang nghi ngo gi nita, Phap gia ¢6 wu thé nhat trong viéc
nang cao hiéu qua chién tranh, Nho gia lai qua cé hu, con bao gia
thi theo duodi su thoat tuc. Phap gia ndi vei cac vi vua rang truyén
théng da khong con ich loi gi nira, can phai thay d6i, mudn giau
manh quéc gia thi phai cai cach.

Trudc khi cai cach, trong mot québc gia, dia vi x& hoi cia mot
nguoi duoc quyét dinh bai dong ddi caa ho, tac 1a quy toc doi nay
qua doi khac van 1a quy toc, nguoi dan nghéo kho doi nay qua doi
kh&c van 1a nguoi dan nghéo kho. Diéu nay khong thé kich thich
mong mudn chién dau cua moi ngudi, dic biét 1a khdng thé kich
thich mong mudn caa nhimg ngudi dan tang 16p thap. Vi vay, Phép
gia cho rang, nén thay d6i diéu nay thanh dia vi xa hoi dugc quyét
dinh boi s6 luong dau ngudi ma ban mang vé tir chién trudng, va
tiéu chuan dong ddi phai lui sang mot bén. Khi co ché nay duoc ap
dung, n6 da tré nén rat hiéu qua, kich thich moi ngudi thi nhau tham
gia chién dau, va hiéu qua chién tranh duoc cai thién dang ke.

Khi Phép gia dua ra bg logic nay, cac qUOC gia khéc bat dau
theo mo hinh cai cach. Nudc Nguy la qudc gia dau tién thuc hién cai
cach, d6 1a cai cach noi tiéng cua Ly Khéi. Trudc khi cai cach, Nguy
cling rat yéu kém. Sau khi cai cach, ho ngay lap tic trg thanh siéu
cuong qudc, danh bai nude Tan khi d6 van chua cai cach. Cac qudc
gia khac nhin thay tinh hinh nay, khéng con cach nao khac, ho bat
dau cai cach, va dan dan, loi thé cua Nguy ciing mat di.

Su suy yéu cua Nguy khéng chi do yéu té bén ngoai, ma con
do vua Nguy Hué Thanh vuong tu hiy hoai, vi ong da tir chéi
Thuong Uéng, nguoi dang tim viéc lam & Nguy. Thuong Uéng
khong tim duoc viéc & Nguy, khong con cach nao khac nén da chay
dén Tan lam viéc, va tir 46 c6 cai cach néi tiéng ciia Thuong U'dng.
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Tan di ap dung logic cua Phap gia dén cuc diém, mic du Tan
1a qudc gia cai cach muodn nhat, nhung ho d3 vuon 1én va cudi cling
hoan thanh sy thdng nhit. Bén day ban nén hiéu tai sao cudc tranh
luan gitra cac hoc phai cudi cung lai thua truéc Phép gia.

Nhung sau khi Tan thong nhat thién ha, ho tiép tuc sir dung
logic cua Phap gia va chi sau muoi may nam da sup do, vay dicu
nay la do dau?

Cau tra 10i rat don gian, vi Tan thuc hién cai cach ciia Thuong
U'ong vaoi muc dich chinh 13 nang cao hiéu qua chién tranh, n6i mot
cach khdng hay 1am, ho dua vao viéc cudp boc cac quéc gia khac dé
nuoi dudng chinh minh.

Khi Tan théng nhat thién ha, cac qudc gia khac da bi tiéu diét,
vay ho con cudp ai nita? Va di nhién, triéu dinh van can tién dé tiéu,
va c4c quan lai cling can cong trang. Trong tinh huéng nay, Tan chi
con cach bac 16t ngudi dan dé nudi dudng tridu dinh, didu nay rat dé
nhan ra, vd mot ché do nhu vay chic chin khdng thé ton tai 1au dai,
vi vay Dai Tan da sup d6 ¢ thé hé thw hai.

Tiép theo 1a nha Han (sau nha Tan). Sau khi Tay S¢ Ba
Vuong — Hang Vii chiém Iy thién ha, ong d3 phén chia lanh tho,
day 1a mot hanh dong ngu ngdc ciia Hang Vii. Moi ngudi ¢6 thé
tudng tuong, khi Hang Vii phan chia thién ha, liéu c6 phai lai xuat
hién céac 1anh chua khong? Déi vai cac 13nh chia, logic cia Phép gia
lai 6 thé dugc &p dung, tai sao u? Bai vi ho ¢6 thé lai di cudp boc
cac qudc gia khéac. Két qua thi chung ta déu biét, cudi cung 1a Luu
Bang dd mot lan nita théng nhat thién ha.

Vi vay, cac 6ng cha hdy nhé, ching ta cé thé sir dung logic
cta Phap gia dé chiém lay thién ha, nhung chung ta tuyét doi khong
thé sir dung logic cua Phap gia dé cai trj thién ha. Day chinh la diéu
ma moi ngudi thudng noi, ¢6 thé nhanh chong chiém lay thién ha
nhung khong thé nhanh chéng cai tri thién ha.

Sau khi Luu Bang thong nhét thién ha, 6ng rat rd rang, néu
tiep tuc theo duong 16i cta Phap gia, chac chan s€ di theo vét xe do

131 | Thiow The Tuuor War Woeo Tou



cua Tan. Vi vdy, Luu Bang da tir bo tu twong Phép gia cua triéu
Tan, ong suy nghi mai va cuoi cung da chon tu tudng cua Pao gia.

Moi ngudi chic chin sé rat ngac nhién, tai sao Luu Bang lai
chon tu tuong cua Pao gia?

T6i s& phan tich gilp ban hiéu. Ban xem, Tan Thay Hoang
théng nhat thién ha, 6ng ay 1a mot “rich second generation” (Phu nhi
dai), dwa vao su tich liiy cua t6 tién. Khi 6ng ay tré thanh hoang dé,
trong qudc gia nay con ai dam déi dau voi dng y nira? Vi vay, Tan
Thuy Hoang chac chin dam theo duong 16i cua Phap gia dé chién
dau.

Chung ta hay nhin lai phia Luu Bang, chung ta déu biét truéc
khi Luu Bang néi lén, 6ng ay 1a mot nguoi dan thuong. Luu Bang
da cing mot nhdm anh em chién dau dé chiém lay thién ha, vi vay
nghiém ngét ma noi, Luu Bang va nhom anh em nay khong phai la
mdi quan hé cap trén va cap dudi, ma la moi quan hé gidng nhu ddi
tac. TrudC mat anh em, Luu Bang khong c6 quyén luc ap dao, vi vay
ching ta hiéu rang, Luu Bang chon “v6 vi ma tri” ctia Pao gia, thuc
su la lya chon ma khéng c6 lya chon.

Hon nira, sau khi Luu Bang tr¢ thanh hoang dé, 6ng con phan
chia 2/3 14nh tho caa québc gia cho nhimg nguoi dol tac nay. Nhin
dén day, toi biét moi ngudi chac chan sé c6 thac mac, tai sao Hang
Vi phan chia lanh chtia thi bi Luu Bang diét. Tai sao Luu Bang
cting phan chia lanh chta, nhimg lanh chua do khong dén tan cong
ong ay?

Chung ta can phai rd rang mot cht, viéc phan chia cia Luu
Bang chi la tinh thé bat dac di tam thoi, va do sy phat trien cua
nhiéu ky thuat va ngu0n luc, dleu nay cho phép Luu Bang c6 kha
nang ké thira hé théng cua triéu Tan.

Vi dy, Thuong Udng tirng cd mot luat 18, néu trong mot gia
dinh c6 hai ngudi dan ong truong thanh, néu ho van chua tach gia
dinh, thi thué ctia gia dinh d6 s& phai gap d6i. Va con c¢6 quy dinh,
tat ca cac lang qué phai 1a 1ang c6 ho khac nhau, khéng cho phép
nhitng nguoi clng ho sdng chung véi nhau. Muc dich cta nhiing
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quy dinh nay 1a dé pha v& xa hoi hoan toan, chia nho cac gia toc 1on
thanh cac gia dinh nho.

Nhu vy, chi phi ¢é nhitng vi vua lanh chta nay t6 chuc huc
lwong dan su dé chéng lai tro nén rat cao, diéu nay dac biét ¢ loi
cho viéc cai trj ciia hoang dé. Vi vay, 1y do co ban ma nha Han c6
thé kéo dai hang trim nam chinh 1a vi ho di ké thtra nhiéu hé thong
cua triéu Tan, diéu nay duoc goi 1a “Han thira Tan ché”.

Vi vay, cac 6ng chu, khi sitc manh cua nhirng quan 1y dudi
trudng cia ban ngay cang I6n, ban can phai phan tan sic manh caa
nhitmg ngudi dudi quyén ho, dé phan chia quyén luc cua ho ra, diéu
nay c6 loi cho viéc quan Iy cua ban. Vi vay, ching ta hiéu rang, viéc
Luu Bang chon “vé vi ma tri” chi 14 su lya chon bat dac di trudc
mat nhitg d6i tic manh mé.

Qua nhién, sau khi 1én ngéi, Luu Bang da danh 8 nam dé ting
budc loai bo tat ca nhitng vi vua 18nh chia co thé de doa dén 6ng.
Khi dé qudc vira mai két thic chién tranh, nguoi dan mét moi khéng
chiu néi, lai 1a thoi diém phai phuc hdi moi thir, 6ng da chon “vé vi
ma tri” ctia Pao gia dé nghi ngoi cung dan chung, hiéu mot cach
don gian 13, “6i, moi ngwroi mét rai, ti sé khdng lam qué nghiém
khdc nira, cac ban hay nghi ngoi tot trong vai chuc nam nhé. Nhung
d0 nghi ngoi thi ciing phdi can ¢t lam viéc, phat trién kinh té day
nhe.”

Qua nhién, sau vai chuc nam, Trung Québc da budc vao thoi
ky théai binh thinh thé dau tién, duoc goi 1a thoi ky Van Canh Chi
Tri. Moi ngudi phat hién ra rang, trong nhitng thoi ky dac biét, viéc
khong quan 1y gi ca lai tro thanh mét phuong phép quan ly t6t hon.
Khi Han Vii Bé 1én ngoi (Hoang dé thtr 7 nha Han), chung ta déu
biét dng 1a mot hoang dé tai ba va c6 tam nhin xa trong lich sir
Trung Quéc, va chic chin phuong phap “vé vi ma tri” cua Pao gia
khdng phu hgp véi ong.

Vi vay, Han Vii Bé chi c6 thé chon gitta Nho gia va Phap gia
dé 4p dung. Chung ta déu biét rang logic cua Phap gia chac chan
khong kha thi, bai vi néu theo Phap gia s& d6i mat véi két cuc nhu
triéu Tan. Vi vay, luya chon tét nhat 1a Nho gia, va tir d6 c¢6 thoi ky
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noi tiéng ciia Han Vii Dé voi “bai bo cac hoc phai, doc ton Nho
hoc”. Tir d6 trg di, hinh thai co ban cua viéc cai tri cua cac hoang dé
Trung Qudc trong khoang 2000 nam di duoc hinh thanh, d6 1a cai
ma chlng ta thuong goi 1a “ngoai Nho néi Phap”, hoac con goi la
“duong Nho am Phép”.

Piéu nay co6 nghia la gi?

Néi cach khac, nha nudc tuyén truyén tu tuang Nho gia cho
ngudi dan, nhur tam cuong ngii thudng, nhan nghia 1€ tri tin, myc
dich 1a dé nguoi dan tuan thi nhitng nghi I& nay, thuan tién cho viéc
quan Iy cua dé qudc. Nhung trong thiét ké hé théng cu thé, van di
theo logic cua Phap gia. Nhu vay, doi véi hoang dé, viéc st dung
Phép gia dé quan 1y ngudi dan ciing c6 hiéu qua, va sir dung Nho gia
dé an i nguoi dan cling ¢6 1y do, dat dugc hai muc tiéu cing mot
lic.

Nghe dén day, cac 6ng chii nén c6 cau tra loi rdi, mudn quan
ly tt mot doi ngil, ban can phai theo dudi tu tudng “ngoai Nho noi
Phéap”, bé ngoai sir dung tu tudng Nho gia, nhung ban chét 14 sir
dung co ché cua Phap gia. Khi ban ¢ giai doan khoi nghiép, dung
nghi ngoi gi ca, chi can sir dung tu tuéng Phap gia, ban xem Tan
quéc 1am thé nao ma 18n, ban ci 1am theo.

Trong giai doan khoi nghiép, mién la khong vi pham dao dtrc
va phap luét, hay thu tién mot cach dién CUong, trong giai doan phat
trién manh mé nay khéng nén cé qué nhleu quy tac va han ché. Cho
phép doi ngi ctia ban ty do phat huy, mdi ngudi mot tai ndng, dung
nhu cau ndi: khong quan trong la meo trang hay méo den, mién la co
thé bt duoc chudt thi déu Ia meo tot, hay dé cong ty ton tai trugc
da. Néu cong ty cta ban phat trién ngay cang 1én, thi ban can phai
str dung su két hop cua “ngoai Nho noi Phap”.

Hay nghi xem, néu cong ty cua ban phat trién 1on, ¢ hang
trdm, hang nghin ngudi, néu mdi ngudi déu co y do riéng, thi viéc
noi loan khéng con xa.

C6 mot cau noi rang: “Ngwoi linh khdng muon tre thanh
tuwong khéng phdi la nguoi linh gioi, ” nhung moi nguoi da bao gio
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nghi dén khdng, néu mdi ngudi linh déu mudn tré thanh tudng, thi
ngudi tudng do c6 so khdng? Khi cdng ty phat trién 16n, hé théng da
rat hoan thién, diéu ching ta can nhit 1a kha ning thuc thi cua doi
ngil, va cong viéc thuc thi khong can sy sang tao. Vi du nhu cong
viéc & KFC la quy trinh hoa, thoi gian chién khoai tay, thoi gian
chién canh ga, nhiét d6 dau déu duoc kiém soat chat ché. Cong viéc
nhu vay can sy tuan tha ma khdng can suy nghi. Néu mdi nhan vién
ctia ban déu rat théng minh va co y tudng riéng, kha nang thuc thi
cta ban sé& giam di dang ké. “Dung lich str lam guong, ta co thé biét
duoc su thinh va suy,” tir 6 chiing ta co thé tong két ba diém ap
dung vao quan ly doanh nghiép:

1. Trong lich sir, duy nhat c6 str dung tu tudong Pao gia la
trong thoi ky Van Canh Chi Tri, vi vay cac ong chu khi
lam doanh nghiép khong nén nghi dén viéc sir dung tu
tuong Dao gia.

2. Tu teong Nho gia rat quan trong d6i voi su gan két cua
mot doanh nghiép, vi né cé thé khién nhan vién nghe 101,
thuan tién cho viéc quan 1y, chung ta ciing c6 thé hiéu tu
tuong Nho gia nhu 1a van hoa doanh nghiép cia cong ty.

3. Tu tuong Phép gia quyét dinh sy phat trién cua doanh
nghiép, vi khi 1am doanh nghiép bén ngoai ludn c6 dbi thu
canh tranh va keé thu, vi vay bat cr luc nio ciing phai sir
dung tu tuong Phép gia.

Két luan cudi cing, chi c6 “ngoai Nho ndi Phap” mai co thé
thuc su lam cho mét doanh nghiép manh mé va lén manh!

135 | Thioo Tha Tuuor War Woeo Tios



Chwong 4: Thuit dé vwong cho con cai hoc

Ban dd hity hogi con cdi nhw thé nao?

T6i nhan thay rat nhiéu cha me hiéu vé dao hiéu mot céch qua
don gian, ho cho rang tré ngoan nghe 1oi 12 hiéu thao, khdng nghe
loi 12 bat hiéu. Tré nho rat dé bi anh huong bai quan niém gid tri caa
nguoi 16n. Khi cha me va thay c6 lién tuc doi hoi tré phai nghe 1o,
dua tré chi lam mot viéc la nghe o1, nghe o1, va nghe 1oi nira.

btra tré nhu vay, ¢ nha nghe loi cha me, ¢ truong nghe loi
thay c0, ¢ ngoai nghe loi ban be, lay vo lai nghe o1 vo, di 1am nghe
loi sép.

Vay xin hoi, mot nguoi chi biét nghe 1o nguoi khac thi 1am
sao cO kha nang tu duy doc lap duoc?

Con nguoi duoc goi 1a linh vat 1 vi ching ta biét suy nghi,
cht khédng phai vi ching ta biét nghe 1oi. Mot nguoi bao ban nghe
l6i c6 nghia 1 ho mubn ban dimg suy nghi, nghe 15i chi ¢6 thé lam
mot ngudi tot, nhung khong thé tré thanh mot ngudi xuat sac. Cha
me bao con nghe 1oi 4n y 14 ndi véi ching rang suy nghi 1 nguy
hiém, s& gay ra sai lam. Nén rat nhiéu tré tir nho dén 16n chi biét
nghe 161 (khdng bao git dung nao) con nhimg dtra khdng nghe 16
lai bi x& hoi rudng bo, tai sao xa hoi rudng bo chiing? (Vi chiing c6
suy nghi riéng)

Trai qua hang ngan nam, giai doan toi yéu thich nhat 1a thoi
Xuan Thu Chién Quoc, thoi do ¢6 hang tram quoc gia Ion nho chién
dau, that tuyét voi.

Tat nhién 1y do toi yéu thich khdng phai vi chién tranh, ma vi
thoi do xuat hién nhiéu tu tuong khac nhau. Luc bay gio cé Khong

136 | T4iow The Tuuor War Woeo Tou



Tu, Lao T, Han Phi T, Manh Tt va hon 100 truong phai tu tudng
khac nhau, duoc goi 1a “Bach gia tranh minh” (du6i 20 tudi thi chua
can tim doc), ngay nay ching ta phai hoc héi tri tué tir nhimg ngudi
Xua nay.

~ Nhung hién nay chung ta lién tuc day tre phai nghe loi, tuc 1a
dé tu twong cua chdng ta chi phoi ndo bo cua ching, khién chung
khong con suy nghi nira.

Khi chi c6 mét tu twdng duy nhat, thi sdng tao va tién bd nao
co duoc ntra?

Trong lich sir chau Au c6 mét thoi ky tam téi kéo dai hon
1000 nam gan nhu khong c6 tién bo ndo, do 1a vi Gido hoang Cong
gido nam quyén lyc tuyét doi, thong tri nhan dan. Biéu nay khién
chau Au roi vao tinh trang van hoa tu tuéng don nhat. Khi Giéo
hoang ra lénh moi nguoi chi can nghe 1oi 13 dd, sau d6 Copernicus
néi trai dat khdng phai I trung tdm caa vii tru thi bi thiéu séng. May
man thay thoi ky Phuc hung da dén, khién con ngudi bat dau sir
dung 1y tri dé suy nghi. Nhitng nhan vat ndi tiéng ching ta quen
thuoc nhu Michelangelo, Galileo, Da Vinci, Shakespeare déu xuat
hién trong thoi ky nay. Mot nha khoa hoc da noi rang: “Néu khong
c6 thoi ky tiam toi chau Au ngan can sw tién bé cua xa héi, thi ching
ta c6 thé du lich vii tru Sém hon vai thé ky.”

Chuing tdi c6 mdt hoc vién, 6ng 1a mot hoa si ndi tiéng hon 60
tudi, chuyén huéng dan gido vién my thuat cia truong. Mot Ian Kkhi
ong huong dan mot giao vién my thuét ¢ truong nay, 6ng noi rang:
“khi day tré vé, ban nhdt dinh khéng dwoc day ching cach ve, ma
phal bao ching t6 ve lung tung (tly hing) . Ong noi tiép: “Hoc ky
nang vé chuan meec thi nhiéu lam chi tré thanh mét hoa st binh
thuong, chi c6 ve lung tung mdi co thé trd thanh bdc thay ”, lac d6

toi ngan ra luon.

Nhung khi 161 ndy dugc néi ra tir miéng mot hoa si ndi tiéng
hon 60 tudi, chic phai c6 ly do cua éng, dng da v& sudt cudc doi
minh phai khong? Sau d6 ching t6i mgi nhan ra rang Van Gogh
cling v& tlly hang, méi co thé tao ra phong cach riéng caa minh.
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Ciing gidéng nhu nhiéu 6ng chii doanh nghiép, du ching ta
phai hoc hoi tir nhiéu thay, nhung cubi cing déu da bién kién thirc
thanh ¥ tuéng riéng cia minh dé 1am nén doanh nghiép thanh céng.
Khong c6 dng chi ndo 1am nén dai nghiép chi bang cach nghe o1,
va ngudi chi biét nghe 10i ciing khong thé 1am 6ng cha duogc, néu
lam 6ng chu ciing chi 12 6ng chii khong du tién tra luong.

Vi vay, céc vi 6ng cha than mén, khi nudi day con cai minh,
dung day chang phai nghe 161 ban, ma hay huéng dan ching kha
nang tu duy doc lap.

Hay dam dé chang pham sai 1am, va sau khi pham phai,

ching phai chiu trach nhi¢ém véi hau qua tr suy nghi cua minh, chi
nhu thé mai c6 thé tich lity kinh nghiém va tri tué.

2
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Con céi phai dwoc day ngwot lai mdi thanh dai sw

99% cha me déu 1am hu con cai, muén day con 1am nén
nhitng viéc 16n lao, ban phai lam nguoc lai tit ca nhitng gi ma cha
me khac 1am. Bét c ai di 1am cha me déu biét rang, khi con ban
con 1a mot dra tré so sinh, ngoai ngoai hinh hién lanh d& thuong,
ban sé thay hanh vi cu chi cua ching khong hé c6 bong déang gi 1a
t6t ca, niém tin caa tré so sinh rat don gian, chi tam chir: “Thuan ta
thi thinh, nghich ta thi diét”.

Tré bam sinh ludn tu dat minh lam trung tam, ching hoan
toan khong dung vé phia ban dé suy nghi, chi can ching muébn thir
al, chung s& lay no, néu lay khong duoc thi khoc, néu khdc ma Van
khong lay duoc thi khoc to hon, cho dén khi liy dugc mon do ay. Tu
tudng doc ton nay cua tré khdng can phai duoc ai truyén dat, ma
bam sinh c6 san. Néu tré khdng ich ky, thi loai nguoi ¢6 thé da
khong ton tai dén ngay nay.

Khi thay me dang cam banh quy chuan bi dua vao miéng, dtra
tré ich ky hoan toan sé khong diing vé phia me dé suy nghi, no sé
khong c6 1ong trac an, cang khdng co tinh cam xau ho, nd s& manh
tay giang lay banh quy tir tay me va dua vao miéng minh ma khang
chuat ludng ly. Néu dwra tré phai quan tim dén cam xdc caa me khi
d6i bung, thi no da chét doi tir 1au roi.

Mdi ngudi tir khi chao doi déu biét sa dung nhirng thu doan
quyén muu gia déi, nén con ban di 1a mot chinh khach ngay tir lic
méi sinh ra. Ban day con nghe 15i tir nho, ngoan hién, ké noi tro, gitr
phan minh, thi 3 dim chét ban ning tan céng von co cua ching.
Lam nhu vay dan dén chdng 16n 1&n yéu dudi vo ning, chi co thé tro
thanh con moi trong mat nhiig ngudi giau cé, d6 1 ban da bién con
soi thanh ctru non.

Nhiéu dura tré duoc cha me day ngoan ngodn 16n Ién roi lai

gap kho khan khi 1dy vo, tham chi ca dn com ciing gip kho khan,
ching bi xa hoi khinh khi, bi loi dung tiy y.
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T6i ké mot su viéc co that, con gai t6i lac d6 hoc 16p 1, mot
ngay vé nha khdc 16¢ noi véi t6i rang 5 cay but chi maéi me mua cho
né da bi 16p truong giat lay. Toi ndi con dung khdc nira, dung bat car
cach nao, phai giat lai 5 cay but chi do, néu khéng giat duoc thi bi
danh don.

Ngay hém sau nd vé, tdi hoi c6 lay lai duoc but chi chua, nd
lac dau mot cach so hai, toi biét nd that bai roi, tdi bao nd néu dén
cuoi tuan ma khong lay lai dugc but chi thi s€ bi don.

Pén cudi tuan, tdi hoi no cd lay lai duoc but chi chua, no ap
ung mot hoi roi ndi sg qua khong dam hai. Toi bao ngay mai con
phai bao cho c0 giao, va phai lay lai dugc but chi cho toi.

Vo ti dung bén canh noi rang toi lam qué 16n chuyén, chi 1a
vai cay but chi thdi ma, mat roi thi thdi, tai sao phai dai dang dén
vay, 1am con s¢ hdi thé. Binh thuong khi con hoc khong tét, cling
khong thay toi tich cuc dén vay. Téi khdng giai thich vai vo, vi cd
ay chua ting hoc hé thong ban chat con ngudi cua ching t6i, cd dy
s& khong bao gid hiéu duogc thé giéi quyén muu. Téi hém do, toi goi
dién cho cd gio cha nhiém cuaa con géi va ké chuyén bj lay bat chi,
cd giao ndi ngay mai sé xu ly vu viéc.

Ngay hdm sau, con gai toi vé rat vui vé, lay ra 5 cay but chi
méi khéc duogc 16p truong dén bu. Toi khen ngoi con gai. Sau do toi
no6i: “Ngay mai con hdy mang 5 cdy bt d6 dén trwong, dé lai 3 cay,
roi tang 2 cay cho I6p trieéng va néi rang ching ta hay tré thanh chj
em, sau nay co gi ngon thi chia sé cho nhau.”

Con gai toi ngan ra, ngo ngac hoi: “Bé &, tgi sao bo bat con
phai doi lai 5 cdy but do, réi lai bao con tang 2 cay cho lop
trueong? . Nhin vé mat ngay tho cua con, toi tra loi: “Lon [én con sé
hiéu thoi”.

Tai sao tdi khdng quan tam lim dén két qua hoc tap cua con,
nhung lai coi trong viéc nay?
~_Trudc hét, ly do i bugc con phai doi lai but chi 1a vi day la
lan dau tién lop trudng bat nat con gai toi. Néu dé lan nay no bat nat
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thanh cong, s& cd lan th hai, rdi 1an thi ba, thir ba s& ¢ v sb lan
khac...

Néu ngudi khac lan dau bat nat ban ma ban khdng phan
khang, khi ho quen vai viéc bat nat rdi, ban méi phan khéang thi ho
s& khéng mudn, ho sé tiép tuc cho dén khi d¢anh ban guc xubng.
Trong dau ho s& nghi: “Thang hén nay da dam phan lgi minh, phdi
tan nd mét trdn cho biét mui ché phan chii”.

Tai sa0 ho lai ¢6 suy nghi d6? Béi vi lan dau tién ho bét nat
ban, ban khdng phan khang, hanh dong cua ban da cho ho biét rang
ban co thé bi bat nat.

TOi s€ giai thich thém tai sao sau khi giat lai 5 cay but chi, téi
lai bao con gai tang 16p truong 2 cdy. Céch toi day con khac hoan
toan véi dai da s6 cha me. Nhitng cha me khac thuong chi day con
hoc gioi, ngay cang tién bo dé 16n 18n cé thé kiém mét cong viéc tét,
két qua con cai Ion Ién rdi chang biét 1am gi ca ngoai tim viéc lam.

T6i ludn day con gai riang trong 16p c6 nguoi gioi Toan, nguoi
gioi Ngit van, nguoi gioi Tiéng Anh. Thanh tich caa ho tét dén vay,
I6n 18n chic chan sé& di lam. Cong viéc caa con khi 1on [n 12 sap
xép cong viéc cho ho 1am cho tét.

Cha me khéc chi bao con hoc gioi, t6i lai huan luyén ning luc
1anh dao cho con tir nhd. Néu con cua ban c6 thé 1anh dao tré khac
choi dua, trd thanh vua tré con, nghia 1a con ban c6 nang luc lanh
dao nguoi khac. Toi bao con gai tang 2 cay bat cho 16p trudng va
két ban véi 16p truong dé huan luyén kha nang hy sinh, tré thanh
vua tré con, huan luyén nang luc lanh dao 16p truong.

Nhin lai lich str, ching ta thay nhiéu nguoi trg thanh ké thong
tri déu c6 mot diém chung 1a khi con nho da 1a vua tré con. Hay noi
vé vi hoang dé dau tién cua Viét Nam sau thoi Bac thudc. Theo Pai
Viét Sir Ky Toan Thu chép: “Vao tudi nhi dong, vua thirong cling
bon tré con chan trdu ngodi dong. Bon tré tu hiéu kién thizc khdng
bang vua, cing nhau suy tén éng lam triwong. Pham khi choi dia,
thirong bdt bon chiing chéo tay 1am kiéu khiéng va cam hoa lau di
hai bén dé ruéc nhw nghi trwvong thién tiz. Ngay roi, thuong kéo
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nhau di danh tré con thon khac, dén dau bon tre déu so phuc, hang
ngay ru nhau den phuc dich kiem cui, thoi com.”

C6 thé thay thua 4u tho, Dinh Tién Hoang d3 I vua tré con
ctia mot nhom ngudi nhu Pinh Dién, Nguyén Bic, Luu Co va Trinh
T0, nhitng nguoi sau ndy ciing 6ng danh dep loan 12 si quén, thong
nhat giang son, sang 1ap triéu dai nha Pinh, nudc Pai Co Viét trong
lich str Viét Nam. (Thdt 1ong ma noi, tdi cho rang giai doan “Thap
nhi st quan chi loan” nay ciing ¢é thé coi 1a mét thoi ky chién quac
cua Viét Nam, twong tir nhw thoi Xuan Thu — Chién Quéc cia Trung

Qudc.)

MJi ngay, vua tré con déu nghi cach khién tré nghe 16i minh
va ddi ph6 véi nhitg dira khéng nghe 10i. Vi vay, ching ta nén
khuyén khich con tré tro thanh 16p truong cang nhiéu cang tot. Hay
nhd, phai tao diéu kién va diing moi cach dé chiing dat duogc vi tri
nay. Néu khong 1am dugc l6p truong, hdy huan luyén cho ching kha
nang lanh dao l6p trudng.

Ngay tir nho phai hoc cach hy sinh. T6i nhé €6 cau noi noi
tiéng noi rang: “Khong so lanh dao c6 nguyén tdc, chi so lanh dao
khong c6 s¢ thich”. Hai cau nay 1a cét 16i cua nang luc 1anh dao.

~ Lydocon ngudi mudn ban 1anh dao ho 1a vi ho tin rang c6
thé thu duoc loi ich tur ban. Moi nguoi con nhd khi con nhé chung ta
thich chay theo dang sau ai nhat?

NGi thang ra, ai cho chung ta do choi 1a chiing ta choi v6i
nguoi do, ai cho chiing ta 6 an 1a chung ta nghe 161 nguoi ay.

Strc hap dan thyuc sy cia mot nha lanh dao nam & kha ning
chi tiéu rong rai va phuwong phéap caa ho. Chi can ban san sang chi
tiéu, biét cach chi tiéu, ban s& ngay lap tuc thiét 1ap hinh twong than
thanh trong 10ng ho. Chi can ban 1a ngudi keo Kiét trong nhém, du
ban 1am gi ciing khong thé bu dap duoc, vi ho biét minh s& khong
bao gid dugc loi tir ban nira va s& khéng muébn dugc ban lanh dao.

Bicu nay giai thich tai sao nhiéu ngudi hoc gisi chi lam nhan
vién, trong khi nhiéu nguoi hoc kém lai dan dat anh em khai nghiép
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lam cha. Vi nhitng ngudi hoc gidi ¢ trudng chi tim hiéu trong sach
V&, con nhitng ngudi hoc kém thi tim hiéu con ngudi, ho am hiéu
ban chat con nguoi.

Nhimg nguoi hoc kém qua budn chan, khong co gi dé lam, ca
ngay chi mo tuong V& Viéc sau nay tré thanh dng chu, dé hiéu
truong nghiém khic dén lam thu ky cho minh.

T6i bao con gai doi lai but chi, rdi tang di c6 2 muc dich:
1. Lép truéng sé khong dam bat nat con gai toi niza
2. Con gai khong chs khdng tao ra ke thu méi ma con co
Mgt nguwoi ban tét

3 bi quyét day nguoc
1. Cho tre lam quen vaéi lugt reeng tee nho

Cha me thuong day chdng ta tir nho rang Ion 1&n phai kiém
mot cdng viéc on dinh, ding ndi nang hap tap, dimg dong vao tién
bac, két qua nhu mong doi, chung ta truéng thanh theo cach cua ho,
vi thuc su chling ta nghéo qué khdng c6 tién dong vao.

Tu nho chung ta duoc day khai niém ngheo kho, day lam
nguoi yéu dudi, ching ta khinh thuong ngudi giau co, tranh xa ho,
tham chi thu ghét. Chung ta tin rang nguoi nghéo mai 1a nguoi tot,
nguoi nghéo mai ¢6 tim 10ng nhan hau, ching ta giit cho thé gigi
noi tm cua tré nhé khong bi 6 nhiém.

Cho dén khi tré budc vao xa hoi, da so déu khdng thé thich
nghi vaéi luat riing caa x& hoi. Chang phat hién xa hoi hoan toan tréai
nguoc Vai thé gioi ma ching duoc hiéu, vi tir nho ching da khinh
ghét nguoi giau ¢ nén chidng khong biét cach kiém tién. Vi ching
tin con nguodi vén thién nén ching khong thé d6i phd khi bi nhing
ké xau luong gat trong kinh doanh, khién chiing khéng thé hiéu kinh
véi cha me, dé cha me tro thanh nhitng nguoi gia ¢6 don tai cuyc,
khong phai vi ching bat hiéu ma vi bat luc.

Chuing ta khdng the thuc hién trach nhiém va tinh thuong véi
con céi, khién chdng tré thanh da tré bi tut lai, khdng phai vi ching
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ta tan nhan ma vi kém coi. Néu khong cho tré hoc cach dau tranh
quyen luc, 16n 1€n ching chi c6 mot két cuc la ctru vao nanh ho.

Nguoi manh mé duoc rén luyén tir nho, khi con cai con nho,
bd me nhat dinh phai nghiém khac vai chiing mét chut, tao ra cho
chling sy that bai va da kich, ban ¢ nha d dua bat nat ching, ching
ra ngoai sé it bi nguoi khéc bat nat, ban ¢ nha da méng nhiéu, da
danh du, khi chling ra ngoai, mai c6 thé c6 kha nang chéng chiu su
that bai manh mé& hon.

C6 nhitng dua tré, & nha bi cha me cung chiéu dén muc khong
con ra dang, toi trong long noi, ¢t doi day, nhitng ngay xui xéo &
phia sau kia Kia, khi ra xa hoi, khong phai ai cling 1a cha me rudt cua
ching, ai s& yéu thuong chung nhu thé? Ai s& quan tam dén cam xuc
cuaa ching?

Ban khéng thé chiéu chudng ching sudt doi, dimg dé ching
phat trién thanh thoi quen duogc chiéu chudng, qua &p luc va that bai
ma ban tao ra & nha, dé chiing hoc cach danh gia tinh hinh, tién thoAi
lya chon, néu danh duogc thi danh, khong danh duoc thi ndi chuyén,
noi khoéng xong thi chay, khéng chay duoc thi chiu.

Tom lai 1a phdi hoc cach giam thiéu ton thuong cho ban than
minh dén muc thap nhat, dé hoc cach d6i mat va chiu dung ap luc,
day mai la tri tug, xa hoi twong lai s& d6i Xir v4i chung nhu thé nao,
ban & nha di nén ddi xir vai chung nhu thé, khi tré em con nho, néu
ban thanh cong gitp ching vuot qua moi that bai, thi khi ching I6n
Ién, chling s& that bai trong viéc vuot qua moi thanh cong.

2. Nuoi duong y thuc canh tranh

Trong phong hop cia Cong ty Sira Mengniu, cé treo mot birc
tranh, trén d6 v& mot con su tir va mot con linh duong, c6 doan van
nhu sau: Vao budi sang trén dong cé chau Phi, con linh duong tinh
giac, no biét cudc dua mai lai bat dau, ddi thu van 13 con su tir chay
nhanh nhat, muédn tén tai, n6 phai chay hét téc luc. Mat khac, &p luc
Vi con su tir cling khong nho, néu khong dudi Kip con linh duong
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cham 7nh€’1t, thi s€ khong co gi dé an. Khi mit troi moc, hay chay hét
strc de sinh ton!

Chung ta phai cho tré hiéu ngay tir nho rang, moi loi ich déu
khong roi tir trén troi xubng, ma phai dat duoc thong qua canh tranh.
Thanh cong cta chung ta déu dya trén sy manh mé caa ban than va
that bai ctia d6i tha. Lam thé nao dé nudi dudng y thirc canh tranh
cho tré?

C6 thé t6i kha bao tha, nhung néu chi Ia so thich ma khong di
kém nang khiéu bam sinh thi tét nhat van 1a khong nén cho tré theo
hoc &m nhac, hoi hoa, thu phap, nhitng hoat dong ngh¢ thuat nhu
vay. Ching ta nén cho chung hoc co vay, co tuéng, co quan Su -
nhitng mén thé thao d6i khang. Pé chling co y thirc dbi khang ngay
tir nho, ¢ quan niém phai danh bai d6i thu, néu thua ciing s& rén
luyén kha niang chong chiu that bai. Nhiéu dng chi giau co rat thich
cac hoat dong co bac, ho khong ngung tang cuong y thic canh tranh
ctia minh. Tai sao t6i khdng khuyén khich qua nhiéu mén thé thao
thé luc? Vi thé thao thé lyc s& 1am giam sy rén luyén tu duy.

T6i khong phan ddi thé thao, rén luyén 1a dé co mot co the
khoe manh, tir d6 cé thé canh tyanh tot hon, nhung cuoi cung van la
nén tap trung vao canh tranh vé tu duy, nhan thuec.

3. Huan luyén tir duy quyén muru

Hay cho tré doc nhiéu sach trudc thoi Han Vil Bé hon, nhu
Han Phi T, Quy Coc Tir, Ta Truyén, Binh Phap Tén Tt - nhiing
loai sach nhu vay. Tré phai hoc tu duy kiém tién tir nho, bat ky tu
tuéng nao khong kiém duoc tién déu 1a gia tuong, chiée vi 1a thuéc
do duy nhat dé kiém tra tu tudong ding sai cta ban.

Mot lan, con gai tdi biéu dién ¢ truong, khi vé nha té vé mot
chat son phan. Toi dén khi an com, véi d6i mat sac sao, vo téi nhan

ra dtra con gai lay dd trang diém cua co 4y dé to vé vi cd dy ding
mau son ca chua kho.

Co 4y hoi con gai c6 lay do trang diém cia me khong, con bé
s¢ bi don nén cting dau pha nhan. Vo toi tuc gian, danh mét tran va
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“M6i 7 tuéi ma da dam néi déi, 16n 18n c6 phdi dam an trém dn
cap khong ha . Téi d6, vo toi ké lai chuyén nay véi toi va ty hao vé
cach day dd cua minh. Tai nghe xong thi sbc, toi ndi: “Bira tré noi
doi thi danh né lam gi?”’

Vo ti n6i: “Chéng a, anh dang diia sa0? Anh dién roi hay
sa0? NOi doi ma khéng danh a?” Toi hoi ¢d Ay nho nhe: “Thdng
trieée 6 lan ndo em noi déi khéng? ” CO ay ngac nhién mot 1dc roi
am tr “Khong”. TOI 1ap lai cau hoi, cd ay van tra 16i “khdng . TOI
noéi: “Cé lan em di nhdu cling ban bé, me goi, em nhan tin la dang
di mua sam, em quén roi sao? ”

Co ay khong thé phu nhan nita, néi: “A i, nhung ma...cai do
khdc”. Thuc ra vo toi thuong néi déi, khdng chi lan d6. A quén, noéi
ludn 1a toi cling thuong néi doi. Toi ndi véi vo: “Con bé néi doi em
danh né, con khi em néi doi thi ai danh em?”’

Oi vo oi, can phai trudong thanh hon nita. Néu ctr danh méng
va bt né nghe 16i nhu thé, dwa tré khdng con chit ky nang sinh ton
nao, Ion 1&n nd kiém sbng ra sao trén thi trudng, khdng phai truc
tiép trg thanh vo dung sao?

T6i bao con géi: “Con khéng duwoc tuyét doi khdng noi doi,
nhung tién dé 1a n6i doi phai mang lai loi ich cho nguoi khac méi
dwoc”. Con gai ngo ngac nhin toi: “Bé a, d6 c¢é phdi la ‘néi déi Vi
thién y~ khéng?” Nghe con néi vy, t6i rat vui, ranh manh hon vo
t0i ca doan duong. Buong Tang miéng thi noi ra tu hanh khong noi
déi, nhung lai bao Tén Ngo Khong ddi cai mii dep 1én. Sau khi bi
Puong Tang niém chd gay sit, Ton Ngo Khdng néi: “Thay lia

b

con”. Duong Tang dap: “Thdy ciing vi loi ich ciia con ma théi”.

e Thu doan ngoan hiém + Tam long nhan hau = Puc Phat

e Thu doan ngoan hiém + Tam dia hung ac = Ké xau xa

e Khong c6 tha doan + Tam long nhan hau = Nguoi vo
dung

Khi day‘dc’) con tre, ching ta khong chi truyén dat mot tu
tuong don thuan la lam nguoi hién lanh, ngoan ngodn, tré thanh
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ngudi tét. Chlng ta can cho ching tré thanh nhan vat tai dac song
toan, quy tu cac tu duy:
e Long dling cam cua ké cudp
K¥ nang cua tén trom
Su khon ngoan cuaa ga lira dao
Su chan thanh cua nha budn
Hé thdng cua chinh tri gia
Nén tang van hoa ciia nha vin
Niém tin cua nha tu hanh

Tir nho, tré phai hoc tat ca nhiing diéu nay. Chi cé tich hop du
cac yeu to trén, tré mai tré thanh nhan vat dang trén dinh cao quyén
luc va tién tai.
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Tinh yéu vi dai chira dung cach day lanh lung

Co hai loai tinh yéu cuaa cha me, moét loai la tinh yéu hiru hinh,
loai tinh yéu vi dai nay duoc ca ngoi tir xua t&i nay, bai vi chiing dé
dang duoc nhin thiy, trai tim tran day nhiét huyét sdi suc, hoa nhap
lam mét voi ngudi duge yéu thuong, khong thé tach roi. Chinh vi
gan giii khang khit khong thé tach roi, nén sé c6 long déng cam, con
dau thi cha me¢ cling dau theo, con cudi thi cha me cling cuoi theo.
Yéu thuong phai yéu bang ca trai tim, trai tim d6 chinh 13 long déng
cam, mot tinh cam manh liét va kién dinh.

Loai thi hai la tinh yéu vo hinh, loai cha me nay, tinh yéu
danh cho con cai khong thua kém loai trude, nhung ho xay dung
tinh yéu trén dinh cao ngat ngudng, cat gidu cam xuc trong dai
duong sau tham. Do6i khi hanh vi bén ngoai cta ho trai ngugc véi
tinh cam bén trong, loai tinh yéu nay khién cha me va con céi dan xa
cach, ngudi dugc yéu s€ hoan thién mot nhan cach doc lap tu chu.
Pay la tinh yéu phi thudng, 13 tinh yéu khong co6 1ong dong cam.

Nghe qua thi c6 vé lanh lung v6 tinh, nhung thuc ra khéng
phai vay.

Loai cha me nay ciing s& vui budn ciing con céi gidng nhu
loai cha me tht nhat, nhung khi dua tré d6i miat véi dau kho, long
thuong x6t cua ho chi xuét hién mot luc, sau d6 ho sé& rat quyét doan
“lay di” “trai tim”, tiép theo ho s& thuc hién tinh yéu caa mot nguoi
cha nghiém khac ma khong c6 chit 1ong thuong x6t nao, vi ho biét
chia sé¢ ndi budn chi 1a sy ddng cam bat luc.

Long dong cam 1a tinh yéu vo nang luc, khi mot nguoi doi
mat vai van d¢ va dau kho, su dong cam vaéi ho o ich gi khong?

Nhin tir goc do hiéu qua thyc té, hau nhu khong c6 ich lgi gi
ca, t6i biét co nhimg ngudi nghe xong doan nay s& cam thay lanh
Iing tan nhan. Nhung thuc ra, loai cha me nay khéng phai vo tinh,
chi 12 cam xGc cua ho ¢6 tim nhin xa hon va thong minh hon, nén
hanh vi cua ho sé khac biét.
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Chung ta thuong noi “me hién con hu” thi liéu phuong phap
Cua ngudi me hién hoan toan vo dung sao? Cling khong phai, nguoi
c6 kién thure phai ndm vung ca chién lugc cua ngudi me hién 13n
ngudi cha nghiém khic, va khi nao nén thé hién tinh yéu thuong, khi
nao lai 4p dung su tan nhan, 1a diéu then chdt khd nam bat nhat.

M@t ngudi cha tan nhan, mot dira tré xuat sic

Trong gigi chitng khoan, c6 mot nha dau tu rat thanh céng,
nhiéu phong vién da hoi 6ng ta: “Ong nghi rang diéu gi la chia khoa
cho thanh céng cua nhiig khodn dau tw va doanh nghiép ma ong s
hizu? ” Cau tra loi ciia nha dau tu, dbi véi nhiéu nguoi, 1a didu bat
ngo. Ong ta ndi: “Bai Vi tdi 6 mét ngueoi cha vo cuing tan nhan. ”

Phong vién cam thay rat la, nén hoi: “Cha 6ng tan nhan dén
muc nao? Tai sao Ong phai cam on nguoi cha tan nhan ay?”

Nha dau tu tra |oi: “Nam t6i 10 tudi, cha t6i dat t0i ¢ mét noi
rdt cao, roi néi véi toi: ‘Con trai ngoan, nhay xuéng di, cha sé dé
con.’ Luc do, toi nghi cha dang choi tro choi voi toi. Khi toi dang
dinh nhdy tir trén cao xuéng, chudn b;j 6m cha thi cha béng IUi lai
hai bude, gio tay ra, nhin t6i. TOi dau dén khoc nizc né. Két qud 1a
cha tdi kndng chi khéng dé hay ém toi, ma con noi Véi téi nhw thé
nay: ‘Con phdi ghi nhé mai ngay hém nay, day la bai hoc dau tién
cuia cude doi ma cha day con, bai hoc nay day con phdi biét hoai
nghi. Hom nay roi xudng chi dau vai ngay, nhung néu con Ién Ién
khong mang tam Iy hodi nghi k#i buéc chan vao xa hgi, bt ci ldc
NAO ciing ¢é thé bi lira mat trang, lic d6 con cé thé sé dau dén suét
doi.””

Nha dau tu tai nang nay da ghi nhé 1oi day caa cha, mdi khi
nghe tin hay nghe thay co hoi kinh doanh nao trén thi truong, du c6
stc hap dan hay bang chitng ndo rét co loi, suy nghi dau tién cua
6ng s& 13 hoai nghi! Va thai d6 hoai nghi di gitip ong vuot qua nhiéu
khang hoang lon.

Ngwoi me tan nhan, dira con manh mé

Mot vi du khac vé nguoi noi tiéng: vo Clinton 1a Hillary.
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Trong chinh truong My, Hillary 1a niém hy vong I6n cua dang
Dan chu, ¢ 4y ciing 1 tim guong cho tt ca phu nit, dong vai tro
phu nir vi dali.

Tai sao Hillary lai xuat sic nhu vay?

D6 13 vi c6 c6 mot nguodi me rat dac biét. Tinh yéu cua me
danh cho cd la tinh yéu vé hinh nhung day 1y tri, ba di st dung mot
phuong phéap dic biét tan nhan dé rén luyén Hillary thanh tai, d6 1a
phuong phap ma nguoi me binh thuwong khong dam dung.

Cau chuyén bat dau tir khi ho chuyén dén méi truong séng
méi, mot ngay no, Hillary ra ngoai choi, cd rat mudn két ban vai tré
em séng lau nam & d6. Tuy nhién, vi ¢ 1a ngudi mai toi, hang xom
khong chi khdng chap nhan ¢6 ma con bat nat co.

Luc d6, Hillary bi ton thuong rat 16n, cam thay bat cong, buon
ba khoc va chay vé nha than tho vai me.

Khi ¢6 ké v&i me, me chi gat dau mot cai, hoan toan khéng cé
bat ky phan tng nao.

Lan thi hai, cd lai bi bat nat. Hillary mét 1an nira khéc va
chay vé nha, 1an nay, khi cd chay dén cira nha, thay me diing ca
nguoi chan 16i vao. Khi Hillary mudn lach qua bén trai, me ding tay
chin bén trai, khi mudn lach qua bén phai, me lai ding tay chan bén
phai. Hillary cam thay rét la, nén hoi me: “Me oi, tai sao khong cho
convao?”

Me c0 ay ndi: “Me khong mu()n thay con gai minh vi bi hang
xom an hlep ma chay vé nha, nghi rang an ndu trong gia dinh am
cling 1a cd thé duoc bao vé. Trén thé gigi ndy, khong ai cé thé bdo
vé con mai. Néu nhitng nguoi dé khéng chdp nhdn con 1am ban cua
ho, con phdi tim moi cdch dé ho chap nhdn minh. Néu ho dn hiép
con, mién 1a knéng phdi 16i ciia con, dit con la con gdi, ciing phdi
danh lai ho, va nhdt dinh phdi ddanh thdng, cho dén khi ho khong
ddm dn hiép con nita, nhiwr vay méi 1a con gai tot cia me!”.
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Ldc nay, nhiéu ba me doc gia c6 thé dang nghi, tai sao con gai
bi ton thuong bén ngoai, me ¢d ay khdng chi khdng an ui c6 ay, ma
con chan c6 ay ¢ ngoai cua? Tai sao lai day tré phai di danh nhau?

Me ¢ 4y dung khong phai 1a tinh yéu tran day cam xuc dé
gi4o duc, ma chinh 1 tinh yéu duong nhu khac nghiét nhung lai day
tinh cam. Néu Hillary d6i mat véi van dé va cam thay budn, dau
kho sau d6 chay vé nha tim cha me, me lai cho ¢ ay sy quan tam
va am &p, co 4y s& khong suy nghi vé cach d6i mat véi van dé mot
minh, sy canh tranh cta cd Ay khi budc vao xa hoi s& ngay cang yéu.

Cubi cung, Hillary chi co thé d6i mat véi van dé mot minh,
d6i pho véi kho khin, va tir viéc danh nhau véi bon tré hang xom tré
thanh ban bé than thién. Dudi sy rén luyén duong nhu tan nhan va
vO tinh caa me co ay, ¢d 4y cudi cung da tro thanh ngudi cha thuc
su.

Hay nhd, long thuong cam nudi dudng ké yéu, chi cé tinh yéu
“tan nhan” mai c6 thé rén luyén ra ké manh thuc su.
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Bi kip khién con 100% hiéu thdo

Rat nhiéu bac phu huynh thich str dung “hiéu thuan” dé giam
cam con céi: “Ba me nudi day con I6n nhu vdy rat vat va, con nhat
dinh phdi biét on!”; “Chiing ta tw bdn than khéng dam dn mac xa
Xi, cung cap cho con cdi nhing gi tot nhat, con khong thé khong cé
luvong tam!”

Céc bac phu huynh thuong néi nhu vay trudc mat con cai, hy
vong con cdi hiéu duoc tinh yéu cua phu huynh danh cho minh va
biét on. Thyc té, cach nay chi khién cho con céi cam thay nhu ban
dang giam cam ho. Pong thoi, phuong phap nay chi khién hy vong
cua ban that bai.

Bai vi chiing sé& khong hiéu thao véi ban dau!

Néu ban suy nghi k¥, ban bay gi¢ yéu vg con cua minh nhiéu
hon, hay yéu bé me minh nhiéu hon? Khi con ban truéng thanh, két
hon va sinh con, mirc d9 yéu thuong ho danh cho vg con ciia minh
chac chan s& nhiéu hon 14 yéu bé me minh, nhung khong ai sin long
thira nhan diéu nay. C6 nguoi c6 thé ndi: “Khéng ding! T6i yéu b
me minh ldm...”

D6 12 boi vi bd me ban hién tai van con khoe manh, “bén
giuwong bénh 1au ngay thuong khéng co6 con hicu thao”.

T6i s& ké mot vi du nho nhat, khi con ban con 1 tré so sinh,
ban c6 thé hang ngay giup con lam sach chat thai ma khong cam
thay kho chiu, nhung néu 12 b me 6m dau nam giuong, ban cé thé
lam nhiing viéc d6 khong? Ban c6 thé 1am bao 1au? DU ban c6 thé
lam, nhung ban ¢ thuc su tan tdm khong?

“Chdc chan 1a c6 thé!” T6i biét nhiéu nguoi sé& tra 10i vay,
nhung... “ban da lam chwa?”, ’bao 1au roi? 7, “ting ghét bo chir?”
Di nhién, ban s& lai n6i ring trén TV c6 dua tin vé nhitng nguoi con
hiéu thao cham séc me 6m trong 10 nam...
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Nhung c6 bao nhiéu truong hop nhu vay? Nguoc lai, nhiing
su kién nguoi gia song cuoi doi c¢d don bi tham vi con céi bat hieu
thi nhicu vo so keé.

LAy trai nghiém ca nhan cua tdi, 6ng t6i c6 bon ngudi con trai
va hai ngudi con gai, vao thoi dé, gia dinh ong t6i thudc vé loai co
diéu kién kha gia, 6ng tdi c6 30 mau dat, sau d6 con c6 mot ngdi nha
kha dep & néng thon. Sau khi cac anh em két hdn, ho d6i xir rat tot
véi 6ng t6i, tranh nhau 1am nay lam kia, méi nguoi déu gidng nhu
con hiéu thao.

Sau d6, khi 6ng t6i vui vé, dng da chia toan bo s6 dat va nha
d6 cho bon ngudi con trai. Sau khi chia xong, nhitng nguoi con trai
d6 khong bao gio quan tam dén 6ng toi nira. Ho con mdi ngudi déu
trach 6ng toi, noi rang 6ng da thién vi, chia phan cua ho it hon.

V& gia, ong t6i bi bénh, liét nira nguoi, nam giuvong khéng thé
tu lo cho ban than. Sau ngudi con céi vi van dé ai s€ cham soc tranh
cdi qua lai, d&n muc suyt chdt nira 1a danh nhau, cudi cing khi 6ng
t6i sap khdng qua khoi, con c6 co hoi diéu tri, nhung cac bac t6i da
truc tiép tir bo diéu tri, va ong t6i da qua doi nhu vy ...

Cang thyc té hon, sau khi nguoi gia qua doi, cac bac toi di to
chtc céi loai tiéc tang & qué, thudc vé viéc moi ngudi dén viéng
tham ngudi qua cd, sau d6 cliing nhau 4n bita com. Trong bia tiéc,
cac béc tdi va cac di khong c6 “vé mat budn ba”, tham chi con vui
vé, niém hanh phac 16 rd. Mdi han thi gitra cac anh em trude kia
trong mot dém tan bién, nhu thé ho da cung nhau chién thang mot
tran chién.

Nhiing 16i day tir nhé nhu: “Thdn thé va mai toc 1a nhing gi
nhdn tir cha me, trén doi ndy chi c6 me tot, chi co batér” v.v..., hoa
ra lai d& bi danh bai dén thé. Pimg nghi rang tat ca nhiing diéu nay
rat xa voi vai ban, néu ban khong doc cudn sach nay, rat cé thé khi
vé gid, ban ciing s& trai qua mot canh ngd bi tham nhu vay.

Vay 1am thé nao dé con céi caa ban 100% hiéu thuan véi ban?
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Tiép theo s& day ban mot meo quy, phai hoc hoi tir cac vi
hoang dé thoi xua!

Trong thoi ¢ dai, khi hoang dé truyén ngdi, ndi chung, hoang
dé s& khdng truyén ngdi cho con trai khi minh chua qua doi, do d6
hoang dé Ung Chinh hon 40 tudi méi ngdi 1&n ngai vang. C6 ngudi
noi, ching ta hién dai 1a dan thuong, khdng phai hoang dé, khdng co
ngai vang dé truyén cho con chau! Anh chi em a, ban khéng c6 ngai
vang, nhung ban ¢ tai san! Bac biét 13, hau hét moi nha déu c6 mot
can nha ¢ qué.

Hay xem cac hoang dé va gia dinh dia chu thoi xua 1am thé
nao: Muu ké truyén ngéi cua hoang dé thoi ¢ dai 1a trudc tién 1ap
Thai tir (ap di chiic), nghia 12 tai san gia dinh 1y thuyét s& dugc
truyen cho con cai, nhung trudc khi hoang dé qua doi, ong s& khong
truyén ngdi cho Thai tir.

Néu Thai tir khong hiéu thuan, co thé 1ap tac bai bo Thai te
(stra doi di chuc). Do la: Khi ban gia di, ban ¢ cang nhieu nha cura,
tai san cang tot. ..

Nhung trudc khi ban qua doi, tai san caa ban khéng nén chia
cho con cai, luén nam trong tam kiém soéat cua ban than ban.

Nhu vay, con céi ctia ban dé co duogc thira ké cua ban, sé rat
hiéu thuan véi ban. Ly do rat don gian, néu con cai khdng hiéu
thuan, ban hoan toan ¢ thé hién tang toan bé tai san cia minh cho
tir thién. Hodc, ai d6i xur tot vai ban thi ban sé dé lai tai san cho
nguoi d6. Noi chung, du con cai ban ¢ hoa thuan dén may, mién l1a
c6 loi ich thi ai chang mubdn, chua ké loi ich nay chi can hiéu thao Ia
duogc. Vira mang danh nguoi con hiéu thao, vira 6m tdi tién trong tay
thi thir hoi con céi ban c6 ngde dén muac khong can khong?

Néu ban chia hét tai san trudc khi mat, sau d6 ban sé& phai
chiu dung hau qua. Bai vi ban sé tir mot ngudi giau co tro thanh mot
ké an xin. Toi dd chung kién diéu ndy trong niam minh t6 chuc I8
hoi, khi mot ngudi di sém chia nha cira, dat dai, v.v... cho cac anh
em, va cudi cting, khi tién bac duoc chia hét, tinh cam ciing két thuc.
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O ¢6 dai, vuong qudc Triéu c6 mot vi hoang dé tén 1a Triéu
Vi Linh Vuong (Khong phai Triéu Vii Vuong nhé), chinh vi tin
tudng vao con trai minh ma da sém truyén ngdi vuong cho con. Két
qua 13, sau khi con trai nhan duoc ngdi vua, cam thay su hién dién
cta phu vuong lam anh huong dén quyén lyc ctia minh, nén di khoi
mot cude dao chinh, truc tiép bao vay Triéu Vii Linh Vuong trong
cung dién, bé mic 6ng khong an khong udng trong sudt ba thang,
khién Triéu Vii Linh Vuong bi chét doéi.

Ban c6 thé tin vao ngudi, nhung ban chic chian khéng nén tin
vao ban chat con nguoi!
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Chwong 5: Tan dung nhan tinh dé kiém tién

Trong x& hoi, kha nang quan trong nhat dé ding virng 1a hiéu
duoc nhan tinh. Hiéu biét vé con nguoi gilp ta thanh céng moi mat.
C6 hai loai tién d& kiém nhat, mot 1a kiém tién bang céach tan dung
diém yéu cua con ngudi, hai 12 kiém tién bang cach tan dung wu
diém caa con ngudi. Ai hiéu dugc con ngudi s& hiéu dugc tién bac!

Tinh xdu ciia con ngwoi chinh 1a nguén géc cia loi
nhuan.

Thuc ra, co hoi kiém tién chua bao gio giam, chi la yéu cau
doi véi bo ndo cua ban tang cao ma thoi.

C6 mot bo phim tén 1a “Seven” (1995), liét ké 7 toi 16i cua
con ngudi, bao gom kiéu ngao, dd Ky, gian dir, ludi biéng, tham lam,
duc vong va tham an. Pay 1a nhiing tinh cach bam sinh caa con
nguoi, 1a diéu ma tat ca cac ton gio yéu cau phai tranh. Tuy nhién,
logic co ban cua kinh doanh lai trai nguoc vai logic ton giao, kinh
doanh chinh 1a tan dung, tham chi 1a phong dai nhiing tinh xau caa
con ngudi dé tao nén huyén thoai kinh doanh.

Cac trang web két ban tan dung duc - vong cua ban, nganh tai
chinh tan dung Iong tham cua ban, nganh am thyc va ruou tan dung
su tham an cua ban, mua sam truc tuyén tan dung sy ludi biéng cua
ban, hoi nhom Flex tan dung Iong kiéu ngao cua ban, nganh cong
nghiép game tan dung long d6 ky va con gian cua ban, cho phéep ban
giai toa sy uc ché va buc xdc trong cudc song thuc qua tro choi. Moi
maot nha lanh dao kinh doanh déu I cao tha tan dung ban tinh con
nguoi, chinh tinh xau cua con ngudi 1a nguon gdc cua loi nhuan.

Vi dy, néu ban thich phu nix dep, ban s& thay dién thoai cua
minh mdi lan déu trdi qua cac hinh anh caa phu nir dep. Neu ban
thich hat, ban s& thiy cac man trinh dién cua cac tai ning an giau.
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Néu ban mudn giau co, ban s& thay céc bai dién thuyét kinh té kich
thich ban. Ban tinh cua ban, truéc mat tat ca cac bac thay kinh
doanh, déu bi bdc tran khdng chd nao che giau. Nhitng gi ban thich,
ho s& cung cap cho ban nhiéu hon, 14p day moi thai gian va su chi y
ctia ban, cho dén khi ban nhan ra dién thoai cua minh day 4p nhitng
thir ban yéu thich.

Néu ban mudn sa doa, ho s& dé ban sa doa khdng bao gio
quay dau. Néu ban muon tien bg, ho sé khien ban ludn tién bo, dicu
nay khién ngudi manh cang manh hon, con nguoi yéu cang yéu hon.

Thuc té, mdi ngay ban déu séng trong bd cuc cia ngudi khac,
nhitng thtr ban thady mdi ngay déu la nhitng th nguoi ta mudn ban
thay. Nhimg nguoi thuc su dit ra cac bd cuc déu 1a cao thu hiéu biét
vé ban chat con nguoi.

Thé giéi nay vé ban chat chi 1a mét tro choi dugc thiét ké bai
con ngudi, ban chon lam ngudi didu khién tro choi, hay 1a ngudi bi
diéu khién. Nguoi thuong thdy ngudi khac thu tha udng ca phé, s&
nghi minh 1am thé nao dé tro thanh nguoi thu tha d6. Con cao thi
nghi, minh lam sao tr¢ thanh dng chu ban ca phé cho ho. Ban hang
ngay nghién cau loai ngudi nao? Diéu nay quyét dinh sé phan caa
ban.
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Bi mdt kiém tién lén, 1a xem ban biét cach sdp dat
hay khéng

Xin thang than ma noi, thé giéi nay gidng nhu mot “song
bac”, trong d6 chi ¢6 ba loai nguoi: Nguoi thir nhat 12 nguoi bd cuc
(nguoi mo song), nguoi thir hai 1a nguoi lam cha song (chua ban), va
ngudi thi ba 1a ngudi dit cuoc (con bac). 99% ngudi trén thé gioi
thudc vé loai thir ba, con lai 1% thudc vé hai loai dau tién, va trong
s6 1% nay, chi c6 1% thuoc vé loai thtr nhat. Dé md mang suy nghi
cua ban, t6i xin dua ra mot vi du: Tat ca nhiing ngudi lam an, déu
tuan theo ba cach lam sau:

1. Céch lam truyén théng: Sir dung tién ciia chinh minh
deé dat cugc

Ban phat hién mét co hoi kinh doanh, mudn khai nghiép, sau
do st dung tién tiét kiém ciia minh cong vdi tién vay tir ban bé va
khoan vay tur ngan hang, gom gop dugc 1 ty, roi bat dau khoi
nghiép. Cach nay thuoc vé dau tu dya trén ng. Nghia 1a ban vay no
dé khai nghiép, 80% ngudoi khai nghiép déu 1am theo cach nay. Néu
cong ty that bai, tat ca tai san ctia ban s& bi chii no va ngan hang thu
giit. C6 nghia 1a ban ty minh dit cuoc, thua cudc thi mat hét.

2. Cao thi: Sir dung tién ciia nguoi khac dé dit cuoc

Lam mat ban trinh bay PowerPoint vé ké hoach phét trién
cong ty, kéo nhirng nguoi ban, khach hang xung quanh vao mét
nhom, ké I vé qua trinh dau tu 1 ty dé trong tuong lai kiém duoc
100 ty mot cach hap dan, sau d6 ban 30% co phan voi gia 1 ty, kéu
goi moi nguoi clng dau tu. Chi can ban noi du hay, sé c6 nguoi san
1ong cung dau tu. Ngay ca khi cong ty cudi cuing pha san, tlen cuaa
nha dau tu mat trang, it nhat ban ciing d3 nhan dugc mot sé luong
trong vai nam. Hon nita, ban khdng no bt ky ai mot xu nao, nhiing
gi thua 18 déu Ia tién cua céc c¢b doéng, cach nay thudc vé dau tu dua
trén c6 phan. Co nghia 1a st dung tién cua nguoi khac dé dat cugc.
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3. Cao thi dinh cao: Kiém tién tir phén trim caa tat ca
nguwoi dat cuoc

Cach choi ¢ cap do cao hon la, cong khai kéu goi von tir toan
x& hoi, mdi nha dau tu theo sb tién gop vao sé chiém mot phan co
phan tuong ung trong du &n, va co thé chia sé loi nhuan tuwong lai
cua cong ty. Nhimg ngudi gop tién co thé giao dich cb phan cua
minh, sau d6 ban dinh gia cong ty cao mot chat, ude lugng 100 ty,
vira m¢ cua ban da c6 gia tri hang chuc triéu dé la, tim co hoi ban
ra, truc tiép giau co, diéu nay duoc goi 1a phat hanh co phiéu. Céac
cong ty 1on déu choi theo cach nay, khi nha dau tu tham gia, nhiing
nguoi dit cugc va nhitng ngudi mé cira da bat dau thu hoach va
chuan bj roi di. Cung 1a khai nghiép, nhung nguoi c6 danh tinh khac
nhau, cach lam khac nhau, két gua hoan toan khac nhau, day chinh
la su khéc biét gitra kiém tién, thu tién va phat tai.

Con bac chinh 1a kiém tién, chii ban 14 thu tién, con ngudi mé
song bac méi thuc su la phat tai. Sy khac biét gitra ba nhom nay la
gi?

Vi du, khi moi nguoi phéat hién ra mot mo vang trong mot
ngon ndi 16n, tat ca déu db xo di dao vang. Luc nay, ban ciling theo
d6 di dao, co ban 1 da khong con vang dé dao nira. Ban nén 1am gi?
Khéng phai 1a tham gia vao doi ngili tim vang, ma la ban nudc, thuc
pham, cong cuy, sach vé ki nang dao vang trén duong dén moé vang,
Kiém tién tir nhitng ngudi di dao vang.

Trong thoi dai ndy, ban chat cét I18i caa viéc kiém tién Ia:
kiém tién tir nhitng ngudi muén kiém tién! Ban thay vi sao YouTube
c6 thé phét trién 16n nhu vay, chinh 1a vi ho kiém tién tir nhiing
ngudi mudn Kiém tién. “Kinh té hang rong” vira ndi 1én, nhiing
ngudi duoc loi dau tién khdng phai 1a nhimg ngudi trude ddy ban
hang rong, ma la nhitng ngudi cung cap xe ban hang rong nhur.

Mot ngudi ban cia toi trude day, lam livestream khong may

noi bat, sau d6 tu minh tao mot bo cdng cu livestream, ban cho
nhiing nguoi lam livestream, va bong nhién ban chay.
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Airbnb khdng sé hitu bat ky can ho hoic biét thy nao, nhung
moi ngudi trén khap thé gii déu dang st dung dich vu cua ho dé
tim chd & khi di du lich, nhitng nguoi cho thué ban ron nhung khong
kiém duoc nhiéu tién, trong khi Airbnb khéng s& hitu mot bt dong
san nao nhung gia tri thi treong cia ho da dat hang tram ty d6 la chi
nhd mot tng dung dién thoai, khdng can bat ky thir gi khac.

Nhin lai ban than ban, tién nha, tién dién nudc, lvong nhan
vién, ban ron sudt ngay dém, lam viéc cat luc, ban chi kiém duoc
bao nhiéu tién trong mot nam? Pidu ndy c6 dang dé ban suy ngaim
khong?

Taobao khong c6 hang hoa, Qunar khéng c6 khach san, Ctrip
khéng c6 may bay, nhung sé tién ho kiém duoc nhiéu hon rat nhiéu
SO Vi cac cong ty c6 hang hoa, khach san va may bay. Tai sao lai
nhu vay?

Cau tra 1oi chi c6 mét, ho tat ca déu 1a ngudi mé “song bac”,
ho kiém tién tir nha cai va nguoi choi co bac, nha céi chinh 1a nha
hang, khach san, héng hang khong, con ngum choi co bac la nguoi
tiéu dung. Ong Ha Hong San mé rat nhiéu song bac nhung chinh
ong khdng bao gio choi co bac, bsi vi dng hiéu rd phuong thirc thuc
sy dé 1am giau khong phai 1a choi cd bac ma 1a tim cach kiém tién
ttr nguoi choi co bac.

Vi vay, dung bao gio “choi co bac”, ma hay tré thanh nguoi
“mo song bac”! Bung tré thanh mét “quan co” ma phai tré thanh

nguoi “danh co”.

Mot vi du thyc té: (Hicu duoc diéu nay ban s& khdng bao gio
thiéu tieén nira)

Gia sir ban rat gioi lam banh cuén va muén mé quan banh
cuon dé kieém tien, lac nay ban can suy nghi k§ mot cau hoi:

D6 co phai a ban banh cudn dé kiém tién hay 1a ban quan
banh cuon dé kiem tien?
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Néu mot dia banh cudn 15.000 dong, loi nhuan thuan caa ban
la 5.000 dong muén kiém 100 ty déng, ban phai ban bao nhiéu dia
banh cubn? Ban phai ban 20 tri¢u dia banh cudn! Diéu ndy gan nhu
khong the lam dugc trong suét cude doi nay va ca klep sau nira.
Nhung néu ban khdng kiém tién tir viéc ban banh cuén ma la kiém
tién tir viéc ban quan banh cudn, thi moi viéc sé khac di.

Ban hoan toan co the tiéu chuan hda quy trinh mo guan banh
cubn, cach 1am béanh CUOn va cac cong thic nhan banh giong nhu
McDonald’s. Sau dé t6 chtic hoi thao giéi thiéu dé ngudi khac mua
quyén nhuong quan cua ban, mdi quan banh cuén ban thu phi
nhuong quyén 50 triéu dong, 200 quan s& 1a 10 ty dong, 2.000 quén
s& 12 100 ty dong.

Piéu nay chua bao gom phi dio tao ma ban thu, cung cap bot
gao, nhan thit, rau ct, may lam banh cuon, chi phi trang tri... tat ca
cac khau do6 ban déu co loi nhuan.

Ban hjéu tai sao McDonald’s, KFC c6 thé mé chudi ctra hang
trén toan the gisi chr? Ho khdng kiem tien tu khach hang trong
quan ma kiém tién tir cac nha nhuong quyeén.

Ban chi can c6 mét nha may ban thanh pham & ngoai 6, 1am
san tat ca cac loai banh cudén va mon an dé giao cho cac quan, quan
chi can ham néng lai mot chat 14 ¢6 thé phuc vu. Quy trinh nay don
gian dén mac mot dwa tré ¢d thé lam duoc sau 3 ngay dao tao,
khong can dau bép, khdng phu thudc vao ngudi giéi. Nhu vay ban
c6 thé nhan rong duoc quy md. Luc nay, ban 13 nguoi lap ké hoach,
1a nguoi mo “song bac”, cac nha nhuong quyén 1a nha céi, con
khach hang 12 ngudi choi cd bac. DU cac quan cd i hay 16 thi ban
van luén cd lgi nhuan 6n dinh. Boi vi ban kiém tién khdng phai tir
khéch hang ma tir ngudi mé quan. Ban c6 thé xem xét chudi Trung
Nguyén E-Coffee, hién nay da c6 hon 700 cura hang khip céc tinh
thanh trong nudc, hon 1.000 hop ddéng nhuong quyen dugc ky két
thanh cong Dung kiém tién tir viéc ban cafe, hay kiém tién tir viec
ban quan cafe, do chinh la khac biét gitra ngudi mo “song bac” va
nguoi “vao song bac”.
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Bi quyét dé tién duoi theo ban

Dé khach hang 6m tién dudi theo chung ta 1a diéu ma moi 6ng
chu déu mong muon!

Tuy nhién, trong thyc té, da sb moi nguoi hang ngay déu ém
san pham duoi theo khéach hang, ban cang duoi theo cudng nhiét,
khach hang cang chay nhanh hon, cudi ciing khach hang truc tiép
lan tranh nhu tranh ta, con ban thi thé hdng hoc nhu chod béc-xé. ..
rdi bat dau than tho: “Khi thdt, kinh doanh thdr khé khan...” Vay
nén, diéu ban can nghién ctu 13, tai sao cang ban dudi theo khéch
hang thi khach cang chay nhanh? Ly do rat don gian, khéng ai muén
bi thuyét phuc, con ngudi muén bi hap dan. Vi vay, ching ta thiy
mot s6 doanh nghiép kinh doanh cuc ky dat hang, bi quyét kiém tién
cua ho gidng nhu siéu mau mac bikini vay tay véi ban, khién ban
khong thé cudng lai duoc!

T6i xin dua ra mot vi du, hy vong cé thé khoi goi suy nghi
SAu sac cua céac vi chu, t6i nghi moi nguoi deéu biét Nuéc Mam Nam
Ngu, hdy nho lai lUc ban mua san pham nay, cd phai nhan vién ban
hang dén gigi thiéu va thuyét phuc ching ta khéng, hay chinh ching
ta ty chu dong chay dén siéu thi hoac cira hang tién loi dé mua Nudéc
Mam Nam Ngu?

Cau tra 101 1a sau ddy phai khdng? Trén thuc té, khong c6
ngudi giGi thiéu hodc thuyét phuc chling ta mua san pham nay,
nhung hang triéu ngudi Viét ty dem tién chay dén siéu thi mua Nam
Ngu sir dung, vay lam thé nao ma khong c6 nhan vién ban hang ma
van c6 thé khién nhiéu khach hang nhu vay ty dong mua san pham?

Pé giai thich van dé nay, ching ta can phai hiéu trudc mot
nguyén ly rat quan trong, néu hiéu dugc, ban ciing ¢ thé khién
khach hang cua minh 6m tién dudi theo ban.

Trudc hét, ching ta hay phan tich xem con ngudi tao ra hanh
vi mua hang chu dong nhu thé nao?
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Dé giai thich diéu nay, ching ta can hoc tap tir Phat giéo, boi
vi “cong ty” nay da hoat dong hang nghin nam, nhan vién chua bao
gid nghi viéc hay chuyén viéc, ban chua bao gid nghe noéi ¢ ngudi
theo dao Phat mot hai ba nam roi dot nhién d6i sang theo dao Co
dbc gido, dang khong? Hon nita, s6 lugng khach hang cua ho chiém
t6i mot phan mudi dan sé thé gisi, va diém quan trong 12 tat ca
khach hang déu tu nguyén theo dudi, khdng mat ai bi ép budc, vay
cong ty nay da lam nhu thé nao?

Néu chiing ta c6 thé tim ra logic ding sau diéu nay, thi ching
ta c6 thé giai thich duoc dong co hanh vi mua hang cua tat ca khach
hang. Bay gio, hay lay gidy bt ra va viét ba tir, tir thir nhat 1a hinh
mau, tir thar hai 1a cau ndi, tir thir ba 1a Thién dang (& day, Thién
dang chi Cyc Lac thé giéi cua phuong Tay).

Chung ta hdy xem Phat gido 1am thé nao ma thanh cong dén
viy. Budc dau tién ctia Btc Phat 13 tré thanh than tuong cua moi
ngudi, vay Duc Phat di trg thanh than tugng ciia moi nguoi nhu thé
nao? Ngai dua vao viéc ¢ rat nhiéu nguoi lién tuc truyén bé cau
chuyén vé Ngai. T6i mudn hoi moi ngudi, khi tdi nhac dén Buc
Phat, liéu c6 ngay lap tic trong dau ban hién 1én mét hinh anh vi
dai, rat dang ton kinh nhu mét than twong khong? Toi nghi chac
chan 1a c6 roi. Tai sao lai c6 cam giac nhu vay?

Bai vi tir khi ban con nho dén khi Ion 18n, ban it nhiéu da
nghe duoc mot sé cau chuyén vé Phat to, chang han nhu cau chuyén
quen thudc nhat ma chung ta da nghe vé Phat t6 1a cau chuyén Phat
t6 dudi gbc cay bd dé, ngoi thién 49 ngay va dic dao. Vay, lam thé
nao ban biét duoc nhitng sy kién hang nghin nam trudc?

D6 12 boi Vi tat ca cac tin d6 Phat gido déu truyén ba cau
chuyén vé Phat t6 va Phat gido, vi vay di Phat té sdng cach day
hang nghin nidm, chi can chung ta nghe dén Phat to, ching ta ngay
lap tirc c6 cam giac vé mot hinh mau vi dai. Vay budc thir hai, Phat
t6 da lam nhu thé nao?

Mot ngay no, hinh mau cua ching ta, Phat to, chi tay vé mot
phia va néi véi moi ngudi rang ¢ d6 c6 mot thién dang, d6 la thé
gi¢i Tay Phuong Cuc Lac. Va hinh mau cta chung ta d3 miéu ta
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thién dang mot cach dep d&, ndi rang & d6 vang bac day dat. Khi
hinh mau néi rang noi d6 dep d& nhu vay.

Thi tat ca chung ta déu nghi, sau khi chét néu c6 thé dén Tay
Phuong Cuc Lac, dén thién dang thi tot biét may. Va thé Ia ching ta
hoi Phat to, 1am thé nao dé cd thé dén thién dang?

Luc ndy, chung ta budc vao budc thir ba, Phat t s& ndi cho
ching ta biét cy cau dan dén thién dang. C6 hai cach, tat ca moi
nguoi déu co co hoi dén thién dang, cach tht nhat la xuat gia, cach
thir hai, ban khong can phai xuat gia, chi can ban tin vao Phat gido Ia
duogc, diéu nay duoc goi la dé tir tai gia. VAy, xuat gia va tin vao
Phat gido chinh la cay cau dan dén thién dang.

Phat t6 thong qua ba budc, khién toan thé gidi co rat nhiéu
nguoi chu dong theo dudi minh, bude dau tién, tro thanh hinh mau
cta moi nguoi, budc tha hai, noi cho moi nguoi biét cd mot thién
dang, budc thir ba, mudn dén thién dang ban phai tré thanh dé tir cia
Phat gi4o, tr& thanh dé ti caa Phat gido chinh 1a cay cau dan dén
thién dang.

Cau chuyén nay dugc ké khdng nham muc dich gay soC hay
lam réi boi cam xdc cua ai, ma thdng qua né dé hiéu 15 hon vé y
nghia cta viéc tao dyng mot hinh mau, thién dang va cach thirc xay
dung “ciy cau” trong viéc thu hat va gitr chan khach hang hoic
nguoi theo dao trong truong hop cia Phat gido. N6 nhan manh stc
manh cua viéc tao dung mot hinh anh manh m&, mét muc tiéu hap
dan (thién dang) va cach thirc dé dat duoc muc tiéu do (cay cau),
diéu nay co thé &p dung trong nhiéu linh vuc khéac nhau cua cudc
séng, khdng chi trong ton giao hay kinh doanh.

Tiép theo, t6i s& chia sé v&i moi ngudi Mot cau chuyén, qua
cau chuyén nay, ban sé hiéu sau sac hon vé y nghia thuc su cta hinh
mau, thién dang va cay cau. Pay la mot sy Kién tin tic thuc su.

Moi ngudi ¢d thé tim kiém trén Baidu dé biét duogc, c6 thé
ban s& ngac nhién khong thé tin noi sau khi nghe cau chuyén nay. Su
kién nay xay ra vao ngay 28 thang 2 nam 2013, tai thanh pho Thanh
Do, tinh T Xuyén, Trung Qudc, tai mot cdy cau dia phuong c6 tén
la Cau Ciru Nhan. Vao budi chiéu hom d6, mot nguoi dan ong di
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qua Cau Ciru Nhin, va trong khi dang di, mot ngudi phu nit dot
nhién lao ra tir Mot noi nao do, cd 1€ la da say TuQu, nhanh chong de
nguoi dan ong Xuong dat, coi quan anh ta va manh mé lao 1én. Sau
mét thoi gian chéng cu, cudi cung ngudi dan 6 ong da bi khuét phuc,
va két qua 1 nguoi phu nir nay da thanh cong “cudng hiép” nguoi
dan ong do.

Sau khi su viéc két thiic, nguoi dan 6ng nay da chay dén don
canh sat dia phu’ong dé bao cao. Canh sat dia phuong da rat coi
trong vu Vviéc nay va ngay lap tec mé cudc diéu tra. Chinh vi vay, tin
tac vé sy viéc nhanh chong lan truyén khap noi dia phuong.

Trong nhitng ngay tiép theo, ludn c6 nhom nam gidi 2-2, 3-3
tu tap ¢ Cau Cuau Nhan va cudi cung di c6 hang nghin ngudi dan
ong tu tap tai day, roi gio tay 1én cao kéu goi “Chi gai, hdy quay tré
lgi . Tinh hinh tai hién truong luc d6 d3 trd nén hdn loan, gan nhu
tré thanh mot diém du lich noi tiéng cua dia phuong. Néu c6 nguoi
ban com chién trang & hién truong, ¢d 18 ho c6 thé kiém dugc hang
chuc nghin dong trong mét ngay. Cubi cung, cho dén khi luc luong
canh sat thanh phé Thanh D6 phai huy dong mét lwong Ién nhan
vién va ton khéng it stc luc méi c6 thé dudi dugc nhitng nguoi dan
ong nay di va kiém soat dugc Cau Ciru Nhan.

Ké xong cau chuyén hay, €0 I€ moi nguoi s€ nght, diéu nay
that 12 khéng thé tuong tuong noi, nhitng nguoi dan 6ng do dang
nghi gi vay? Mot nguoi ngde ¢ thé hiéu duge, nhung hang nghin,
hang van ngudi lai déu ngdc sao? Ho thuc su nghi rang o thé tim
thay “chi gai” d6 u? Néu Ia toi, toi chac chan s& khong di, t6i chac
chan khong dén ndi ngdc nhu vay.

Ban co di khong, t6i khong biét ban ngdc hay khong! Nhung
hang nghin, hang van nguoi da di, do la mét sy that khong thé chdi
cdi. Piém mau chét & day 1a ban c6 thé dat minh vao vi tri caa ho dé
suy nghi, néu nhu khach hang cta chung ta ciing theo dudi san pham
cua ching ta nhu nhimg ngudi dan éng nay, diéu d6 ¢ phai la qua
tuyét voi khdng? Tai néi cho ban biét, ban chi can hiéu rd ban chat
con ngudi, dam bao rang chién luoc tiép thi ctia cong ty ban cling co
thé dat duoc két qua nhu vay.
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Thuc té, nhitng ngudi dan éng di ¢én Cau Ciru Nhin lac dau
c6 thé biét ho dang 1am gi, nhung nhiing nguoi dén sau hoan toan
khong biét minh dang lam gi, chi thdy moi nguoi déu di, ho ciing
theo chan di. Thuc te khach hang cua ching ta cling gidéng nhu vay,
nhitng khach hang xép hang dau tién biét ho dang 1am gi, nhung
nhiing khach hang phia sau khi thay nguoi phia trudc xep hang tu
nhién cling s€ theo hang. Da s moi ngudi mua san pham thuc su
khong biét ho mua vi 1y do gi, trong dau ho chi c6 mét ¥ twdng rang
moi ngudi déu da mua, vi vay toi ciing nén mua.

TOi s€ phan tich mot chat nhé, tir goc do marketing, tai sao sé
xuat hién tinh huéng nhu vay? Tha nhat, nguoi dan éng d6 bi phu
nit cudng hiép, viéc nay khién ong ta tré thanh than tuong cua tat ca
dan ong, trai nghiém hanh phuc khi bi phu nit cudng hiép trg thanh
thién duong cua dan 6ng, nhung chi c6 dén Cau Ciru Nhan méi cé
thé dat duoc thién dudng ndy, Cau Cau Nhan tré thanh cau ni cho
toan bo su kién.

Khi 1am marketing cho doanh nghiép, néu khong cé than

tuong, thién duong va cau ndi, thi khéch hang s& khong c6 kha ning
cam tién dudi theo chdng ta.
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4 18i cot dé hiéu rd ban chdt caa tién bac

1. 4 loai tién sinh l&i cao nhat:

e Loai 1 latién tr sy chénh léch thdng tin, toi biét dicu
ban khong biét;

Trudc day, c6 nhimg linh vuc kinh doanh d& 1am 1a vi sy bat
d6i xing thong tin, gay ra su bat can bang giira nguoi ban hang va
ngudi mua hang, vi thé xuat hién mot nhém ngudi budn ban ding ra
lam trung gian va kiém 1oi tir d6. Nhung khi thong tin ngay cang
minh bach, ngudi ban va ngudi ding cd thé két néi chinh xac bat cir
lGc nao, cac khau trung gian s& bién mat nhanh chdng, thoi dai kiém
loi tir chénh léch gia ciing s& két thuc.

e Loai 2 latién tir sy chénh léch nhan thuc, tdi hicu diéu
ban khong hiéu;

Tuong lai ctia thwong mai s& chuyén tir su bat doi xang vé
thong tin san pham sang sy bat dbi xang vé nhan thac ndo bo. Bat
ky viéc kiém tién nao ciing 1a hanh dong giét ha cap, ngudi ¢ nhan
thire cao ludn gat hai duoc tir ngudi ¢d nhan thac thap. Vi vay, ban
s& thay, nhitng nguoi ¢ ting khac nhau ndi ra nhitng diéu hoan toan
khé&c biét, tham chi trai nguoc vé quan niém.

e Loai 3 14 tién tir suc thi hanh, toi biét va ban cling biét,
nhung ban khdng lam, t6i lam;

e Loai 4 14 tién tir luc canh tranh ¢t 18i, ban hiéu va toi
cling hi€u, nhung t6i l1am tot hon ban, tdi day ban
nhung ban van khong thé hoc theo.

2. Tuan theo ban chat con nguoi clia nguwoi Khac

Pé chinh phuc trai tim ngudi khac, ban can phai thoa man duc
vong caa ho. NOi mét cach don gian, doi véi nhitng nguoi €0 nang
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luc, ban can biét ho thich gi va khdng thich gi, cung cap nhiing gi ho
thich dé ho muon tham gia cung ban.

Nhiing nguoi thuc su gioi, can phai vuot qua rao can vé tién
bac va tinh cam.

Kinh doanh chinh 1a tro choi doi chdt tién nho Iy tién lon.
Ban chit con ngudi 1a duc vong, bang céch kich thich va kiém soéat
duc vong, ban c6 thé diéu khién trai tim ngudi khac. Chi can ban c6
thé thiét ké mot tro choi chia tién, chia danh tiéng, khién nguoi khéac
Vi duc vong ma lam viéc cat luc, ban s€ thanh cong.

Péi vai noi bg, chia tién phai nhiéu hon so v6i nganh nghé
khac, nhitng ngudi c6 tai an thit, ke tam thudng udng sup, ngudi ngu
dét nhai xwong. Di voi hau can, 3 nguoi 1am viéc cia 5 nguoi,
nhan luong cta 4 nguoi.

Déi voi bén ngoai, ludn khién nguoi khac cam thay minh c6
loi. Ban chat con nguoi ¢6 long tham, chi can ban khién ho cam thay
minh cé duoc loi ich, ho sé tiép tuc tim dén ban mua hang.

Xiaomi, Pinduoduo, Shopee déu 1a nhiing vi du vé viéc tan
dung tdm Iy con nguoi thich loi dung (R¢ hon nhung van chat
luong), tir do trg thanh nhitng cong ty khong 1. Phia trugce chi thu
hut nguoi ding, phia sau mai kiém tién. Néu chi mudn kiém tién tur
phia trudc, co ban 1a s& khéng kiém duoc tién.

3. Chéng lai ban chat con ngwoi ciia chinh minh

B¢ tién bo khong ngung, ban can phai chong lai ban chat con
nguoi cua minh. Ban chat cua dong vét la thich ¢ trong vung thoai
mai, da s6 dong vat sau khi no bung thi chi thich phoi nang.

Con ngudi, mic du d3 tién hoa cao hon dong vat, nhung cudi
cling van mang trong minh gen ludi biéng. Ban muédn khac biét so
véi ngudi khac, ban can phai 1am nhitng viéc khac biét. Vuot qua
ban chit con ngudi cia minh, nguoi khac xem tivi, ban doc sach;
nguoi khac choi game, ban nghién ctru; ngudi khac mo mong, ban
hanh dong; nguoi khéc 1ang phi thoi gian, ban tan dung thoi gian.
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Tuan theo ban chit con ngudi cia ngudi khac, va chdng lai
ban chat con nguoi cua ban than, ban sé vuot qua dugc da s6 nhirng
nguoi gioi!

4. Van dé = Tién bac

Nguoi nghéo déu cho rang ho muén tlen nhung hay suy nghi
k¥ ai 1a nguoi nghi dén viéc muon c6 tién mdi ngay? Pung, 1a nguoi
an xin. Vi vay ai chi dau 6¢ mudn tién thi ciing s& tro thanh nguoi
nghéo. Tién chi 1 phan dén dap tu nhién khi ban gitp nguoi khac
giai quyét duoc mot van dé nao d6. Vi vay, diéu ban can khong phai
la tién, ma 1a ban cd thé giai quyét nhitng van dé nao dé cho ai do?
Khi ban tim ra duoc van dé ban c6 thé gitip nguoi khac giai quyét
thi nguoi ta tu dong sé dua tién cho ban.

Jack Ma tim ra cach lam cho khong ai gap kho khén trong
kinh doanh. Steve Jobs tim ra cach su dung di¢n thoai dé thay doi
thé gigi. Chlng t6i tim ra cach truyén ba kién thirc vé ban chat con
nguoi va chién tranh thuong mai, dé khong ai khoi nghiép ma 15
von.

Con ban tim ra dugc gi?

Khi ban nhan ra ro rang trong doi nay minh sé€ giup nguoi
kh&c giai quyét van dé gi, cudc doi ban s& budc vao giai doan cao
hon. Giai quyét van dé nhé thi duoc dén dap nho, giai quyét van dé
I6m thi dugce dén dap 16n.

Ngudi ngheo ludn c6 tu duy kiém tien giong nhu di san, luon
mUOn chiém 4y loi thé cua nguoi khéc, hoan toan tréng vao may
man, nam nay qua ndm khéc lai phai bat dau tir dau. Nguoi glau cé
tu duy trong trot, tirng chdt mot gieo hat, cham bon, tao ra gia tri
dong gop, trudc tién dem lai lgi ich cho nguoi khac, sau d6 tu than
méi cd duoc loi ich lau dai.

Nhé rang: Ké tha 16n nhat cua viéc kiém tién chinh 12 luén
nghi den vi¢c kiem tien nhanh!
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Bi quyét khéi nghiép khong tén chi phi

Téi thudong nghe nhiéu nguoi phan nan qua nghéo, toi noi
“vdy ban hay khdi nghiép @i, ho néi: “Khéng c6 tien thi khoi
nghi¢p lam sao?” Thyc ra, khol nghlep khong lién quan nhleu dén
tién. Vi du, ban thay mot quang c&o néi chi can dau tu XX tién 1a co
thé 6n dinh kiém 151, ban c6 nghi co hoi tét nhu vay s& dén luot ban
khong? Nhiing tap doan tai phiét nam giit von Ion, ho c6 bé qua co
hoi kiém tién nhu vay khong?

Ban chat cua vén 1a theo dudi loi nhuan, va khiru giac cua cac
tap doan nhay bén hon nhiéu so véi nguoi dan thuong, du ban c6
chut tién, 1am sao ban c6 thé so véi ho? Du an chi can cd tién la
kiém dugc 101, chic chan khéng phai danh cho ching ta, mudn dung
tién 1am vdn cho viéc khai nghiép, tli tién cua ban so véi cac tap
doan tai chinh, chi la hat cat trong sa mac.

Khi gap du an chi can dau tu mot it tién 1a kiém 16i 6n dinh,
ban hau nhu chi 14 mdt moén dn ngon cho ho. Hay nhé, khai nghiép
la khoi nghiép, dau tu 1a dau tu, khai nghiép 1a kiém tién tir con
ngudi, con dau tu mdi 12 tién sinh ra tién, d6 14 hai chuyén khac
nhau.

Mudn 1am tét cong viéc kinh doanh, ding 1am ké xin x6

Ké xin xo chinh 12 ké bi loi dung, bat ctr ai tryc tiép gidi thiéu
du &n cu thé déu la nhitng ké lgi dung nguoi khac, khong co ngoai
1€, nhitng du an ngay khi ra mat dd mo rong quy mo toan qUOc tang
|6p trén cung kiém duoc rat nhiéu, trong khi nguoi dan mat di s6
tién tiét kiém nhoc nhan qua nhiéu nam.

Sw nhan thirc vé tu duy chinh la sw tAn pha cia mét ting
lop Ién tang lop khac!

Jack Ma tirng noi, khai nghiép phai tu minh budce di, néu ban
tin rang c6 ngudi s& tang ban loi ich, co ban 12 ban s& khong thanh
cong, nhiéu ngudi mo uéc cd thé theo dong chay 16n dé nhit tién,
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khi thi truong da on dinh, khdng ¢6 sirc manh thyc sy, chac chan s&
tré thanh vat té than.

C6 ngudi n6i: “Thé gidi 1ém nhu thé, nguoi nhiéu nhu Vay,
chs minh t0i thoi a?

Suy nghi d6 khéng sai, sai & chd moi nguoi déu nghi nhu vay.
Thi trudng nudce ta trong hai nim qua, tién bac nhu rudi khong dau,
chd nao c6 mui, ching ta s& lao dén, sau do tién bac s& ‘nd tung’, va
nhitng ‘rudi khong dau’ sé tiép tuc tim kiém muc tiéu tiép theo.

Thuong c6 ngudi n6i, néu con chua lam tét céng viéc lam
cong an luong thi dimg noi dén khoi nghiép. Bung bao gio tin cau
no6i do, ngudi ndi vay chac chan 1a ké chua ting khoi nghiép nao
nhung ¢ tao vé sau Sac.

Lam cong va khoi nghiép 1 hai 16i tu duy hoan toan khac
nhau, mét kiéu la tu duy vua chda, mot Kiéu 1a tu duy dan chung.

Nhimg nguoi lam cong an luong gioi thuong kho khoi
nghiép, nhig nguoi khai nghiép gioi thi khéng thé lam tot cong
viéc cua mot ‘cho san’.

Ong chii 1a 6ng chi, nhan vién 1a nhan vién, hai loai cong viéc
nay co ban chat hoan toan khac nhau va khéng bao gio thay doi
duoc.

Co0 nhirng loai nguoi khai nghiép nao?

Loai thir nhét, kiéu tong hop nguon lyc: Nhirng nguoi nay
khéng c6 tién, khdng €6 ky thuat, khdng c6 san pham, chuyén tim
ngudi khac hop tac, to chirc mot ban choi, kiém 1oi tir gitra, néu du
an that bai, ho s& tiép tuc véi du an khac, du sao ho ciing khong phai
bo tién ra, thuong goi 1a “khdng thu sao bach lang”.

Loai tht hai, kiéu dau tu: Chuy@n nghién ctu nganh nao kiém

tién nhanh thi dau tu vao do, mot cau néi: “Cdc nguoi can tién, toi
co, nhung phdai chia phan lgi nhudn vai t6i.”
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Loai tht ba, c6 dong gop von: Nhitng nguoi ndy cé cdng viéc
cta riéng minh, duoc ngudi khac danh gia cao va dugc moi 1am déi
tac, ho thuong cd k§ nang chuyén mon trong mét linh vuc nao do,
thue té khdng khéc biét nhiéu so véi 1am cong an luong, chi cao cip
hon mot chut.

Loai thir tu, “ké chay mau dau”: Nhin thay nguoi khac khoi
nghiép, mua xe hoi, ho ciing lao vao lam, khong c6 mét phuong
phap hiéu qua, hau hét déu that bai lién tuc, khéng c6 nhan thic rd
rang vé khai nghiép, chi dua vao sy nhiét huyét, khong loai trir kha
nang thanh cong, nhung ty I¢ rat thap.

Loai thtr nam, nguoi theo phong trao: Nhitng ngudi nay mu
quang theo dudi xu hudéng, bat ct ai kinh doanh gi, ho ciing phai
theo sét, ho di dén noi nao c6 ‘bién do’, chon nhitng nganh nghé
dang nong bong. Ban chat cua khai nghiép la tranh xa canh tranh, di
sau ngudi Khac ma van nghi minh 1a ‘dau ga’, c6 tam nhin, thuc té
chi la ‘phao hoi’.

Loai tht sau, ngudi bi loi dung chuy@n nghiép: Pa sb nhing
ngudi ndy la nguoi mei, khong o k§ nang chuyén moén cot 16i,
khong c6 phuong phap luén, khong mUOn bo thoi gian, cong s,
khéng mudn chiu rai ro, van mo wdc Ve viéc 1am giau, ho rat dé bi
loi dung, bi Itra tién bac, suc luc, va mbi quan hé.

Ho nghi minh dang khai nghiép, nhung thyc té chi 1a dang bi
loi dung, nghi minh 13 ‘mdc cau’ nhung thyc té chi 1 ‘con ¢4’, chia
khoa cua khaoi nghiép 1uon 1a con nguoi, 1a tu duy, 1a nhan thuac, cha
khong phai tién bac.”

Ty 1€ thanh cong khoi nghi¢p cua dai ching thap, ly do chinh
co hai diém:

Tha nhat, thiéu hé thdng nhan thirc vé kinh doanh. Vi duy, ban
mua mét chiéc xe hoi mai, nhung ban khong hoc cach 14i xe hoi,
diéu dang so hon 1a ngay mai ban phai lai chiéc xe d6. Néu hy vong
c6 mot chuyén du lich ty 14, ban c6 nghi 13 dién r6 khong? Phuong
thire nhu vay ty 1€ gy tai nan hu hong xe va thuong vong con ngudi
tu nhién sé& rat cao.
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Thi hai, thiéu kiém tra can thiét. Vi du, mot bo bai 54 14, ban
muén rat duoc Joker den, ban s& ¢é gang rat nhiéu lan hon. C6
ngudi rat 14 dau tién da duoc, ngudi khac phai rat dén 1a cudi cung
méi duoc, nhung chi can sé lan da nhiéu, s6m mudn gi ban ciing s&
dat duoc ¥ mudn.

D6 1a 1y do tai sao khéng nén dau tu qua nhiéu tién vao khoi
nghiép, gitt ngudn luc, néu khong dugc thi rat lui, chuyén sang viéc
khac. Tuyét dbi ding cAm cy mot 1an, néu khong khi that bai s&
khong thé dung day duoc nira. Hién nay khai nghiép chinh 14 thi sai
véi chi phi thap, sb 1an phai du nhiéu, doi van nhanh, dung lam
nhitng nganh truyén théng kiéu danh bac cugc mot lan.

Logic kinh doanh d4 thay d6i tir lau

1.

Khi khai nghiép, chiing ta khdng can phai dau tu von,
chung ta ban tri tué, ban khoa hoc, ban am thanh, ban
video, ban y tudng.

Lam n trén Lazada, Shopee da khong con dé dang, nhiéu
ngudoi chi can loi dung su thiéu kién thie caa dai ching vé
cdng nghé chi can gitp dit va thanh toan hang tir nuée
ngoai, van kiém dugc tién.

Nhiéu nguoi trén Tiktok, trong cac nhom Facebook, Zalo
ban cac khoa hoc riéng, huéng dan tan tinh, huéng dan
yoga, hudng dan giam can, v.v.

Mot ngudi ban cua tdi ¢ lang qué, sap xép vai may tinh,
chuyén gidp moi nguoi quét ma dang ky — mé WeChat da
bi chan, kiéem dugc hon 400 triéu mot nam.

Trén YouTube, Tiktok beta, Facebook nhiéu nguoi duoc
goi la “review phim”, tai video tir Douyin, Weibo hay cac
trang mang x& hoi ciia nuéc ngoai vé ding cong cu dich lai
va dang Ién mang X& hoi trong nudce, uwdc tinh thu nhap
hang thang co thé dat dén ca tram triéu.
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6. Mot s6 chang trai gan da, chuyén tim cac su kién huyen bi
dé phat truc tiep, lugng fan khong 16, mét tap chuong trinh
mang lai thu nhap cao hon nhiéu so vai viéce di lam.

7. Con c0 cac nha sang tao noi dung thoi trang, tim va tai
video mot ¢ gai an mac xinh dep, hoac ty quay video vé
cach phoi do, gan link affiliate, cling kiém duoc bon tien.

C6 vo s6 vi du vé viéc kiém tién trén internet nhu thé nay, ban
khong phai la khéng kiém duoc tien, ma la ban khong ¢o tu duy
kiem tiéen.

Nhiing nguoi hang ngay la hét bao ban dau tu tién dé giau co
déu 1a ke lira dao. Nhing viéc thuc su kiém tién thuong 1a kiém tién
mot cach &m tham, ngudi trong cudc ai ciing khéng mudn noi, va
ngudi ngoai cudc cling khong tin.

Nh¢ rang, khi tu duy thay doi, thj truong s& mo ra. Pung bao
gio nghi ban biét tat ca, nhitng ngudi nhu thé thuc sy la ngoc nhat!

Kim chi nam cho nguroi khoi nghiép!

Khi méi bét dau khei nghiép, viéc mii quang hoc theo cac
cong ty lon gan nhu chac chan sé tu huy hoai ban than.

Con lac da vurot qua sa mac, con tho hoi lac da bi quyét vuot
sa mac, lac da n6i mot dong nhiing 161 twéng chumg dung dan nhur:
Kién tri, co gang. Sau khi nghe xong, tho di véi day tu tin.

Ngay hdm sau, moi ngudi phat hién ra xac cua con tho nam
trén sa mac...

Nhiing 16i lac da néi vai tho déu dung, nhung lac da khong
noi cho tho biét rang: n6 co cai gu (cai budu trén lung cua lac da,
cho phép nd trir nudc va thire an).

Giai doan khai nghiép dé song sét: Hay tim mot vai doi thu
canh tranh manh nhat, dong gia lam nhan vién bi mat nghién ctu
san pham, dich vu, mo hinh kinh doanh cua ho, két hop va lai tao.
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Ding thué vin phong cao cép, ciing dirng tuyén nhan vién, chi can
vai ngudi dong sang 1ap cung nhau chién dau. Nhu vay chi phi cua
ban sé thap hon doi thu, ban cé thé ban véi gia ré hon.

Budc dau hay klem tién tir nguoi than quen, thu dugc khoan
tién dau tién rdi nang cip san pham, dich vy, tiép thi, mé rong thém
thi truong.

Néu dau tu qua nhiéu ngay tir dau thi xac suat that bai rat cao.
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Chwong 6: Cong phap tu luyén trong phong
kin cia ké manh

Cdch ngwoi tang 16p thdp bi sin duéi

Bat ctr thir gi khién ban thoa man lac dau, cudi cung déu sé
khién ban dau kho. Tuong tu, bat ctir diéu gi khién ban dau kho IUc
dau, cuoi cung cling s€ khién ban thanh cong vé vang.

~ Nhimg ngudi thuc sy hiéu thau thé gigi nay, déu dung dau
kho dé tu luyén!

Nhiing diéu cang khién ban cam thiy dau kho lac nay, nhu
tap thé duc budi sang, chay bg, doc sach, tap gym, yoga, v.v... déu
s& gilp ban co6 duoc tien bo dai lau.

Nhung tat ca nhimg diéu d6 doi hoi con nguoi phai co su tu
ky luat, khat vong tién 1&n va stc kiém ché manh mé. Thubc ding
gid tat, sy that mat 1ong. Doi ngudi, trudge hdy chiu ding dé vé sau
duoc ngot, néu ngot trudc thi sau s& ding, do ciing 1a quy luat can
bang cua thé gidi.

Khi ban tap luyén thi rat mét moi,

Khi ban thirc day sém thi rat khé chiu,
Khi ban ¢6 gang thi rat dau dén,

Khi ban nghe 15i that thi rat kho chiu,

Nhung dung 1a nhirng diéu khién ban dau khé mai gidp ban
vuot 1én trén moi nguoi!

Trén mang c6 mot cau hoi dang hot: “Néng luc ndo rat quan

trong nhung da sé nguoi lai khong ¢6? ” Trong nhiéu cau tra 16i noi
bat, déu d¢ cap den mot tur: “tar Ky lugt!”
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Tu ky luat, triét gia Hy Lap Plato da timg néi: “Tuy ky luét 1a
mot hinh thac kiem ché nhirng niém vui va ham muoén.” Theo cach
nhin cua téi, the gidi nay dau co gi la tu Ky luat, tat ca déu la nham
nhi.

Ty ky luat dé kiém tién, chi Ia mot phan ing ty 1am kho minh
khi bi cudc song day vao duong cung.

Tu ky luat dé giam can, chi 1a mot phan tng tu 1am khé minh
khi bi sticc nang cua co thé day vao duong cung!

Tu ky luat dé tap the duc, chi 1a mot phan ang tur 1am kho
minh khi bi bénh tat day vao duong cung!

Tu kyvluat, chi 1a mot phan ang tu 1am khoé minh khi bi su
canh tranh day vao duong cung!

Con ban, dang s6ng qua thoai mai, di nhién nhing sy thoai
mai 4y chi 1a a0 giac trudc mat!

Dich COVID xay ra, trén mang ¢ mot cau chuyén dua rat
“Sau khi nghi dai 1 thang, ngay dau di lam tré \ai, khi ngoi
trieéc may tinh, t6i khdng nhé dicoc mdt khau khéi déng, hoan toan
quén mat minh lam cong viéc gi...”

Luc dau, khi nghe cau chuyén nay, tdi chi thay n6 hai hudc.
Nhung sau d6 suy nghi k¥, thir ¢o thé “phd huy” mét con nguoi
nhanh nhat thuc ra chinh la hai chir “thoai mai”.

May ngay trudc, mot ngudi ham mo nhén tin cho tdi, anh ta
noi vé ndi lo 1ang va ban loan cta minh. Giai doan truéce d6, cong ty
cua anh ta da chinh thirc di lam tré lai, nhung tinh trang céng viéc
cua anh ta rat toi t&, lién tuc mac sai 1am, vi thé bi sép cua minh chi
trich. Héa ra trong khoang thoi gian dich bénh, anh ta choi game
thau dém, ban ngay vao ché do ngu dong, sinh hoat hoan toan khong
theo quy cu gi, khién tinh trang cua anh ta rat té, nén sau khi di lam
cling kho c6 thé phuc héi trang thai binh thuong. Khi dén phan cudi,
anh ta tinh ngd ma noi: “Quad thyrc, ham mé khoai lac cudi cing sé
phdi trd mét céi giad lén hon dé dén bii.” Loi ndi cua anh ta khién toi
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suy nghi rat 1au, khién toi lién tudng dén mot ngudi ban khac cua
minh. Ban dau cua ky nghi, cd ay xem tin tirc, xem phim, choi
game. V¢ sau cd ay nhan ra minh khong thé tiép tuc budng xu6i nhu
vay, nén bat dau doc sach, viét lach, hoc nhiing ki ning mai. Co dy
nhan thie dugc rang: Tha rang chiu khé khi ty cai thién ban than
con hon 13 nam d6 phi pham véi cam giac thoai mai ca ngay. Toi rat
d6ng tinh v&i mot cau noi caa cd ay: Phim s& chang bao gio xem
hét, game van ludn cé phién ban méi, nhung viéc 13ng phi thoi gian
ngay hom nay, twong lai s& nghiém khac tring phat ban.

C6 nguoi n6i, mot ky nghi dai da thay doi tat ca, ngay nao
cling & nha thuc su “ty hay hoai ban than”, diéu 1am 6 nhidm tam
hon thuong 13 “an choi vo d9”. Hau hét moi ngudi déu co tam long
mubn di tim kiém chan ly kinh Phat, nhung cudi ciing thuong bo lai
than xac ¢ Cao L&o Trang.

Trang thai binh thuong cua da s6 nguoi 1a giai doan tran day
khi thé nhung chi 12 nhat thoi, da phan thoi gian chi biét an nho o
dau. Ho khdng thé chiu dung duoc hién trang ciia minh, nhung ciing
khong c6 kha niang thay doi tat ca, luoi biéng nhu lon nhung lai
khong thé than nhién chap nhan nhu lon duge. ..

Hay nhé rang, néu ban khong bat dau ngay tir bay gio, thi sy
thay doi ma ban muon sé khéng bao gio xay ra.

Nha vin Stephen Guise da ké vé trai nghiém cua chinh minh,
ban dau ong Ién ké hoach 1am 30 phut gap bung, nhung 6ng hoan
toan khong thé hoan thanh dugc. Sau d6 ong thay doi ké hoach, chi
lam 1 céi gap bung dé thir xem, khdng ngac nhién 1 6ng di hoan
thanh dugc. Nhung bai vi ganh nang vé mit tam 1y da giam bot, trén
thuc té 6ng khdng chi 1am 1 cai ma con nhiéu hon thé. Sau mot thoi
gian, thoi quen da dugc hinh thanh, ngay ca khi chua dén gio tap thi
6ng van kién tri lam gap bung.

Trén thyc té, nhiéu viéc trong cudc song ciing giéng nhur vy,
hay bt dau bang cach 1am trong 3 pht, roi sau d6 tu nhan xét xem
licu minh c6 thé 1am duoc diéu do hay khong. Néu ban van khong
thé lam duoc, t6i chi cd thé ndi rang, cudc song va vao mat ban van
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chua da nhiéu, chua du dau dén, ndi cach khac, lic ban thuc su dau
dadn thi van chua dén.

Con nhitng cao thu, ho déu c6 kha ning du doan trudc tuong
lai, nhin thay sy dau kho c6 thé xay den trong tuong lai, vi vay ho
hanh dong ngay tur hién tai. Con da s6 moi ngudi, chi ¢6 thé nhin
thay trudc mat!

~ Ho quen diing mét dé quan sat thé gisi nay! Chi ¢d thé nhin
thay hién tai bang mat, phai dung tu duy mai cé thé nhin thay tuong
lai.

Tat ca nhimg ngudi thanh cong ma toi biét, ho mdi ngay déu
song trong tinh trang ty hanh ha ban than bang cong viéc. bieu tot la
ho mdi ngay deu tran day ty tin vé tuong lai, c6 dau kho nao I6n hon
su mé muoi Vé tuong lai ciia mot ngudi? Loai tu hanh ha nay cudi
cling sé& tro thanh mot thoi quen tu gic, roi tro thanh su ty tin 4n sau
vao xuong tuy, cudi cung dat dugc ty do vé tai chinh.

Nha vin Hemingway c6 mot cau néi ndi tiéng: “Chdang c6 gi
cao quy trong viéc wu viét hon ngwoi khac, sw cao quy thuc sw
nam ¢ viéc virpt 18n chinh ban than minh.”

Haly tin t6i, ban cang nghiém khac vai chinh minh, cudc song
sé cang tot dep vaoi ban!
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Thién dwong ciia nén vin héa manh mé VS Dja
Nguc cia nén vin héa yéu kém

Ly do nhitng ngudi manh mé trg thanh manh mg, 1a bai ho tin
vao nguyén Iy cua thé gioi nay, chi c6 mot nguyén ly duy nhat, d6 la
luat rieng. Nhiing ai khong hiéu luat rang c6 thé xem vai tap phim vé
thé giéi dong vat, t6i tin rang ban s& hiéu.

Thé gidi loai ngudi va thé gisi dong vat cé cling mot dic tinh,
do 1a ké manh nuot ké yéu. O day khong c6 chuyén tinh cam, khéng
cé ly I€, tham chi khong c6 dang sai...

Khi s6i mudn an ciru, ciru c6 giai thich véi soi vé dao ly, vé
dung sai, vé tinh cam thi c6 ich gi khdng? Phai ching séi s& bi tring
phat vi d4 an ctru? Soi an clru, d6 13 quy luat, d6 1a su cdng bang!
Ban la ctru, thi ban phai bi s6i an, day mai 1a diéu hop tinh hop 1y!

Nhitng ngudi thuoc nén van hda manh mé tuan theo nguyén
ly khéch quan nay, vi vay khong bi bat ky 4nh mat thé tuc hay dao
duc rang budc, cling khong bi tinh cam con cai, tinh yéu thuong
rang budc. Ho phi nudc dai trén con dudng mau xam, tan luc bién
minh thanh séi, béi vi ho hiéu rd, néu ho song nhu mdt con ctru, thi
nhitng nguoi than, ban bé, ngudi yéu xung quanh co thé ciing sé tro
thanh soi.

Trong khi d6, nén van héa yéu kém 1a mot nén vin hoa phu
thuoc, s& hop Iy hoa moi két qua caa ban than bang cach db 13i cho
nguyén nhan bén ngoai. Vin hoa dan gian c6 xua theo dao “thién
ti”, 12 nén van hoa doi chd mét vi ciru thé dén ciru minh, ndi cach
khac, 1a doi banh van tir trén troi roi xudng.

Tt huyét caa quan niém truyén théng nam & chix “dua”.

O nha dwa vao cha me, ra ngoai dua vao ban bé, dua vao
Thuong dé, dwa vao Phat T, dua vao vua chiia. Tém lai, chi can c6
thé dya dam thi ddu ciing dugc, mién 1a khdng nhan ra rang thuc ra
ban chi cé thé dya vao chinh minh.
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Cpn nhiing nguc‘yi manh mg thi luén c6 don, ho khong tin
tuong bat cur ai! Diéu goi la xa giao khéng ton tai trong mat nguoi
thuc sy manh m¢, giao tiép caa ho chi nham muc dich thu duoc loi
ich.

Co lgi ich thi mai co tinh cam, khdng co lgi ich thi khdng nén
c6 tinh cam. Ban c6 cam thay diéu nay rat kho chap nhan khong?
Pay 1a dic tinh van hoa bam sinh trong ban dang kiém soat nhan
thirc va phan doan cua ban.

Néu khi doc dén day, ban cam thay khéng thé chap nhan duoc
trong 1ong, diéu d6 c6 nghia dic tinh vin hoa cua ban thudc vé nén
van hoa yéu kém. Ping voi, ti sé ban dén dic tinh van hoa 1a gi va
tai sao n6 kiém soat ban. Quay lai véi cau ndi ¢o loi ich méi ¢o tinh
cam ay, day 1a quy luat, quy luat 1a sy that khach quan, cho du ban
chap nhan hay khéng, né van ton tai & do.

Toi biét ban s& ndi rang ban rat tot véi cha me minh, khdng vi
bat ky loi ich ndo. Nhung néu cha me ban c6 tai san mudi ty dong,
va ho s& dé lai tat ca cho ban néu ban chim soc ho hang ngay, liéu
ban co d6i xur tot v&i ho gap 10 14n so véi hién tai khong?

Hoi ban thém, hién tai ban dbi xt tot hon vai con cai hay voi
cha me minh? Tai sao ban lai d4i xt tot hon véi con céi? Hoi ban
thém: Ban sinh con dé chinh ban vui hay dé con ban vui? Khi con
I6n 1én, ban s& noi véi chiing rang cha me da sinh ra va vat va nudi
nang con, vi vay con phai biét hiéu thao véi cha me. Nghe c6 vé rat
vi dai, nhung su that la gi?

Ban sinh chung ra 1a dé chinh ban vui! Ban nudi day chiing
cling 14 dé chinh ban vui! Cho du ban ¢ cong nhan hay khdng, thi
khi ban dua chung dén thé gisi nay, c6 ai hoi y kién cua chung dau?
R6i ban bt chiing phai hiéu thao vai minh khi vé gia, lai ciing 13 vi
chinh ban dugc vui! Phai khdng? Ban sinh chung dé chinh minh vui,
ban muon chdng hiéu thao ciing dé chinh minh vui. Ngoai su ich Ky
vi niém vui caa riéng minh khi sinh ra chiing va bat ching phai hiéu
thao, thi & d6 con c6 bao nhiéu tinh cam thyc su?
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C6 1& khi doc dén day, ban da khong thé chap nhan duoc nita
roi, va cam thay toi la mot ké tan nhan vo tinh phai khéng? Vay thi
t6i noi cho ban hay...

Nhitng ngudi thuoc nén van hda manh mé déu co tu duy nhu
vay, bai vi ho chap nhan quy luat! Quy luat tu n6 da rat tan khoc, tat
ca nhirng tinh cam lau bén déu la vi co loi ich lau bén phia sau!

Chi c6 diéu t6i dam thira nhan diéu do, con ban thi khdng
dam!

Hau hét moi nguoi xung quanh ban s& khong thira nhan diéu
nay, thdm chi s€ gian dir phan bac.. . Biéu nay 1a dung, nén van hoa
yeu kém va nén van hoa manh mé hoan toan dbi 1ap nhau. Nén vin
hoa yéu kém tin rang tinh cam Ion hon loi ich, ngay ngay nghién
ctru tinh cam, xem trong 151 chao héi. Nhung cudi cting khi khdng
c6 loi ich, tinh cam ciing két thac. Lac d6 ho lai bat dau khéc 16¢
than troi, néi gap phai nguoi ac doc, gap phai “so6i” xau xa.. . roi lai
d6 18i cho troi dat, d6 16i cho ban bé. .. nhung khong bao gio do 13
cho chinh minh,

Trong mot gia dinh, ai tré thénh‘nan,nhén thi dai dién cho
nguoi VO dung, hay ndi cach khac 1a ¢6 phé vat.

Nguoi manh mé s& khong cho dbi phuong co hoi lam ton
thuong minh. Pa s6 moi nguoi khéng thé chap nhan nén van hoa
manh mé, bai vi ho tin vao quan niém gia tri phd quat, tin vao ban
chat con nguoi von luong thién, tin vao cdu “lam ngudi tot gap
phudc bao”.

Nhung tat ca nhimg diéu d6 chi 1a suy nghi Iy tuéng hoa, su
that cua hién thuc thuong la tan khoc v6 tinh, gidng nhu mét con thd
nho dang & trong khu rimg day rin doc va tha dix, nhin thdy mot
dam hoa nd roi tudong tuong day 1a mot khu vuon dep.

Thién duong ¢ dau?
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Ngudi yéu dudi s& khéng bao gio ¢6 co hoi dén duoc noi do,
trong khi nhitng ngudi manh mé thi moi ngay déu song trong thién
duong.

Vuwon Ién thanh vua, phai vweot qua 5 cia ai

Moi ngudi déu mudn vuot qua dia vi caa minh, qua thuc 1a
diéu rat kho khan. Nhung nhin lai lich sir, Ly Gia Thanh, Do Won
Chang, Del Vecchio, George Soros,. . déu 1a nhiing trueong hop thuc
té da vuon 1én tir tng 16p thap nhat den tang 16p cao nhit. Diéu nay
cho thay su vuon 1én tir gc ré khong phai 1a diéu khong thé thuc
hién dugc d6i v6i ngudi binh thudng, nhung dé thuc hién duoc su
vuon lén tir goc ré, trudce tién ban phai vuot qua 5 cira ai kho!

1. D¢t pha dao duc

Tt nho chiing ta duoc gi4o duc theo dao Nho giéng nhu ciu
chuyén Khéng Dung nhuong 18 (tim trén Youtube ban sé rd), day
ching ta khong nén tranh gianh loi ich méi 1a dta tré ngoan, két qua
cudi cuing tat ca chung ta déu trg thanh nhimg ngudi nghéo c6 dao
dwe. Thuc ra, nghéo kho chéic chian khdng phai 1a dao dac that su.
Bai vi khong thé cho gia dinh mot cudc song tét, nhitng nguoi
khiém ton s& mai mai danh mat co hdi vbn thudc vé minh.

Nhimg nguoi hoang da s€ Iudn gianh duoc nhitng co hoi
khong thudc vé ho. Tdi khuyén cac ban tré trude khi co dugc thanh
tuu gi thi dung két ban véi nhitng ngudi ban van goi 1a ban be, d6
chi 14 14ng phi thoi gian, hdy ding thoi gian d6 dé phan dau cho su
nghiép. Trudc khi ¢6 dugc thanh tuu gi thi sé khéng cé ban be that
su.

Nhiing nguoi thuc su thanh dat 16n déu da vuot qua su troi
budc cua dao duirc gia tao, thuc ra nhitng ngudi thuc sy lam nén diéu
I6n lao thi moi viéc déu duoc hudng dén két qua, muc dich rét rd
rang. Ngay ca trong tinh cam, trong 1ong ciing c6 lwong tdm day dut
va cam giac bat an, nhung dé c6 thé an bén lau dai, cling phai thoat
Kkhoi su troi budc caa dao duc hep hoi.
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Trong bo phim truyén hinh “Thién Pao”(2006 — VN khdng
chiéu) c6 mot doan tinh tiét gay ra nhiéu tranh c&i. Cha cia nam
chinh Binh Nguyén Anh bi bénh ning, bac si néi rang néu ctu thi
kha nang cao sé tré thanh ngudi thuc vat. BPinh Nguyén Anh hoi:
“Néu 6ng 4y s& tré thanh nguoi thuc vat, thi tdi co bién phap nao dé
gilp dng 4y ra di duoc khong?”.

Nghe thé, anh trai cau ta ltic d6 rét tic gian, mang Pinh
Nguyén Anh la bat hiéu. Sau d6, khi me biét chuyén nay, ba ciing
tac gian khong thé chiu ndi, mang Pinh Nguyén Anh 13 khong hiéu
thao: “Nguoi ta van noi sinh con dé phong ho tudi gia, néu ai ciing
nhu con thi con phong ho céi gi nira?”. Pinh Nguyén Anh dap: “Me
a, néu me sinh con chi dé phong ho tudi gia, thi ding néi tinh mau
tir 14 vi dai”. Nghe xong, me 6ng gan nhu ngat xiu vi qua tic gian.

Pay chinh 1a sy thé hién truc quan nhét cua tu duy nguoi
manh mé va tu duy nguoi yeu kém!

e Tu duy nguoi mgnh mé la gi?

D6 1a tuan theo su lua chon dua trén su that khach quan, chir
khong chi tuin theo dao dtc, Iy I8, xa roi hién thuc, nhimg diéu rap
khuén may moc khong c¢6 dang sai, chi cé tu duy phu hop vaéi thoi
dai. Néu cha tré thanh nguoi thuc vat, thi dé éng ra di con hon dé
6ng song trong dau kho, dirng vi mot danh xung hiéu thao ma khién
6ng phai chiu kh, con cai phai ganh néng, do mdi la tuan theo su
that khach quan. Biéu tdi ndi cd thé rat kho chap nhan véi nhiéu
ngudi, nhung toi chi hoi ban mot cau don gian thai! “Néu y thuc van
ton tai trong thoi gian d6, vy nguoi song thuc vat kién tri 1 vi ho
muén? Hay 1a vi ban muén?”

Tat nhién, hién nay chwa co6 luat vé an tir - cai chét ém diu, va
binh Nguyén Anh cling chi 1a hoi thim, nhung két qua da bi anh trai
méng nhiéc, c6 thé thay hé tu tuong cua nguoi manh mé va hé tu
tuéng cua dai da sé ddi 1ap nhau rat gay gat.

Nguyén nhan din dén sy déi lap nay 1a do anh huong cua tu
tuéng Nho gido truyén thong dbi véi con ngudi. Poi vai dao Khong,
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dao Manbh, t6i chua bao gio pht nhén, va trong 1ong t6i, dao Khong
Manh tuyét doi 1a vi dai.

Vén dé 1a nhiéu ngudi hién dai khi hoc, dd hoc qua muc, chi
sting bai dao Khong Manh, tham chi tén n6 1&n 1am chan ly caa cudc
doi, diéu nay vo ciing nguy hiém. Mbi loai kién thirc déu mang tinh
thoi dai, triét Iy cua Karl Marx (Céc Mac) day phai cau chan ly
khach quan, phai dya theo su phat trién bién do6i cua sy vat dé tu
minh ciing phai bién doi.

Nén tang cia Nho hoc Khong Manh 12 thoi ¢o dai, thoi dai do
da phan dan chung déu 1a nguoi ngu dét khong biét chir, vi nhiéu
nam chién tranh lién mién, dan ching séng trong khé khan, hoan
toan khong co tién mudn thay day hoc. Hon nita x4 hoi thoi ¢ phan
hoa giai cap nghiém trong, chi c6 con nha giau méi co diéu kién hoc
chir nghia.

Vi vay, diém vi dai cua Nho hoc Khong Manh 14 da dem co
hoi hoc hanh dén cho ngudi nghéo, cho phép dan ching biét duoc
nhitng nguyeén tic co ban vé 1am ngudi, dao dac, 1& nghi, nhan
nghia. Nhiing kién thirc dao dirc co ban nay, trong thoi dai giao duc
phd cap ngay nay, tré em da bat dau hoc tur lGc mau glao roi. Chung
ta bat dau hoc glao duc dao duc tir mau glao hoc suét muoi may
nam, phai ching van chua da? Chang I8 sudt doi chi hoc vé cach
lam nguoi sao?

Thoi ¢o dai 1a X3 hoi nhdng nghiép, ndng dan chi c6 mot s6
phan duy nhat trong doi la cay cay, trong hoan canh nhu vay, ho hoc
duoc dao dirc, 18 nghi, nhan nghia va nhiing kién thic 1am ngu:m thi
da duoc coi 1a hoc van cao cap Nhung thoi dai nay khéc rdi, ngay
nay la thoi dai thuong mai, tat ca moi nguoi déu co co hoi dot pha.
Néu ban van chi hoc nhiing kién thirc co ban do, dé lam kim chi
nam cho ban than trong thoi dai nay thi qua khong du.

Mudn mot mon an ngon, can phai c6 nude nhung ciing can co
mudi phai khong? T6i khdng phu nhéan nudéc, ma la ban da c6 rat
nhiéu nudc roi, tiép theo can bo thém mubi vao. Mubi o day 1a gi?
La tu duy cta nguoi manh mé, hoc vé ban chat con ngudi, hoc vé
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chién tranh thuong mai, hoc vé quy luat, tat ca déu ldy su that khach
quan lam dinh huéng.

Vi du: Néu me va vo cing roi xudng nuéc, ban sé cau ai
trudc?

Khong can noi, da sb s& tra 161 12 ctu me trudc, roéi néi mot
dong ly I€ vé hiéu dao.

e Cai gi goi la ldy si thdt khdch quan lam dinh huéng?

Ctru ngudi gan nhat trugc. Vay néu ca hai cing cach xa nhu
nhau thi sao? Lai c0 rat nhic¢u nguoi s€ ndi chac chan citu me, néu
khong con dugc goi l1a con nguoi nira khdng?

Ban thay d6, toan 14 quan niém dao dwc, hiéu dao dé 1am kim
chi nam, c6 suy nghi dén su that khach quan khéng? Néu me da cao
tuoi, strc khoe da rat yeu, con v ¢6 hai dira con nho, vay nén cuu ai
trude?

Chéc chin van déng nguoi s& ndi ciru me trudce. Noi thang ra,
trong 10ng ban ciing biét ciu vo 12 phil hop hon boi vi néu vo ra di,
hai dura con nho s& mat di tinh mau tr. Con me da cao tudi, ciu
duoc roi ¢ séng vui khong? Dé con trai gia dinh tan nat, hai dta
chau mat di tinh thuong ctia me, nguoi me gia song s6t ¢d ngay nao
khong tu trach minh va kho s¢ khéng?

Nhung véi tu cach mot dira con, ban sdng rat tdt, boi ban da
c6 duoc danh hiéu “dta con hiéu thao”, da day ganh niang dau khd
va tan bao 1én vai me gia, con minh thi chi viéc lay vo khac. Nhung
hai dtra tré thi sao? Ban c6 thé tim dugc me ké ndo ¢ thé thay thé
duogc tinh mau tir d6? Pua tré dau khd, nguodi me dau kho, nha vo
cling dau 1ong tiéc thuong, trong khi ban c6 dugc danh hiéu hiéu
hanh, séng rat yén tam.

~ Chic6 lya chon dya trén sy that khach quan méi c6 thé nhin
thay su that!
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KhQng cirtu me, ma cuu Vg, thi me ra di mot céch,nhe_:,nhéng,
con nho van cd me thuong yéu, chinh minh phai ganh lay tiéng don
khéng hiéu thao, chiu dung su dau kho.

Trong tu duy ctia ké yéu dudi thi khéng thé chap nhan duoc
tiéng don va su 18n an cua lwong tdm d6, nén ho chon 1am trai nguoc
véi quy luat su that, day ganh niang dau khd cho me gia va con tre,
chi dé rudc lay danh xung cao quy va luong tam duoc binh yén.

Pay ¢6 phai la dao dic that sy khdng? C6 phi Ia hiéu thao
that su khong? Pay chi la su dao duc gia doi theo hinh thic ma thoi.

Nhimg nguoi luén ndi nang dao dirc, nhan nghia trén moi, co
thuc su thyc hanh dao due nhan nghia khong, hay chi la dung nhiing
|01 hay y dep d¢ t6 ra cao thuong?

Ban s& khong di gap nguoi khéc rdi néi voi ho: “Toi ndi cho
ban biét, t6i 1a mot nguoi dan 6ng ddy.” Chang ai 1am thé ca, bai vi
ban khong can phai noi, ban von da 1a nguoi dan ong rdi, tai sao ban
can phai c6 tinh ndi ra?

Nhung néu ban 1a mét nguoi phu nit, néu ban gia trang nam
thi ban s& 1am gi? Ban s& ¢ tinh dan mot cai rau gia, roi khi di dang
n6i nang, cb tinh to ra giong nhu mot nguoi dan 6ng, ¢o tinh lién tuc
nhac nhé moi ngudi: “Véi tu cach mot nguoi dan éng, t6i nhu thé
nay, nhu thé kia...”

Piéu nay c6 gidng véi nhitg ngudi hay lay tinh cam va dao
duc treo trén moi miéng khong? Trong tu duy cua nguoi manh mg,
ho hoan toan khéng coi trong viéc treo tinh cam, dao duc, Iong nhéan
hau trén moi miéng. Diéu d6 duoc thé hién trén tién bac, viéc lam,
con can phai noi ra lam gi?

“Tri hanh hop nhat”, khong can ndi ra Iy 18, chinh ban da 1a
hién than cuaa 1y 1& d6 roi. Tinh yéu phai ¢ noi ra thi déu 1a gia tao,
nhiing ly 1& nghe ¢6 vé hay ho déu 1a nham nhi khdng c6 thuc chat.
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2. Dét pha vé cam xuc

Nhiing nguoi ¢ ting 16p thap hon, trai tim cang nhay cam,
toan than déu la diém dau, co6 thé goi la hoi chirng cam xic mong
manh.

Mot chit chuyén nho, dé dang 1am tén thuong ndi tam.

Mot ngudi thanh cong thuc su, trude hét phai kiém soat dugc
cam xUc cua minh, sau d6 kiém soét hanh vi caa minh khéng bi anh
huong bai cam xdc cua ban than, khong bi cac méi quan hé xung
quanh giam ham.

Néu mot ngudi bi cac méi quan hé va cam xuc diéu khién, chi
c6 thé song trong rac rbi. Méi quan hé dya trén cam xtc khong thé
duy tri 1au dai, méi quan hé dugc rang budc bai loi ich méi c6 thé
bén viing. Khi quan ly cam xdc, hay quan ly su khong thé thay thé
cua ban than. Kha nang cua ban phai manh mé dén muc nhiing
ngudi xung quanh khong thé séng thiéu ban, ¢ ho hay khéng khdng
quan trong. Ho khong thé séng thiéu ban, tu nhién cam xdc caa ho
d6i vai ban s& bén vig nhu bién can da mon, ban ¢d ho hay khéng
khong quan trong, ban s& khéng bi ho 1am ton thuong.

Cudc doi con ngudi chinh 12 quan Iy ba loai méi quan hé:
1. Quan hé mau mu: cha me, anh chi em, con trai, con gai
2. Quan hé tinh cam: vo chong, ngudi yéu, ban bé, dong
hoc, ban than
3. Quan hé cong viéc: khach hang, co dong, dbi tac, dong
nghiép

Trong cac méi quan hé khac nhau, ban danh thoi gian va ning
lwong khéc nhau, két qua cudc song caa ban tu nhién cling sé khac
nhau!

Ban nghi mdi quan hé nao 1a quan trong nhit trong ba méi
quan hé nay?

Hau hét moi nguoi s& sap Xép nhu sau: quan hé mau mu dang
dau, quan hé tinh cam tha hai, quan hé cong viéc tha ba.
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Ban ciing sdp xép nhu vay chi? Day 1a Iy do cot 16i ma hau
het moi ngudi khdng thanh cdng trong cudc séng, bai vi ban da sip
xép sai!

C6 phai con ngudi sip xép nhu thé nay khéng: quan hé tinh
cam dtng dau, quan hé mau ma thi hai, quan hé cong viéc tht ba,
ban s& that bai tham hai hon! Bai vi nguoi bi cam xuc tréi budc, két
cuc cudi cing chi la ton thuong! Cang quan tim dén mot ngudi, ty
1& bi ho 1am ton thuong cang cao, khéng tin, tw minh suy ngam di!

T6i xép hang nhu sau: quan hé cong viéc ding dﬁu,‘ quan h¢
mau mu dung tht hai, quan h¢ tinh cam ding thir ba. Nhiéu ngudi
khong dong y chu?

Cha me sinh ra nu6i dudng ban ma lai xép thtr hai? Ban con la
ngudoi khdng? Nhitng nguoi nay chi song ¢ bé mat! Co thé goi la
nhimg nguoi chua trudng thanh!

Tai sao t6i lai sap xép nhu vay?

Cau tra 10i rat don gian, chi ¢6 nhitng ngudi lién quan dén
cbng viéc cua chang ta, mai 1a ngudi ¢ thé mang lai loi nhuan cho
chiing ta (doi tac, nhan vién, khach hang).

Con quan hé mau mu va quan hé tinh cam, déu la nhiing
ngudi ban can phai tra gia!

Cha me can ban tién dé nuoi dudng va chita bénh phai khong?
Con trai con géi can ban tiéu tién nu6i duong cht? Vo, ban gai, déu
can ban tiéu tién d¢ duy tri moi quan hé phai khéng?

Tinh yéu la gi? Trong thoi gian ngan, tré con hiéu vé tinh yéu
1a bi hinh dang bén ngoai cia d6i phuong thu hat. Sau mot thoi gian
dai, ho hiéu vé tinh yéu chi véi mot tir, tién! Pung vay, tién chinh la
tinh yéu! Lam thé nao dé yéu cha me, ding néi nhitng chuyén vo
nghia nhw: “Ba/ Ba vdt va réi”; “Me, con nhé me nhiéu ... ¢6 ich
gi?
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Tiéu chi duy nhat dé xem mot nguoi c6 thyc sy trudng thanh
hay khong: chi can xem ho ¢6 ngay cang tré nén thuc té khong!

DU ban hoc duoc bao nhiéu kién thirc trong doi ndy, néu ban
khdng trai qua qué trinh kiém tién, kiém nhiéu tién, tir bo quan niém
vé tién. Ban hoc bat ky thir gi cling chua thyc su hiéu, chi ding lai &
bé noi! Ban chit 13, ban hoc moi thir déu phai bién thanh tién mat,
bién thanh két qua trong thuc té, néu khong thi co ban la ban chua
hoc duoc!

o Lam thé nao dé kiém tien?
D6 1a dat quan hé cong viéc 1én hang dau.

Dung toan b thoi gian va nang luong dé quan ly tot di tac,
nhan vién, khach hang caa ban. Vay ban noi, gia dinh t6i thi sao?
Cha me t6i thi sao? Khong quan tam nira sao? Nhag ky! Bing dung
ban than ban dé cham soc ho, hdy dung tién dé cham séc ho! Poc lai
cau nay ba Ian! Ho khdng can ban, diéu ho thuc sy can 14 tién cua
ban. Trén co s& d0, cd thé thinh thoang nhin thay ban 13 duoc roi.
Néu khdng c6 tién 1am nén tang, it khi gap g& ho hang ban be, ngudi
ta s& so hdil Ho s& sg ban vay tién.

Khi t6i 10 tudi, cha toi bi bo tu, gia dinh ng nan chéng chat,
tat ca cac chi no ap dén cara, mang hét gao, mam mudi, do dac trong
nha di. Khong con gi dé an, me t6i dan tdi va anh trai t6i dén nha me
dé cau ciu. Me t0i c6 mot ngudi anh trai va ba ngudi em gai, tat ca
déu sbng trong cling mot lang. Tat ca ho déu ddi xu véi ching toi
mot cach xa cach, tham chi biét ching toi dén, ho khoa cira tron
di... Do, 1a quan hé mau mu.

Khi ban nghéo dén mét mirc d6 nao d6, moi ngudi xung
quanh ban, thuc su déu tré thanh tha vat. Khi ban tré nén giau co,
ho s& lai bién thanh ngudi, tham chi tr thanh ngudi tét. Ban cam
thay t6i ndi qué thuc té va khé chap nhan phai khdng? Ban hay thu
di vay tién tir ban b, gia dinh t6t nhat cua ban xem? Ban néi vay
duogc, khong van dé gi a? Ban thir vay nhiéu hon xem? Bung thu,
ban sé& that vong! Khong ai c¢6 nghia vu phai gilp ban, dic biét 1a gia
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dinh ban. Ban di vay tién tir ho, ban d4 sai r6i, ho cho vay hay khéng
déu dung.

Diéu thuc sy can quan ly trong cudc sdng, chinh 1a quan hé
cdng viéc cua ban. Boi vi quan hé cong viéc c6 thé mang lai tai san
cho ban, khi ban c0 tai san, quan hé mau mu cuaa ban, quan hé tinh
cam, tu nhién s& trg nén tét dep! Thuc sy khdng can ban phai danh
qua nhiéu thoi gian dé duy tri. Khi ban khong 1am in duoc, con
hang ngay quanh quan bén vg con, bam liy cha me, chi 1am ban tro
nén vo dung hon! Khi ban 1am an khong tot, tdi khuy@n ban nén it
vé nha, s& lam gia dinh ban thém phién muon, dn udng con lang phi
tién cua gia dinh.

Cang la véi vo chong! Khi ly hon, ai khoc to hon, cho thay
nguoi do co6 su nghiép cang t&. Khoc khong phai vi khdng na roi bo
ban, khdng phai vi khéng nd roi bé tinh cam. Ho khoc vi khong no
roi bo nguon thu nhap kinh t&! Nguoi ¢6 sy nghiép tot thuc sy s&
khdng budn, bai vi ¢d tién, ho ¢ thé mua duoc tinh cam! Khi toi
con tré, t6i nghe nguoi ta noi, tién c6 thé mua duogc tat ca! Cho dén
khi t0i dan I6n tudi, t6i mai hiéu: d6 1a su that!

Tat ca nhing ngudi nghi dén viéc dung tinh cam dé doi lay
tinh cam, cudi cung déu sé& that vong. Bai vi tinh cam trudc mat loi
ich s& nhanh chéng tan v&! Nguoi ldc ndo miéng cling néi vé tinh
cam chic chan 1a ngudi binh thuong!

Nguoi gioi lam viéc, giao tiép, chi xuat phét tir loi ich! Miéng
ho hau nhu khong néi nhing 16i vo bd! Nhitng 1i tinh cam ndi ra
chi 1a tinh yéu hinh thuc, goi 1a tinh yéu gia tao! Khéng néi vé tinh
cam, nhung dung hanh dong thuc té dé mang lai loi ich cho ddi
phuong, d6 méi 12 tinh yéu thuc sy. Tinh yéu thuc sy chac chan 1a
tan khdc. Toi noi du tan khdc chwa? Bing! Pay la tinh yéu thuc sy
tur toi danh cho céac ban, chi c6 nguoi gioi mai cam nhan duoc,
ngudi binh thuong khéng thé hiéu dugc, bai vi thoi gian chua dén.

Giéng nhu mot dira tré khéng thich uéng ca phé va ruou, chi
thich udng cola va nuéc ngot. Ban phai tin rang mot ngay nao do
ching sé hiéu, khdng phai cai gi ngot ciing ngon, cai gi dang cling
kh6 udng! Cach t6i yéu thuong moi ngudi, t6i chua bao gid néi yéu.
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Hanh ddng, loi ich, tién bac, gié tri, dé di phuong tu cam nhan.
Nguoi 6 thé cam nhan khéng can ban noéi qua nhiéu, nguoi khdng
thé cam nhan cang khéng can ban néi qua nhiéu.

3. D¢t pha vé duc veng

Chung ta tir nhé dén 16n déu da nghe cau nay: “Ké thi lon
nhat cua doi nguoi 1a chinh minh!” Tai sao lai noi ké thu I6n nhat
cua doi nguoi la chinh minh?

Bai vi, mot ngudi muén vuot qua gisi han hién tai cia minh,
khong chi thé hién ¢ tri tué ma con ¢ kha nang tu kiém soét cia ban
than. Cang ¢ tang 1op thap, su hod thén thanh dong vét cang nghiém
trong, hoan toan theo dudi theo mong mubn cia ban than, doi thi an,
budn nga thi ngu. Khong dam buéc ra khéi ving thoai mai, luoi
biéng, tri hodn, vi thé nhitg ngudi bi dan dat bai sinh ly, cudc séng
cua ho khong thé tu kiém soat, con néi gi dén viéc kiém soat nguoi
khac.

Ban can dung mét duc vong lén hon dé kiém soét duc vong
thich tha luoi biéng caa minh. Dung duc vong d6i véi muc tiéu dé
kiém ché duc vong sinh ly. Duc vong cua muc tiéu thuc ra giéng
nhu Pudng Tang, duc vong sinh ly thuc ra giéng nhu Bat Gidi.
Hoic ding duc vong dat duoc chan kinh va thanh Phat dé kiém soat
ban than, hoic ding duc vong trd lai chudng lon dé théa man minh.

Niém vui tro lai chudng lon 1a tam thoi, twong lai s& bi giét,
ban tu quyét dinh!

Nguoi thuc sy manh mé, “khong dua vao ai”

Tréi tim con ngudi rat thuc té, nguoi khéc lién minh vai ban,
1a do loi ich thuc day, khéng phai thuc su mudn gidp ban, ngudi ta
y&u ban, c6 I& 1a yéu ngoai hinh va tién cua ban, khéng phai yéu
“trai tim” cua ban; c6 ngudi gitp d& ban, 1a ho thay toi nghiép ban,
la Ivong tdm ho khong thoai mai. ..
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Trong dong s6ng cudc doi, c6 nguoi di cung ban mét doan, ¢o
ngudi chi 1a khach qua duong, co ngudi di cung ban rat lau, nhung
khéng c6 ai thuc su di cung ban “mai mai khdng roi”. Ngay ca hai
ngudi yéu nhau sau dam, cling sé c6 mot nguoi roi di trude, ngudi
con lai, van 1a ¢6 don va khong noi nuong tua.

Nguoi thuc sw manh mg, déu Ia khong dua dam vao ai, khdng
cO cho dua, bién chinh minh thanh nui I6n!

e Lam thé ndo d@é manh mé Ién?

Nhitng mong mudn cap thap, dugc thoa mén qua viéc tu do.
Pay la mot thoi dai blng no thong tin, nhin xem cudc song hién tai
cua dai da s6 moi nguoi, video ngan, tro choi, giai tri, scandal, vv.,
d3 thoa man nhitng mong muén da dang caa ching ta, khién moi
ngudi chim dam khong thé tu kiém ché.

Tuy nhién, cd mét Iy I& co ban cua thé gisi nay: nhiing tha
lam ban thoai mai bay gio, tuong lai chéic chan sé& khién ban dau
dén. Néu duc vong thap caa Mot nguoi dugc thoa man khong gioi
han, ngay tan ctua nguoi doé Sap tGi roi..

e Duc vong cao quy, théng qua tw ky ludr duwroc thuc hién.

Duc vong cao cap cia con ngudi, bao gom tién bac/danh
tiéng/quyén luc/ty do, v.v. , phai thdng qua tu ky luat mai co thé
thuc hién duoc. Tat ca su Xuat sic phia sau, déu 1 tu hanh ha minh!
Cudc doi chi 6 hai lra chon: hoic 1a kho trude suong sau (kho mot
thoi gian) hoac la su:ong trudc kho sau (kho ca doi) cai goi la tu ky
luat, khdng gi khac ngoai viéc dung kho mét thoi gian bay gio, dé
d6i 1ay hanh phuc ca doi sau nay.

e Duc vong téi thirong, thong qua sw chiu dung duroc
thuc hién.

M6t ngudi mudn thach thire dinh cao caa cudc doi, can phai
dua vao su chiu dung. Ban phai tuy minh budc qua mot khu rirng tam
toi.
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Nhu hat gidng tu minh bam ré& duéi dét, trong thoi gian tim
t6i ndy, ban phai chiu dung moi su oan &c: su vat va khong duoc
cdng nhan, sy kién tri khong dugc thau hiéu, tinh cam chan thanh
khéng dugc chap nhan, nd luc khdng co két qua.

Nhitng nguoi di budc qua ving dat tim t6i ndy méi co the
nhin thau dugc ban chat con nguoi, nhin thau sy lanh 180 va 4m ap
cua thé giéi, méi thuc sy tra nén cang coi nhu thép qua toi luyén.
Chiu dung, 12 qu4 trinh thing hoa ctia cudc song. Chiu dung, khdng
phai 1 chju dung moi thr mot céch dé dang, ma 1a &m tham tich liy
ning lwong. Moi su noi bat déu duoc ép ra; moi thanh cong va danh
tiéng deéu la két qua cua viéc chiu dung, truéng thanh trong kho
khan, thirc tinh trong tuyét vong. Stirc manh thyc sy, thuoc vé nhiing
nguoi trong dém toi, dudi chan, van cd thé ruc rd.

Néng luong cua con ngudi cling dugc chia thanh ba cap do, 1a
cap do so cap, cap do cao cap, va cap do cao nhat. Lam thé nao dé
thu duoc ba loai nang luwong nay?

o Nang luwong so cdp, dwot ldy tir thirc dn

Ning luong so cap cua con nguoi, dugc giai quyét bang viéc
an udng, thic an 13 co s& dé con ngudi ton tai. Trong giai doan thiéu
an thiéu mac trude day, con ngudi séng 1a dé thu nap nhimg ning
lugng co ban ndy. Tat nhién, chung ta da qua giai doan do, bay gid
rat it nguoi con & trong tinh trang khong du an, khong du mac.

Ngay nay, nhiéu nguoi thich tim kiém cac moén an ngon, diéu
nay thuc ra 1a dé thoa man mot loai duc vong thap kém, theo dudi
lam day da day va thé xéac. Tuy nhién, bat ké thic an ngon dén dau,
nd cung cap cho ching ta chi 1a mot loai nang luong so cap, khong
thé 1am cho tu duy cua mot nguoi vuon 1én.

e Nang lrong cao cap, dot thu nhdn tir nhiing nguoi
Xuat sac

Nang luwong cao cap cia con ngudi, can dugc thu nhan tir viéc
tiep xdc vai nhitng nguoi Xuat sac. Tat ca van dé ban gap phai chac
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chén da c6 100 cudn sach sin sang gidp ban giai quyét rd rang,
ngudi nghéo thudng 1a do doc sach qua it, choi boi 18u 16ng qua
nhiéu, day 1a bac tranh thuc té cua nhiéu nguoi. Tri théng minh nho
bé trong dau ban chi 1a vai 14 tra trong tach, trong khi tai ning cta
nhiéu nguoi Xuat sac gidng nhu ca mot ring cay tra. Nhiéu bac thay,
tinh hoa tu duy cua ho déu dugc ngung tu trong sach va bai viét,
khong doc that su la phi pham.

Trong xa héi twong lai, cugc canh tranh gitta con nguoi, ban
chat 14 cudc canh tranh vé nhan thire. Nhitg ngudi ¢ nhan thirc
khac nhau s& song trong nhiing thé gidi ¢ cac chiéu khdng gian khac
nhau. Nguoi ¢ nhan thire cao nhin ngudi ¢ nhan thire thap giéng
nhu con ngudi nhin Kién. Con duong duy nhat dé nang cao nhan
thuc, 1a phai thong qua tiép xdc voi nhitng nguoi Xuat sac, hoc tap
va doc sach 1a cach tot nhat dé co thé tiép xuc vai ho.

e Nang lwong cao nhdt, dwoc thu nhdn tir chinh bdn
than!

Lenin néi: “Khi mét nguwoi bt dau tw suy ngam vé ban than
minh, nguoi do sé buoc vao mot khoi dau vi dai!”

Socrates noi: “Piéu duy nhat toi biét, 1a tdi khéng biét gi ca/”

Nhin vao toc do phét trién ciia mot nguoi, chinh la xem anh ta
mét bao lau dé nhén ra sy ngu ngdc truge day cua minh. Néu & tuoi
50 méi nhan ra rang minh da ngu ngoC sudt nira doi trude do, thi
nghia 14 50 nam ngudi d6 méi phat trién mot lan.

Néu thang nay ban nhan ra minh ngu ngéc vao thang truéc,
xin chlic mimg, nghia la ban da tién bo mot 1an trong mot thang. Su
ngu ngoC ban than khong déng s, diéu dang so 12 khong nhan ra su
ngu ngdc caa chinh minh!

Céch hiéu qua nhat dé phan tinh, 1a ding ngudi khac nhu mot
tam guong, dé phan chiéu ra van dé caa minh. Ngudi binh thuong
thich nghe nhitng 1oi hay ho, giéng nhu tré con thich an keo, ngot
nhung khong c6 loi. Nguoi gioi thich nghe 16i kho nghe, giéng nhu
ngudi 16n thich udng tra, dang nhung gitp thanh loc. Ping nghi
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rang minh ludn dang, “tu t61” 13 rao can I6n nhat cua sy thanh cong
cua ban than.

Khi gap nguoi kém hon ban, hay ki€n dinh suy nghi cua
minh. Khi gap nguoi ngang bang véi ban, hdy nghi ngo suy nghi ctua
minh. Khi gap nguoi gidi hon ban, hdy pha nhan suy nghi cia minh.

4. Pét pha vé quan diém

Quan diém mang tinh giai cap, tit ca quan diém ban chap
nhan, déu 1a két qua cua viéc duoc tiém nhiém khdng nging trong
2000 nam qua, va chung ta mudn tién téi thanh cong, thi can phai
vuot qua Sy rang budc cia quan diém.

Tai sao ban hiéu biét nhiéu ly thuyét ma cudc séng cia minh
van khong tot? Boi vi nhiing thir ¢o 1y, co ban la khdng may hitu
ich!

Mot thoi gian trudc, tdi vo tinh tham gia vao mot nhom tién
s, phat hién c6 nguoi dang thao luan: “Mgt giot nudc roi tir noi rat
cao Xuong, Néu roi triing nguoi co thé gay thu’ong tich hay chét
khong? Ca nhom 1ap tac tro nén soi ndi, vai cac cong thic, gia
dinh, tinh toan vé lyc can, trong luc, gia téc, thao luan mat gan mot
gio. Lac nay toi am tham hoi: “Cdc ban chuwa timg bj wét mua phdi
khong?” (Haha) Bong nhién nhom tré nén yén ling nhu to... Sau
do6, t61 bi da khoi nhém!

That dang so khi c6 kién thirc! 99% ngudi binh thuong hoc
nhitng diéu c6 1y nhung khong may hitu ich, nén mai c6 cau than
tha, hoc bao nhiéu Iy thuyét nhung cudc doi van khéng tét dep. Boi
vi nhiing diéu c6 1y, co ban khdng may hitu ich! Con 1% nguoi gioi,
chi hoc nhiing gi hiru ich, khéng quan tdm cd ly hay khéng, két qua
1a ho thanh cong. N6i mot cach don gian, ly thuyét, 1a kién thac ma
ngudi binh thuong hoc, con ngudi gioi, co ban khdng theo ly thuyét.

Cai gi 1a co ly? Céi gi 1a c6 ich? Vi du: “Né lyc sé thanh
cong.” Neu no lyc co thé thanh cong, thi nguoi ndng dan s€ thanh
cdng nhat, néu no luc cé thé thanh cong, nguoi don dep duong pho
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s& thanh cdng nhat, vi khéng ai nd luc hon ho. Cha me chung ta da
no luc ca doi, ho da thanh céng chua? R rang, no luc khéng phai la
tam diém, ma la viéc dat minh no luc ¢ dau mai la chia khoal

Mot ngudi dap xe dap va mot ngudi lai may bay, mac do nd
luc cua ho khéng khac biét, nhung sau mot gio, nguoi dap xe dap
mét mai, chi tir nha dén noi 1am viée, trong khi ngudi 1ai may bay da
tir Viét Nam sang dén Trung Quéc, su khéc biét gitta két qua cua ho
1a nhu vay, ban c6 thé noéi nguoi dap xe khong du nd luc khdng?
Anh ta c6 thé da nd luc hét sic minh, dau tién ciing dd mét nhoc. Bi
kich I6n nhat cua cudc song 12 nd luc manh m& cho mot hya chon sai
lam.

Vi dy: “Kién thite thay déi s6 phan!” Cau nay tir nho dén 1on
ching ta nghe khong biét bao nhiéu lan roi phai khong? C6 vé rat
hop Iy phai khong? Nhung it ngudi suy ngam vé viéc cau nay co
hitu ich hay khong. Hoi moi ngudi mét cau, bai hoc dau tién 16p 5
tén 1a gi? Ban con nhé khdng? T6i tin khdng may nguoi nhd dugc.

Kién thuc thay doi sé phan, kién thirc gan nhu da quén hét,
1am sao dé thay ddi s6 phan? Chi can 1a kién thuc da hoc, hai dén ba
nam khong xem chac chan s& quén sach. Vay lam sao dung n6 dé
thay d6i s6 phan? Va ban cd nhan ra, tir xwa dén nay tat ca nhitng
nguoi thanh cong, déu 1a ngudi rat gioi vé kién thire hay 1a ngudi c6
hoc van rat cao khéng? Rd rang 1a khong. Luu Bang chi 1a mot tén
luu manh, Luu Bi chi la mot ngudi ban dép rom, Chu Nguyén
Chuong chi 1a mét nguoi an xin, 6 rang thanh cong cua ho khong
c6 mdi lién hé 16n véi kién thic.

RG rang kién thtrc khdng thé thay di s6 phan, ‘vay cai gi co
thé thay ddi s6 phan? Hoi moi ngudi mot cau nita, néu ban ba nim
khong di xe dap, ban c6 quén cach di khong? Néu ban muoi nim
khong di xe dap, ban c6 quén khong?

R rang, ddi véi nhimg ngudi biét di xe dap, ho s& khong bao

gid quén cach di xe dap trong sudt cudc doi minh, vi d6 13 mot ki
nang.
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Tur day hiéu mot diéu, kién thic khong thé thay d6i s6 phan,
chi c6 viéc bién kién thirc thanh k§ nang gan lién vai ban than moi
c6 thé thay doi sb phan, bai vi kién thire c6 thé quén, nhung k¥ ning
gan lién véi ban than thi khéng bao gid quén.

e Sy khéc biét giia kién thirc va ky néng la gi?

Hay hiéu nhu nay, kién thac 1a san pham cua viéc nghe mot
lan, Ky néng la san pham cua viéc luyén tap vo So lan. Kién thic 1a
t6i biét roi, ki nang 1a t6i 1am roi, t6i lam duoc roi, toi da thyc hién,
t6i tiép tuc lap lai, 1am tét hon nita. Thoi gian thu nhan kién thic va
ki nang, sy nd luc bo ra, s6 1an 1ap lai, 1a hoan toan khac nhau, vi
vay, két qua ma chiing mang lai ciing hoan toan khac nhau.

R6 rang viéc thu nhan kién thic dé dang hon nhiéu so véi thu
nhan k¥ nang, va kién thirc con co thé khoe mé trudc mit nguoi
khéc, thé hién sy rong 16n vé tri thire caa ban than. Ngudi so hitu
kién thizc gidng nhu coca, 1an dau udng rat sang khoai, nhung khong
chiu duoc viéc thuong thuc ky luong. Ngudi so hitu ki nang giéng
nhu tra, 1an dau udng c6 vé dang ngat, nhung cang thuong thic cang
nghién.

Vi duy: “Chi tiét quyér dinh thanh bgi! ” Lic d6 cau nay da
dugc truyén dién dao, nhieu chu doanh nghiép ludn nhac den cau
nay. Két qua la ca cong ty moi ngudi hang ngay tap trung vao chi
tlet tim vén dg, cang tap trung vao chi tiét thi cang phat hién nhiéu
van dé. Mot chiéc xe hoi dugc lam chi tiét dén mic hoan hao nhung
néu hudng di khong dung, xin hoi ¢d thé dén duge dich khong?

Néu hudng di da dung, du chi 12 mot chiéc xe ngua, xin hoi
chi can tiep tuc di c¢6 thé dén dugc dich khong?

RO rang,,chon dung huéng, chi tiét khong quan trong, husng
di sai, du chi tiét c0 tot cling vo dung. Hau hét ly thuyét ma moi
ngudi hoc, chi day ban lam ngudi binh thuong.

Du la quan ly doanh nghiép hay chién luoc quan trong nhat
trong cugc song hay nhin nhan tong thé va tim ra diém quan trong
va 1am cho diém d6 1én dén 120%.
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Vi du: “Tién bac 14 nguéon gac cia moi tdi 161! Ngudi ta
thuong cho rang mot ngudi theo dudi loi ich cua ban than s& duoc
xem 1 ké tiéu nhan trong quan diém cua dai ching. Mot nguoi hoc
cach tao ra cua cai & bi coi 1a &m u, tat ca déu Ia do su rang bugc
ctia quan diém.

Thé gisi cia ngudi nghéo tin vao cau noi: “Tién bac 1a nguon
goc cua moi tgi 161 7, d6 1a ly do ho ngheo doi. Thé gidi cua nguoi
giau cling tin vao mQt cau noi: “Cé tién cb thé khién qu day coi
xay ”, Vi vay ho khdng lang phi bat ky thoi gian nao vao nhiing viéc
khong lién quan dén kiém tién, va cudi ciing ho phat tai.

T6i khdng bao ban phai theo dudi danh lgi sudt doi, nhung
truge khi ban ¢6 danh lgi, muc tiéu caa ban nén 1a theo dudi danh
loi. Sy tu luyén vé tinh than linh hon dén tir viéc budng bo sau khi
kiém duoc tién, s& hitu nhung khong dé tam, néu khong tat ca chi 1a
su tu an ui caa ngheo doi.

5. Pgt pha vé twe duy
o Thirnhdt: Tw duy vé quyét dinh

Nhitng lua chon quan trong quyét dinh s6 phan cua ban. Cudc
séng 1a mot chudi lra chon, mot sé lua chon khéng quan trong: in
t6i nén chon mon xao hay 1au? Chon du lich & trong nam hay ngoai
bac? Nén di cong tac bang dudng cao toc hay may bay?

Nhung mot s6 lua chon quyét dinh s6 phan: phat trién o qué
nha hay di den Ho Chi Minh, ba Nang, Ha N6i? Khai nghiép hay
lam cong an luwong? Két hon véi My Lan hay L& L&?

Kha nang phan dinh mirc d6 quan trong cua cac lua chon la
mot k§ nang rat quan trong.

Pang tiéc 1a da sb6 moi ngudi khi dua ra lya chon déu “dung
sac mot cach dong déu”. 80% két qua trong cuoc séng cua ban den
tr 20% lua chon quan trong. Hau hét moi nguoi nghi rang chi can
ho dii cham chi va nd lyc thi c6 thé thay d6i s6 phan, ho c6 thé lam
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moi chi tiét cdng viéc véi su tan tim. Nhung véi nhitng lua chon
quan trong trong doi, ho lai hanh dong mét cach voi va va thieu suy
nghi.

Mot ngudi 6 cua toi, hon 60 tudi, khi di chg mua rau, co ay
chon lva rat can than, dic biét tin tim. Nhung nim ngoai, khi co
ngudi N6i Vai ¢ vé mot nén tang cho vay vai lai suat cao, co ay
khong chép mat ma lao vao, két qua 1a cong ty cho vay sau d6 bo
trén, ¢ ay truc tiép mat mot khoan 16n tién bac, day 1a hinh anh
thuc ciia nhiéu nguoi.

10 nam trudc, khi ban quyét dinh ban nha & Ha Noi dé di du
hoc nudc ngoai, bang cap cao ma ban kiém dugc & nudc ngoai da
khong con quan trong nira, boi vi sau d6 nha & Ha N§i da tang gia
gap mudi lan.

10 nam trudc, khi ban trong mot phit mu quéang quyét dinh
cudi mot ngudi chong nghién bai bac, bang tién si cua ban khdng
con quan trong nira, bai vi ntra doi sau caa ban chic chan sé bi
nguoi dan ong nay lam cho dao 1on. Thé gisi nay chinh la vay,
nhitng nguoi giodi xac dinh hudéng di ludn din dat nhitng ngudi gioi
vé k¥ nang, vi du nhu Jack Ma hoan toan khéng hiéu vé cong nghé
Internet, nhung diéu d6 khong quan trong, bai vi 6ng dy c6 thé xac
dinh 1o hudng di. Va mdi ngudi dua ra lya chon khac nhau, chinh la
bai vi moi nguoi cé tidu chi danh gia loi ich va thiét hai khac nhau.

Khi dwa ra bat ky lua chon nao, cét I8i chi can tham khao mot
tiéu chuan: cat bo loi ich truéc mat, hudng tai loi ich dai han trong
twong lai. Mién 1a khndng mang lai loi ich dai han trong twong lai, du
loi ich trudc mit c6 cao dén dau ciing phai tir bo. Nguoi binh
thuong ludn hudng téi loi ich truéc mat, dan dén viéc ho khong bao
gio kiém duoc tién 16n trong tuong lai.

Tat ca tai san ban ¢ hién tai, trudc tuong lai, co ban 1a khdng
dang ké. Nhung cit dat loi ich hién tai, lai c6 bao nhiéu ngudi c6 thé
lam dugc? Chinh vi vy, da s6 moi ngudi cudi cing déu tro thanh
nguoi ngheéo.
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Vi dy, mdt ban hoc & qué t6i, 10 nim trude da biét rang & qué
nha khong c6 co hoi phat trién, toi da khuyén anh 4y ra thanh phé
l6n dé cb géng, anh 4y cling biét do6 1a hudng di dang. Nhu’ng anh 4y
khong thé tir bo can nha, dat dai ¢ qué, dan dén viéc ngay cang tut
hau.

C6 nhiing phu nir rd rang biét rang nguoi chong minh lay ca
doi co bac lan phu nit, khong co tuong lai, nhung ho khdng muon ly
hon, so rang khong tim dugc nguoi t6t hon. Ludn tinh toan vé ton
that trugc mat 1 ly do chinh khién mot nguoi khong c6 tuong lai.

o Thir hai: Tw duy vé muc tiéu

Pimg coi “wdc muén” nhu mot muc tiéu, néu khong @6 chi la
mot ao tuong.

U'Gc muédn 1a gi? T6i mudn trg thanh ngudi gidu nhat thé gioi,
t0i muon cudi hoa hau, toi muon Ién mat trang. ..

C6 1y tuwong 1a diéu tot, nhung hang ngay chi séng trong ly
tudng ma khong c6 hanh dong cu thé ting budc trong thuc té, thi do
chi 1a ty hra di minh ma thoi. Chung ta thudng nghi vé udc mubn
qua dep, nhung lai nghi vé thuc té qua don gian. Usc mudn khong
phai 1 muc tiéu, n6 chi 1a mong muén mot cach mo ho.

Con muc tiéu nhat dinh phai két hop gitra Iy twong va thuc té,
dé tao ra ke hoach hop 1y, thuc té, ¢6 the thuc hién dwoc. Vi du, toi
€O Mot ngu’ol ban nang 120kg, anh ay noi trong 3 thang muén giam
XUong con 80kg, va da cong khai hura hen véi sép va dong nghiép,
noi rang néu khong dat duoc thi s& tu phat 10 triéu.

T6i lic d6 da biét anh 4y chac chan khong thé thanh cang, boi
vi giam 40kg trong 3 thang ma khong kha thi, va anh ay ban than
cling chua tirng suy nghi vé tinh kha thi thuc té caa no.

Qua nhién, sau 3 thang khdng nhiing khdng giam can ma con

téng vai kg, boi vi sau mot thoi gian doi, anh ay da sup d6 va bat
dau an manh, két qua con ting can hon.
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Can phai phan chia muc tiéu thanh cac “muc tiéu nhé hon”

Hay phan chia uéc mudn 16n thanh muc tiéu nho, bién muc
tiéu nho thanh “sé luong hanh dong” ¢ thé thuc hién. Vi dy, dau
tién dat muc tieu giam 0,5kg trong 5 ngay, 0,5kg = 1925 calo. Chay
bd 20 phut tiéu hao 300 calo, vay 0,5kg can khoang 6 Ian chay b6 20
phut. Khi d6, trong 5 ngay toi chi can danh ra 25 phit mdi ngay dé
chay bo.

o Thir ba: Tw duy vé lgp lai

Nguoi liéu linh thuong dé thanh cong hon, bai vi chi can bat
dau lam, ban di thanh cong dugc mot nira. Cang khong hanh dong
cang lo lang, cang lo lang cang khong hanh dong, day 1a mot vong
luan quan.

Chiing ta tir nho dugc day rang can phai suy nghi k¥ truéc khi
hanh dong, nhung hau het ching ta chi lam duoc phéan “suy nght”,
ma khong lam duogc phan “sau d6 hanh dong”. Tai sao vay?

Bai vi trude khi lam mot viéc gi do, ching ta luén cam thay
minh chua san sang, cho rang canh tranh trén thi truong qua khéc
liét, cho rang minh khong dii kha nang, sau d6 dan dan roi vao su do
du gitra viéc 1am va khong 1am. Chi c6 bat ¢au 1am méi c6 co hoi
lp lai va tién bo.

Jack Ma khi méi bat dau khai nghiép ciing khong biét cong ty
s& 1am sao d¢é sinh 151, Ma Héa Pang khi khoi nghiép tham chi suyt
ban di QQ, nhirg ngudi ndy déu cam thay c6 mot ké hoach kinh
doanh I6n ¢ thé thuc hién, thé 1a ho bét dau. Vé cach di tiép theo
trén con duong do6, ho sé diéu chinh trong qua trinh thyc hién,
Chung ta can phai 1ap ké hoach, nhung khong thé chi mai lap ké
hoach. Sau khi c mot ké hoach so bo, hdy bat dau hanh dong, sau
d6 lién tuc diéu chinh ké hoach cho cac giai doan tiép theo, nhu vay
chlng ta thuc su s& dan trudc 99% nguoi Khac,

o Thit tue: Tur duy vé quy tac
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Trong thoi ¢ dai, quy tac thuong dugc nhiing nguoi manh
mé dat ra, va,quy tac do ho tao ra tu nhién khong thé bao vé nhiing
nguoi yeu the.

DU bé ngoai ¢6 vé ¢d loi cho nguoi yéu, muc dich ciing vi loi
ich cua nguoi manh. Vi dy, cai thién chudng lon, tiém phong cho
lon, nang cao huong vi thirc an cho lon, tat ca bé ngoai déu vi sy ton
tai cua lon, nang cao chat lugng cudc séng cua ching. Thuc chat
muc dich, chi 1a muén ting san luong thit lon ma théi.

Dam pha v ndi so hai va gii han trong dau 6c, dam nhay ra
khoi sy rang budc cia moéi truong. Song 6 tang 16p dudi cung, mai
mai chi cd thé bi chuoi thirc an an mon.

Néu ban chi tuan tha quy tac, lam theo loi nguoi khéc, ban
méi méi chi c6 thé tré thanh nguoi theo duoi, khdng bao gio cé the
tro thanh nguoi dan dat.

Su vi dai cua Steve Jobs la khang bi kinh nghiém va gido diéu
rang buoc, tur d6 1at @6 may tinh, lat do di¢n thoai, 1at 36 am nhac va
8 nganh cong nghiép khéc, tao nén dé ché Apple vi dai.

‘Nhimg nguoi dan dat luon khdng tuan theo quy tac, ban chat
cua doi mai chinh la phé vo quy tac hién cé!
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“Ké hén mat phdn kich thanh vwong, khai thong hai
Mmach Nhiam Doc (Am — Duwong)

Panh gia thudc do thanh cong ctia mot nguoi, khdng phai
nhin vao dd cao ma anh ta dat duoc & dinh cao, ma la xem xét kha
nang phuc hdi cta anh ta khi roi xuéng day vuc. Nghich canh 1a bac
thang tién than cuaa thién tai, 1a nudc rira toi cua tin d6, 1a bao vat v
gia cua nhitng nguoi tai ning, 1a vuc sau khong day cua ké yéu!

Cai gi goi 1a nghich thwong? (Kha ning d6i mat véi
nghich canh)

Mét cau chuyén, dé ban hiéu thé nao 13 1Q, EQ, va nghich
thuong.

Con trai ca cua chu tdi, tic 1a em ho cua tdi, tir khi con hoc
tiéu hoc dén dai hoc, thanh tich hoc tap ludn rat tt, tri tué rat sang
suét. Cau ta ciing rat hoa ddng véi nguoi than va ban bé xung
quanh, moi nguoi déu rat thich cau dy. Nhung sau khi 1én dai hoc,
do chui tdi va cd t6i ly hén, cau ta da hoan toan thay doi, tré vé nha
cling khong tham hoi ho hang, va thanh tich hoc tap ciing tudt doc
khéng phanh.

Nha trudng goi dién cho chi toi néi rang con trai 6ng ay ludn
tron hoc, hang ngay chi ¢ trong quan net choi game, chu toi rat tc
gian va hoi tai sao khong chiu hoc hanh tir t&? Em ho t6i n6i: “Vi
chuyén ly hon cuia 2 nguoi, khién con cam thdy rdt bizc bai, nén
khong musn hoc nira.”

Hay nhin vao viéc nay, em ho tdi tir tiéu hoc dén dai hoc,
thanh tich hoc tap ludn rat tét, cho thiy 1Q cuaa anh 4y rat cao. Anh
ay & qué nha c6 mdi quan hé rat tét voi nguoi than va ban bé, moi
nguoi déu rat thich anh dy, cho thay EQ cua anh 4y ciing rat cao.
Nhung sau khi 1én dai hoc, do bién cb gia dinh, anh 4y tré nén rat u
sau, diéu nay cho thay nghich thuong ctia anh ay rat thap.

Vi vay, chling ta c6 thé thay, mot ngudi dii 1Q cao, EQ cao,
nhung néu nghich thuong thap, thi co ban gap mot chat tré ngai da
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sup d6, diéu nay ciing giai thich tai sao trong xa hoi ¢ nhiéu ngudi
c6 hoc Van cao, nhung su nghiép lai hdn loan, tham chi chi c6 thé
dwa vao gia dinh, chi vi nghich thuong qua thap, mét chit tro ngai
va ap luc da lui bude, da tré nén chan nan.

Ba loai ngudi doi mat véi nghich canh: Nguai tir bo, nguoi
cam trai, nguoi leo ndi! Cudc song thuc chat 1a viéc leo 1én mot
ngon nui tuyet, ludn co 3 loai nguoi:

Loai dau tién 1a ngudi tir bo, cam thay ndi qué cao, minh
khong thé 1am dugc, nén da tir bo luon.

Loai tha hai 1a ngudi cam trai, ho leo Ién nira chirng, cam thay
nhu vay ciling dugc, nén noi rang minh khdng muon leo nira, cu dat
trai ¢ day, o day cling tot.

Loai thir ba 1a ngudi leo ni, ho d3 leo duoc rat cao, nhung ho
khéng muon tir b, cling khong muon cam trai, ho muon leo Ién
nhitmg dinh cao hon ntra, nén ho chon tiép tuc leo Ién.

Trong x& hoi, ciing c6 ba loai ngudi ndy. Mot s6 ngudi tu bo
minh, cam thay rang minh khéng c6 hoc van hay bdi canh gi, 6
chinh 13 s6 phan cta minh. Khi déi mat vai nghich canh ma cuéc
séng mang lai, ho chon céch tir bo ngay 1ap tuc.

Nguoi cam trai 1a nhimg ngudi da dat duoc mot so6 thanh cong
trong cudc séng, kiém duoc mot sé tién, sau d6 cam thay rang minh
lam viéc hién tai rat tot va c6 thé bat dau tan huong cudc song, tré
nén an nhan va khdng con tim kiém tién b, két qua 1a khéng tién
Ién thi s& lui lai.

Ngudi leo ndi 1a nhitng nguoi da rat ruc r&, nhung khong
dirng lai, van chon tiép tuc leo Ién. Vi du nhu 6ng Vuong Thach caa
Tap doan Vanke, mot doanh nhan thanh céng nhu vay, van chon di
hoc tai Pai hoc Harvard, va khi ¢ tudi 60, van chon leo ndi Everest
lan nay qua lan khac.
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Nhu 6ng Chir Thoi Kién, du da hon 70 tudi, van chon khoi
nghiép, sang 1ap Tru Cam (#54%) vai doanh thu hang nim 1én t&i vai
nghin ty. Hoac ba 140 huyén thoai nhat Trung Qudc 1a Ngb Thing
Minh — 71 tudi ra t0 1am nhan vién don nha vé sinh, “16i nguoc
dong” trd thanh ty pha ¢ tudi 81. Nhitng nguoi ndy 1a hinh mau cua
ngudi leo ndi. Khi ho dbi mat vai nghich canh hoic thuan loi, ho
khong chon dirng lai ma tiép tuc bude di 1én phia trudc.

Vi vay, ban hay tu xem xét minh, ban thugc loai ngudi tir bo,
nguol cam trai, hay 1a nguoi leo nui. Lan cudi toi néi ve chu dé hay,
c6 mot dng cha noi véi t6i, 6ng dy noi rang t0i nai rat dung, 6 ong ay
noi trong cudc hop tai cong ty, chi can 6ng dy dé xuat mot ké hoach
cai cach mai, luén cé nhiing loai ngudi, 20% ngudi rat dong tinh véi
ké hoach méi nay (nguoi leo ndi), 60% chon cach quan sat (ngudi
dit trai), va s& ludn c6 20% nguoi chon phan ddi (nguoi tir bo).

Po6i mit véi nghich canh, ban can suy nghi vé 4 diéu:

Thet nhat, su kiém soat: Trong nhimg gi dang xay ra, c0 phan
nao 12 t6i cd thé kiém soat, co phan nao nam ngoai tam kiém soat
cua toi?

Vi du hdm nay ban phai tham du mot cudc hop rat quan trong,
nhung bét ngo troi do mura 16n, ban ¢6 cam thay tam trang rat té
khdng? Cam thay tai sao lai gap phai thoi tiét xau nhu vay, roi phan
nan, buc boi da diéu.

Viy cach ding dan 1a gi?

Ban nén binh tinh phan tich, troi mua 1a diéu nam ngoai tam
kiém soat ciia minh, nhung mang 6 di, xuat phat sém dé tranh ket xe
dén muon, do6 1a nhiing gi minh c6 thé kiém soat. Hau hét nhiing gi
anh huong dén tam trang ciia chung ta déu 1 nhitng ther nam ngoai
tam kiém soat, khién chiing ta khdng thé 1am tét nhitng gi minh c6
thé kiém soat duoc.

206 | Thiow The Touer War Wieo Tios



Ther hai, trach nhiém: Van dé nay xay ra, cudi cung 12 ai chiu
trach nhiém, do ai gay ra? Nguoi binh thuong thuong c6 tu duy nan
nhan, trong khi nguoi gioi cé tu duy chiu trach nhiém!

Gia sir ban qua duong, lac nay dén xanh, sau d6 ban di qua,
két qua 1a mot chiée xe tai vuot dén d6 va ddm chét ban, van dé nay
1a ai chju trach nhiém? Ban chic chin néi: “La 16i cua xe tai! La ho
vieot den do dam t6i, t6i khdng hé sail ” Pung, ban n6i khdng sai,
thuc sy 12 13i cua xe tai, nhung xin 18i, ban da chét! Hiéu y toi chua?
Ai mat mat Ion, thi d6 1a trach nhiém cta ho. Qua dudng khi dén
xanh chang 1& khdng nén nhin xem xe ¢ hai bén duong sao?

Ban di tim trach nhiém cua nguoi khac chi khién ban than roi
vao nghich canh khéng thé tu giai thoat, bai vi ban da cho minh mot
ly do hop ly.

Nhiéu phu nir bi chong ngoai tinh, sau d6 khéc 16c va than tho
khip noi, “la anh ta lam tén thirong 6i, t6i khéng sai.” Nhung
nguoi d6 lac dau khong phai do chinh ban chon sao? Tai sao lic d6
ban khong sang sudt? Khi nghi theo cach d6, ban con budn gi nita?
Lan sau khi chon nguoi, chac chan ban s& sang sudt hon réi. Hon
nira, anh ta ngoai tinh chung to cai gia tri cua ban thap thdi, néu ban
c6 gid tri cao, ban cd thé truc tiép loai anh ta ra 1a xong cht gi?

That ba, anh hwong: Phan tich xem su viéc nay sé anh huong
dén t6i nhu thé ndo, s& gay ra thiét hai 16n nhu thé nao cho tdi? La
tién tram? Tién trieu? Tién ty? Hay pha san? Hay 14 mat mang?
Nhiéu nguoi thich phong dai van d¢, goi 1a “hoi ching hoang loan”,
thuc té c6 nghiém trong nhu vay khéng?

C6 nhitng b gai khi chia tay ban trai thi khdng muén séng
nita, cho rang cudc doi hoan toan két thic. Nhung thuc té anh ta chi
gay thiét hai gi cho ban? Khong ¢ thiét hai kinh té, ciing khong de
doa tinh mang, ti da chi 1am ban budn vé mat tinh cam thoi.

Sau ntra nam ban s€ quén dugc ngudi do, nira nam nira ban sé
cd ban trai magi. Chuyén d6 chang la gi so véi ca cude doi dai cua
ban.
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Gap bét cir viéc gi khién ban dau kho, néu khéng vuot qua
dugc, hdy tu hoi: Toi con dinh sdng bao nhiéu nam nira? Toi mudn
mang ganh ning dé bao 1au? Khi cam thay ning né, hay nhanh
chéng budng bo di. So voi cude doi caa ban, bat cir ndi dau kho nao
cling chi la cat bui ma thoi.

Thet tu, tinh lién tuc: Phan tich xem ton that do sy viéc nay
gay ra kéo dai trong bao lau, vai thang? Vai nam? Hay ca cudc doi?

Vai ngay trude, c6 ngudi than tho véi toi rang dai dich da gay
anh huong 16n ti cong viéc kinh doanh cua anh ta, tam trang rat
chan nan. T6i hoi anh ta véi s6 tién hién co thi liéu co thé séng qua
nam nay khong? Anh ta noi khong van dé gi. Toi bao vay thi con
budn gi nira?

Pai dich chi gay anh hudng tam thoi, du anh hudéng ca nam
nay di nita, sang ndm sau cong viéc kinh doanh van s& phuc héi binh
thuong ma. C6 gi phai budén? Nam nay ban c& 1am tét mang kinh
doanh truc tuyén, nhu vay ciing rét tot.

Nén nhiéu nguoi ty gay phién ndo cho chinh minh. Ngoai trir
van dé séng con, tat ca déu chi la chuyén nho. Bat ky ai roi xa ban,
ndi dau ho gay ra cho ban ciing chi la tam thoi. Thoi gian c6 thé xo6a
nhoa moi dau kho. Nhitng chuyén khién ban khoc 16c ngay trudc,
roi s& dén mot ngay ban co thé néi ra va cuoi dugc.

Chia khoa dé nghich thuong nam & kha nang phan tich — liéu
rai ro d6 c6 thuc sy nghiém trong nhu ban nghi hay khong. Hau hét
moi thir déu chi 1 tam thoi, ngoai trir cai chét. Hay tinh tio danh gia
murc d6 tén that va thoi gian anh huéng cua nd. Diéu nay sé& gidp
ban nhin nhan van dé mot cach khach quan hon.

Thay vi chi cam thay dau kho, hdy tu hoi vé mirc d¢ kiem soat
ctia minh ddi véi tinh hudng. C6 phan nao thudc vé quyeén tu quyet
cua ban khong? Tap trung vao nhung gi minh 1am dugc thay vi ddm
minh trong nhitng diéu nam ngoai tm kiém soét.

Cubi cung, dimg quéa chim dam trong suy nghi nan nhan. Hay
nhin nhan trach nhiém caa ban than d6i voi van dé. Pay 1a cach tu
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duy cua nhitng nguoi thanh cong — ho khong phan nan 7hay7dé 16i,
ma tim céch cai thién tinh hinh bang nhirng gi ho c6 thé kiém soat.

DU nghich canh c6 kho khin dén déu, chi can giit duoc tam
thé tich cuc va su tinh téo, ban s& vuot qua dugc. Hay ludn khoi day
nguoi chién binh bén trong, sin sang chién dau va chinh phuc moi
thir thach trén con duong leo ndi caa minh.

Lam thé nao dé ning cao ning luc nghich thwong cia
chang ta?

Thet nhdt, lang nghe phdn #ng trieéc nghich canh

Gia st ban dang di trén duong, dot nhién c6 mot nguoi dién
x6ng dén, la 16n vao mat ban rang cudc doi ban di hét, ban chi la
mat ké that bai. Ban ¢ tin nhiing 161 nguoi dién d6 noéi véi ban
khong? Chac chan I1a khong, ban s& nghi ngudi d6 bi bénh roi.

Nhung mdi ngdy trong suy nghi, chinh ban ciing dang la 15i
véi chinh minh nhitng 161 nhu vay, va ban lai con tin vao nhiing loi
d6 nira, ban dang ty dan minh bang nhimng suy nghi tiéu cuc hang
ngay. Vi vay ban phai luu y xem trong ddu 6¢ minh c6 gi dién nio
dang la hét vai ban khong.

Khi ban nhan ra minh dang & trong nghich canh, hdy biét noi
véi ban than rang: “Ha ha, tén nghich canh nay lai dén réi, tot lam,
lai mét co hoi nang cao nang luc nghich thuwong cua minh...” ding
kéu than rang minh vé dung, that bai, minh 1a ké dé tién.

Vi dy hom nay ban di cong tac, trén du’ong bi Canh sat giao
thong yéu cau du:ng lai klem tra bang lai. Luc nay ban méi phat hién
minh d3 dé quén vi cling gidy to tdy than & nha, rdi trong dau 6¢ ban
s& 0 tiéng noi: “Chét tiét, that vd dung, 1am sao lgi quén mang theo
vi”, rdi goi dién cho vo/chdng ma cii nhau, sao khéng nhac minh
mang Vi, két qua to tiéng vai nhau, bo 1& chuyén cong tac.

Nhung néu céch nhin nhan khéc di, khi phat hién quén mang
vi chira bang lai xe, ngay 1ap térc trong dau xuat hién suy nghi: *
ha, tén nghich canh nay lai dén roi, tot qua, lai cé co hdi nang cao
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nang lyc doi ph6 ”, roi bat dau lay dién thoai ra, dang nhap VNelD,
chon xuit trinh gidy to, phan bang l4i va nhung glay to lién quan sé
tu hién ra, vay 1a da hoan tat viét kiém tra va c6 thé di cong tac dung
nhu lich trinh...

Thur hai, cach ly cam xuc tiéu cuc.

B ndo cua ching ta thudng xuyén tu bao vé minh bang cach
lién tuong dén nhimg diéu toi té. Vi du, ban can phai thuc hién mot
bai phat biéu trude cong ching, ngay trude dém do, ndo ban s& xuat
hién nhiéu suy nghi tiéu cuc: “Néu tdi quén loi thi sao? Néu ho
khong mudn nghe thi sao?” Va sau d6 ban bat dau lo lang, cau kinh,
mat ngu suét dém, diéu nay duoc goi 1a “Ching réi loan lo au” hoic
“Hoi chung roi loan hoang tuong”

LGc nay, ban can phai g8 mot cai vao ban, hét Ién: “Ding
lgi!” dé cat dat nhitng lién tuong tiéu cuc cta ndo bo. Hoac 1a phan
tan su chi y ciaa minh sang nhirng viéc khac, nhu xem mot doan
phim hai, nghe mt ban nhac, hoac tai chd thuc hién mot s6 dong téc
thé duc.

Thet ba, 1am nhiing gi ban cé thé 1am ngay bay gic

Nick Vujicic, khong c6 tay khong c6 chén, nhung da tr¢ thanh
nha dién thuyét noi tiéng thé gidi. Nhiéu nguoi bi tan tat thuong cho
rang cudc doi da hoan toan két thiic. Nhung Nick, anh 4y da bat dau
suy nghi minh nén lam gi day?

“T6i khong co tay chdn nhung 16i c6 thé noi, t6i co thé truyén
cam hiing chién thang nghzch canh cho nhitng nguoi da mat di hy
vong trong cugc song.” Vi vay, anh bat dau goi dién cho rat nhiéu
truong trung hoc, tiéu hoc va dé nghi dugc dién thuyét mién phi cho
ho.

Sau khi 901 hang tram tru’orng va bi tir chéi, anh van kién tri
goi, cudi cung c6 mot truong déng y. Két qua budi dién thuyet do rat
thanh cong, tiép theo nhiéu truong khac moi anh dén dién thuyet
danh tleng ctia anh ngay cang 1én, va cudi cing tro thanh nha dién
thuyét quéc té, duoc mai thuyét trinh tai hang chuc quéc gia.
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MJ&i ngudi trong doi déu gap phai mot hd, néu ban roi vao do,
d6 1a that bai; néu ban leo ra duogc, d6 1a su truong thanh.

Trong long mdi ngudi déu co Mot nguoi muén tir bo, mot
ngudi mudn dit trai, va mot ngudi mudn leo 1én. Hay danh thirc
ngudi leo ndi trong tim ban!
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Bi mdt dang sau s rén luyén cia thién tai

NO 1. Pai phap hip thu cong luc

Hap thu nhanh chéng kinh nghiém, tri tug, kién thuc, ning
lyc, tw duy va phuong phap lam vi¢c cua cac cao thu hang dau, sau
d6 ap dung cho ban than, dé vuot qua cac cao thu mot cach truc tiep.

~ Vidu: Nguoi thuong chi hoc dugc dicu gi do sau khi ban than
vap nga. Con cao thu hoc hdi tir nhitng vap nga cua nguoi khac,
nhanh chong bién tai nang ctia nguoi khac thanh tai nang cua minh.

Chang han, néu ban méi bat dau khai nghiép, hay tim 100
d6ng nghiép da va dang thanh cong, tré thanh khach hang dé trai
nghiém san pham va dich vu cua ho. Néu can thiét, hdy tro thanh
nhan vién trong linh vuc d6 dé hiéu mé hinh kinh doanh cua ho. Sau
do ap dung cho ban than. Thanh cdng la viéc cham chi sao chép
déng nghiép cua ban.

Hoc hoi tir nhitng gi4o vién c6 kinh nghiém, véi diém khoi
dau cua chung ta 13 diém két thlic caa ho. Sau d6 ap dung va vuot
qua ho ngay l4ap tic. Cudc sbng 1a két qua cua cach ban danh tién
bac va thoi gian.

NO 2. Pai phap bién hda cong luc

Chi hap thu thoi chua du, ban con phai tim céch bién doi. Vi
vay, dai phap bién hoa da bi that truyén nhiéu nam nay, cuoi cung
cling lai duoc khoi phuc.

Néi don gian, khi ban an thit lon, liéu ban c6 phat trién than
hinh nhu lon khéng? Chac chan 1a khong, ban phéat trién than hinh
con ngudi. Nhung nhiéu ngudi an thit lon chi phat trién than hinh
nhu lon. Ho chi sao chép phuong phap bé ngoai, khong bién doi
duoc quy luat co ban.
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, Vi du: Bay gio ban dang thi, €6 mot cau hﬁ)i 2+2=7 Ban khéng
biet lam, ben nhin ban cung ban Tiéu Hong, cd ay viet 2+2=4, ban
vui murng va cling viét bang 4. Pay la sao chép phuong phap bé
ngoai.

Cach nay 1a phuong phap thanh cong nhanh nhat, nhung ,
khong lau dai, vi khi ban gap cau hoi tiep theo la 4+4=?, ban lai boi
roi.

Vay bién d6i quy luat co ban 1a gi?

~ Sau khi nhin thay 2+2=4 cua ban cung ban, ban nghién ctu va
hiéu ro quy luat tinh toan dang sau, tir d6 khi gap bat ky bai toan
cong nao, ban ciing co thé ap dung quy luat do d¢ giai quyet.

C6 di 1d rang chua? Tét ca déu ¢ nguyén Iy, hiéu mot
nguyén ly cét 16i s& hiéu tram nguyén Iy lién quan khéc, bién doi
nhung khong di ra ngoai ¢t 161, c6 nghia 1a ban chi can hiéu mau
chét cua viéc nau nuéng thi s& nam rd nguyén Iy cta traim mon an
khac nhau.

Gap ai thi hoa than thanh nguoi d6, gap vat gi thi hoa than
thanh vat do, gap bat ct diéu gi thi bién d6i thanh dung cho minh.
Gap nguoi kém hon ban, hay tiéu hoa nguyén nhan khién ho that
bai. Gip nguoi ngang bang, hay dbi chiéu véi ban than. Gap nguoi
giodi hon, hay tim ra con duong hiéu qua dé tro thanh ho. Bung
khinh thuong nguoi nay, phi bang nguoi kia.

Cudc song 1a mot san khau thi, moi viéc trong cudc song déu
la mét cau hoi thi, moi nguoi déu la thay cua ban.

Bat ky thoi gian nao ban danh cho dai phap bién hoa déu s&
dugc dén dap 16n lao vao mot thoi diém nao d6. Thu hat kinh
nghiém la viéc tich lity, bién hoa la qua trinh lap di 1ap lai, vong
tron, mai gitia, tién bo.

Qua trinh tiéu héa dién ra tir: nhin, doc, suy nghi, nghe, thuyét
giang, tranh luan, dén giai doan: ngo, viét, lam duoc, quen thuoc,
thong subt, tinh théng, bién hda.
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Hoc tap bat dau tir viec md phong (trudc tién 1a sao chép sau
d6 1a vuot qua), tién bo bat dau tir viéc luyén tap (trudc tién 1a hoan
thanh sau d6 13 hoan hao), thanh tuu bat dau tir viéc 13p lai (trudc
tién 1a chay nhanh sau d6 12 t6i uu hoa).

NO 3. Pai phap Ciru Duwong than cong

Bi mat dang sau su giau c6 thuc ra rat don gian, chi la da s
nguoi khong biet ma thdi. Trong S0 it nguoi bict, phan I6n khong
lam duoc, nén chi c6 mot thiéu so6 lam duogc trd thanh huyén thoai.

Hoi nho, toi dd mua mot cudn sach v thuat tén “Mot chiéu
thang dich”. Ngay nay, t6i nhan ra nhiéu nguoi dang tim kiém “Bi
quyét chién thang cudc doi chi bang mot chiéu”. Néu thuc su co bi
quyét do, chi can viét bon chir: Cha nghia dai han.

Khi mot nguoi chuyén doi tu duy sang chii nghia dai han,
ngudi d6 da thang. Chi la két qua do can nhiéu nam sau mai thé hién
rd rang.

Ban chat cua chi nghia dai han 1a gi? D6 1a kha ning tap
trung kéo dai vao mét viéc gi d6. Trong qua trinh lam viéc do, tir bo
cudc sdng giai tri, tir bo giao du vé ich, tir bo chi tiéu vo nghia, va
trong qua trinh d6 phai mot minh chiu canh ¢6 don khong dugc thau
hiéeu.

D6 1a mot kha nang tu kiém soat va suy nghi sau sic!

Nguoi giau c6 thuong co kha nang kién nhan véi mot viéc gi
d6 nhiéu hon rét Xa S0 V&i ngudi nghéo, nén ban sé thdy sau khi
thanh coéng, ho van 1am viéc cham chi hon ban, c6 kha ning chiu
dung su c6 don tét hon ban. D6 12 vi sy tap trung lau dai cua ho da
tro thanh thdi quen bén ré sau.

Khi ban thay mot ngudi c6 nang luc gi do xudt sic, dung ghen
ty, car lam 10 nam, 10.000 lan, ban ciing co thé lam duoc. Bi quyét:
bat ky viéc gi ciing sé d¢ dang hon khi 1am nhiéu.

Nguoi nghéo, déu 1a nhimg ngudi theo cha nghia co hoil
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Chu nghia co hoi 1a gi? Ludn muén mét chiéu thang cudc,
phat tai nhanh chong! Nhitng nguoi nay rat dé bi loi dung, vi cang
gap mudn kiém tién, cang dé bj lira tién. Thuc ra, tat ca nhitng nguoi
hao nhoang ban nhin thay, ho déu da cay cudc nhiéu nim trong linh
vuc d6, nhung ho s& ndi vai ban rang ho chi ding 5 phuong phap 1a
thanh cong, va ban ciing c6 thé 1am duoc. Roi ban tin ngay, nhung
moi cach kiém tién nhanh chéng sé& két thic nhanh chéng.

Vi cang kiém tién nhanh, dai dién cho viéc d6 cang it chira
dung k¥ thuat, bat ky ai cting c¢6 thé lam, ban sé c6 bao nhiéu doi thu
canh tranh?

Cang tich lliy sau trong mot hudng, nang luc cua ban cang
manh, ban mai o thé tao ra rao can manh mé vaéi ngudoi khac, maoi
khoé bi doi thu danh bai.

Ngudi thuc sur gioi 1a nhu thé nao? Ngay ca khi tdi noi
phuong phap cho ban, ban cling khong thé bat chudc trong thoi gian
ngan, gidng nhu Haidilao, ban cd thé tham quan hoc tap thoai mai,
nhung khong nha hang nao co thé sao chép dugc, ban ¢ thé tuong
tuong ho tich lity noi cong sau dam dén mic nao.

Ban nén lam gi? Hoc tap sau, bam ré sau!

To6i thuong noi mot cau: “Khi ban lam mét viée gi do, trong 2
nam ddu dirng tim kiém loi nhugn, chi can song sét da 1 thanh cong

" Don gian phai khong? Nhung dang tiéc la da s6 nguoi khong
c6 ca su kién nhan dé doc nghiém tdc mot cudn sach.

Thanh teu can bao 1au? 10 ndm hay 20 ndm? T6i ¢ thé noi rd
rang vai ban, chi can 3 nam, ban khdng nghe nham dau, 3 nam la c6
thé 16t xac hoan toan, lam mai cudc doi.

Moi viéc trén thé gisi nay déu khé khin nhét ldc bat dau, sau
d6 cang lam cang don gian, nhung phan déng bo cudc ngay lic kho
khin ban dau, chét trong bong tdi trudc binh minh, bo 15 anh néng
budi sang. Pirng bao gid danh gia qua cao nhirng gi ban c6 thé lam
dugc trong 1 nam, ciing dimg d4nh gia thap nhitng gi ban c6 thé
hoan thanh trong 3 nam. Quan trong 1 xem ai c6 thé kién tri thyuc
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hién nhitng hanh dong don gian lap di 13p lai. Khdng thé nuét tron
Mot ngudi béo phi ngay dugce, nhung nguoi béo phi hinh thanh tur
nhitng miéng an nho cong don lai. Strc manh dé bi bé qua nhung
cling dang so nhat trén thé gigi nay, chinh 12 su lap di 1ap lai tich liy
& mot diem.

Thanh cong tich liy tirng chit mot méi co thé kéo dai 1au bén.
Muon cay cao, trudc tién phai dam ré xuong dat sau, chir khéng thé
moc di Ién trudc.

Nguoi thyc su xuat sac, tu duy ludn nhay vot, nhung hanh
dong thi thiét thuc, vi ho biet duong tat rat hiem, cach tot nhat de
dén dich 1a tich Ity kién tri tai mot diem.

To giay mong gap di gap lai 42 Ian s€ c6 do day bang khoang
cach tir Trai Dat dén Mat Trang, neu gap di gap lai 51 lan do day s&
vuot qua ca Mat Troi, va voi 103 nép gap sé day hon 100 ty nim
anh sang, trc 1a 16m hon ca duong kinh cta viang v tru quan sat
duoc.

Nudc nho duc thung da khong phai la sic manh cua nudc, ma
1a src manh tich lity lién tuc tai mot diém!

Mot ngudi mot khi tap trung thoi gian va nang lyc vao mot
diém, va kién tri co thé tao ra suc xuyén thiang cuc lon!

Gidng nhu anh nang tap trung tai mot diém, cé thé lam bong
ngudi trong tich tac, dong nudc tap trung tai mot dieém, co thé cat
dut tam thép trong tich tac.

Cao thu thuc sy, mdi viéc ho lam mdi ngay, mdi ngudi ho
gap, moi cau ho noi, hoac 1a lién quan dén su truong thanh hién tai
cua ho, hoac lién quan dén phan thuong tuong lai caa ho.

Ngoai ra, co ban la lang phi thoi gian!

Pa s6 moi ngudi sudt cude doi, chi vi hoc nham thir, dan dén
khong thé dat dén dinh cao cua chuoi thirc an. Noi dung caa ching
t0i chuyén tiet 1o ban chat con nguoi, dieu khién tam tri con nguoi,
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kiém soét nhuc duc con ngudi, chién thang cudc chién thuong mai.
Chung t6i 1a ngudi dau tién, ciing 13 nguoi duy nhét trén hanh tinh
nay tiét 16 bi mat. Cubn sach ma moi ngudi thdy hdm nay chi 1a mot
phan nho trong hé thdng chién tranh thuong mai dua trén ban chat
con ngudi. Chi khi ban tiép can véi toan bo hé théng chién tranh
thuong mai dua trén ban chat con nguoi, ban mai thuc su ma duoc
"Thién nhan", thuc sy nam bat duoc bi thuat diéu khién nguoi khac,
dé nhitng nguoi xung quanh gidp ban 1am viéc kiém tién, va dua ban
1én dinh cao cua chudi thuc an!

T
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